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SIGLARIO

A fim de otimizar a leitura e a compreensao deste relatdrio, foram utilizadas
siglas para representar as diversas instituicbes e entidades mencionadas. A
lista a seguir apresenta, em ordem alfabética, a identificacao completa de cada
sigla, com o objetivo de facilitar a consulta e permitir a correta interpretacao
dos dados e analises aqui apresentados.

1.Centro de Atencgao Psicossocial (CAPS)
2.Centro de Formacao de Recursos Humanos para o SUS (CEFOR)
3.Complexo Hospitalar Padre Bento de Guarulhos (CHPBG)
4.Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (GDRH)
5.Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB)
6.Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto
(HCFMRP)
7.Instituto Adolfo Lutz (IAL)
8.Instituto Butanta (IB)
9.Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia (IDPC)
10.Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER)
11.Instituto de Saude (IS)
12.Instituto Lauro de Souza Lima (ILSL)
13.Instituto Pasteur (IP)
14.Instituto Paulista de Geriatria e Gerontologia (IPGQG)
15.Superintendéncia de Controle de Endemias (SUCEN)




INTRODUCAO

A Coordenadoria de Recursos Humanos da Secretaria de Estado da Saude
de S3o0 Paulo (CRH/SES/SP) é responsavel pela coordenacdo da gestdo de
pessoas, bem como do desenvolvimento e educagao dos profissionais de
saude. Sob sua governanca, encontra-se o Grupo de Desenvolvimento de
Recursos Humanos (GDRH), que abarca o Centro de Formacao de Recursos
Humanos para o SUS/SP (CEFOR/SUS/SP). Este Ultimo, foi reconhecido como
Escola de Saude Publica pelo Conselho Nacional de Secretarios da Saude
(CONASS) em Outubro de 2020. A sua missao é “garantir a formagdo e
qualificagdo dos trabalhadores do SUS/SP e profissionais da saude, enquanto
cidaddos criticos, conscientes e participativos, capazes de interagir e intervir
na realidade onde atuam, visando uma maior qualidade na prestacdo de
servicos de saude a populagcdo”.

Atualmente, a Escola de Saude Publica CEFOR/SES/SP mantém vinculo
com uma rede de 11 instituicdes distribuidas pelo estado de Sao Paulo, que
oferecem ao todo 22 cursos de especializacao Lato Sensu para profissionais
dentro de diversas areas de conhecimento em saude. E, com o objetivo de
fortalecer a educacao em saude no estado de Sao Paulo, o Centro de Projetos
de Educacdo para o Trabalho em Saude (CPETS) do CEFOR/SUS/SP atua na
gestao académica e pedagdgica dos cursos de pds-graduacao. Por meio de
suas unidades, o CPETS oferece suporte técnico e operacional as instituicoes
de saude para o planejamento, a execucao e a avaliagao dessas iniciativas.

Neste contexto, a avaliagcao constitui um pilar fundamental nas estratégias
do CPETS para subsidiar um gerenciamento eficaz dos cursos de
especializacao. Ao identificar dificuldades, potencialidades e areas para
aprimoramento, busca-se fundamentar decisdes e direcionar recursos de
forma mais estratégica. Por isso, desde a criacao dos cursos de pos-graduacao
em 2018, uma coleta sistematica de dados de especializandos e egressos vem
sendo realizada. Essa pratica continua visa avaliar a efetividade dos programas
de especializacao e o impacto da formacao na trajetdria profissional dos
alunos. Os dados sao obtidos por meio de questionarios eletrénicos que
combinam questdes qualitativas e quantitativas.

A anadlise da base de dados preexistente para o mapeamento e
caracterizacao do perfil de especializandos e egressos dos cursos de
especializacao representa uma etapa fundamental para o aprimoramento da
formacao oferecida pela Escola de Saude Publica CEFOR/SES/SP e pelas
instituicdes parceiras No estado de Sao Paulo. Com isso, espera-se identificar
as caracteristicas e necessidades de alunos e ex-alunos, proporcionando dados
fundamentais para o planejamento académico e pedagogico. Além disso, o
estudo pode contribuir para adequacao dos programas de especializagao as
exigéncias do sistema de saude, garantindo sua relevancia e efetividade. A
analise também contribuira para a avaliagcao do impacto dos cursos oferecidos
na formacao continua dos profissionais, promovendo uma educacao em
saude mais alinhada as realidades e aos desafios do SUS.
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OBIJETIVOS

o Este relatdério tem como objetivo demonstrar os resultados da analise do
banco de dados dos cursos de especializacao da Escola de Saude Publica
do Centro de Formacdo de Recursos Humanos para o SUS/SP,
compreendendo os dados coletados e armazenados no periodo entre 2018
e 2024. Os dados foram segregados em trés principais categorias:

o Informacdes de Producao
o Pesquisa de Concluintes
o Pesquisa de Egressos
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DESENVOLVIMENTO

O relatdrio foi elaborado com base em uma pesquisa descritiva, realizada
por meio da analise dos bancos de dados dos cursos de especializacao da
Escola de Saude Publica CEFOR/SUS/SP, referentes aos anos de 2018 a 2024. O
estudo, de natureza aplicada, adotou uma abordagem metodolégica que
combinou elementos qualitativos e quantitativos, sendo desenvolvido em um
recorte de tempo no periodo entre outubro e novembro de 2024.

Iniciamente, os dados foram organizados em trés categorias principais:
Informacdes de Producao, Pesquisa de Concluintes e Pesquisa de Egressos.
Essa segmentacao permitiu uma analise detalhada do perfil e da trajetdria dos
participantes, além da avaliacao das experiéncias e percepcdes dos concluintes
e egressos em relacao a formacao recebida.

1. INFORMACOES DE PRODUCAO

Nesta primeira etapa, foi realizado o levantamento e a analise quantitativa
dos dados de producao dos cursos de especializacao, compreendendo o total
de matriculados, desistentes, trancados e concluintes em cada ano entre 2018
e 2024. Além dos numeros absolutos, dois indicadores principais foram
desenvolvidos para permitir uma visao mais detalhada dos resultados
educacionais:

o Taxa de Conclusao - Calculada pela divisao do numero total de concluintes
pelo numero total de matriculados, multiplicado por 100. Essa taxa
demonstra o percentual de alunos que concluiram o curso em relacao aos
matriculados, permitindo identificar variagcdes no padrao de retencao ao
longo dos anos.

e Taxa de Desisténcia - Calculada pela divisdo do numero total de
desistentes pelo numero total de matriculados, multiplicado por 100. Essa
taxa representa o percentual de alunos que desistiram dos cursos em
relacao aos matriculados, refletindo a proporcao de abandono no intervalo
de tempo avaliado.

Os dados foram extraidos de registros institucionais e organizados em uma
base de dados Unica, segmentada por ano, para facilitar a analise longitudinal
e comparativa. Com esses indicadores, buscou-se analisar a evolucao de
matriculas e conclusdes ao longo dos anos com a identificagao de tendéncias.
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2. PESQUISA DE CONCLUINTES

A pesquisa com concluintes é baseada em dados qualitativos e quantitativos,
realizada ao término de cada programa, com o objetivo de avaliar a experiéncia
dos alunos em relacao a qualidade do curso e atendimento de expectativas. Os
dados foram organizados em duas subcategorias:

Pesquisa de Concluintes 2018-2022

Neste periodo, as questdes aplicadas aos concluintes incluiam informacdes
demograficas (idade, tipo de instituicao de graduacao), bem como avaliagdes
qualitativas sobre a coordenacao do curso, infraestrutura, desempenho dos
docentes (nUcleo comum, nucleo especifico, e pratica profissional) e, por fim, a
percepcao de qualificacao para o mercado de trabalho. As respostas foram
coletadas em escalas de avaliacao ordinal (Péssimo, Ruim, Regular, Bom,
Otimo) e também contaram com perguntas dicotdmicas para avaliar a
intencao de recomendar o curso a colegas. Os participantes puderam
adicionar comentarios e sugestdées em uma secao de resposta aberta,
proporcionando feedback adicional.

Pesquisa de Concluintes 2022-2024

A partir de 2022, a estrutura da pesquisa foi ampliada para capturar dados
adicionais sobre identidade de género, etnia e contato com o CEFOR/CEPETS,
com o intuito de mapear de maneira mais detalhada o perfil dos concluintes. A
avaliacao do alcance das expectativas dos alunos foi segmentada para incluir
aspectos especificos do curso (conteudo tedrico, estagio supervisionado,
trabalho de conclusao de curso) e percepcao dos recursos institucionais
(biblioteca, salas de aula, recursos materiais e campo de estagio). A avaliagcao
dos docentes e coordenacao também foi mantida, com novos campos para
justificar as respostas e classificar os recursos do curso em uma escala de
ordinal que reflete a qualidade.

3. PESQUISA DE EGRESSOS

A pesquisa de egressos, aplicada a partir de 2022, visou analisar a trajetoria
profissional dos ex-alunos com, no minimo, seis meses de conclusao do curso,
para avaliar o impacto da especializacao na insercao e progressao de carreira
no mercado de trabalho. As questdes abordaram informacdes demograficas e
profissionais, como idade, género, tipo de instituicdo de graduagao e
empregabilidade.

Os egressos também classificaram sua experiéncia de formacgao e
expressaram sua percepcao geral sobre a contribuicao da especializacao para
suas carreiras. Adicionalmente, foi avaliada a percepcao dos ex-alunos quanto
ao papel da especializacdo na sua ascensao profissional e a intencao de
recomendacgao do curso, em uma escala de 0 a 10.
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RESULTADOS

Linha do Tempo: Escola de Salde Publica CEFOR/SUS/SP

A anadlise dos dados referentes ao numero de institui¢cdes vinculadas e cursos
de especializacao entre os anos de 2018 e 2024 apresenta um panorama do
desenvolvimento educacional ao longo desse periodo. Inicialmente, observa-se
uma configuracao modesta, que, ao longo dos anos, passou por mudancas
importantes.

Durante esse periodo, observou-se uma variagao na quantidade de
instituicbes e cursos, o que demonstra um cenario em constante
transformacao. Essa dinamica pode ter sido influenciada por diversos fatores,
tanto internos as instituicdes de ensino quanto externos, como a pandemia de
COVID-19.

Instituicdes Vinculadas
Cursos de Especializacao
2019
6 |Instituicdes Vinculadas

13 Cursos de Especializacdo

Instituicdes Vinculadas

Cursos de Especializacao

Instituicdes Vinculadas

Cursos de Especializacao

Instituicdes Vinculadas

Cursos de Especializacao

2023

11 Instituicées Vinculadas

22 Cursos de Especializacao

2024

10 Instituicdes Vinculadas

20 Cursos de Especializacao
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RESULTADOS
1. INFORMACOES DE PRODUCAO

Na primeira etapa dos resultados, apresenta-se o levantamento e a analise
quantitativa dos dados de producao dos cursos de especializacao,
contemplando o total de matriculados, desistentes, trancados e concluintes de
cada ano, no periodo de 2018 a 2024.

Distribuicdo Anual: Matriculas, Desisténcias, Trancamentos e Conclusdes

B \°de Matriculas N° de Conclusbes

600 508 5
500 395
400 Sy~ 339
300
200 N
100 N

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 1: Distribui¢do de Alunos Matriculados e Concluintes

O Grafico 1 demonstra que numero de matriculas apresentou oscilagdes
significativas ao longo do periodo analisado, com um pico expressivo em 2020
que pode ser justificado pelo aumento da oferta de cursos de especializacao. A
proporcao de alunos que concluiram o curso manteve-se relativamente estavel
dentro do periodo analisado. Contudo, a queda expressiva no numero de
concluintes do ano de 2020 pode ser associada a pandemia de COVID-19.

N° de Desisténcias I N° de Trancamentos
200
150
100
=0 2 5 ®
0o — S-———S
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 2: Distribuicdo de Desisténcias e Trancamentos

O Grafico 2 expde variacdes no numero de desisténcias e trancamentos ao
longo dos anos. Em 2020, houve um pico consideravel, com 114 desisténcias e
212 trancamentos, possivelmente, devido ao impacto da pandemia. No
entanto, 0s anos anos mais recentes apontaram uma tendéncia de
estabilizacao.
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Indicador: Taxa de Conclusao
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Grafico 3: Taxa de Conclusao

Nos primeiros anos, 2018 e 2019, a Taxa de Conclusao se manteve alta, acima
de 90%. Em 2020, houve uma queda acentuada para menos de 40%, que
coincide com o inicio da pandemia de COVID-19. A recuperacao gradual da
Taxa de Conclusao a partir de 2021 € um indicativo de que as mudangas no
cenario externo e a implementacao de medidas internas podem ter
contribuido para minimizar os impactos da pandemia e melhorar a retencao
dos estudantes.

Indicador: Taxa de Desisténcia
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Grafico 4: Taxa de Desisténcia

A anadlise da Taxa de Desisténcia dos cursos no periodo de 2018 a 2024
evidenciou variagdes significativas. Novamente, o ano de 2020 apareceu como
um marco relevante, em que 22,4% do total de matriculados desistiram do
curso. Nos anos subsequentes, observou-se uma tendéncia de estabilizagao,
com a Taxa de Desisténcia se aproximando de 11,9% em 2023.
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RESULTADOS

1. PESQUISA DE CONCLUINTES
PERIODO DE 2018 A 2021

Os dados obtidos via questionario online totalizaram 368 respostas,
provenientes dos concluintes de 14 instituicbes que contribuiramm com a
participacao na pesquisa. As respostas dos alunos que ingressaram entre 2018
e 2021 foram tabuladas conjuntamente, a fim de consolidar as informacdes
relacionadas ao formato de avaliacao vigente no referido periodo.

Distribuicao: Total de Especializandos por Instituicdo

Instituicao N° %
HCFM Botucatu m 30,2%
HCFM Ribeirdo Preto 54 14,7%
Instituto Adolfo Lutz 35 9,5%
Instituto Butanta 32 8,7%
CAPS ltapeva 23 6,3%
Instituto de Saude 22 6,0%
Complexo Hospitalar Padre Bento 19 52%
Instituto Lauro de Souza Lima 17 4,6%
Instituto Dante Pazzanese 15 4.1%
Instituto Pasteur 14 3,8%
SUCEN 12 3,3%
IPGG ) 2,4%
Instituto Emilio Ribas 5 1,4%
Total geral 368 100,0%

TabelaT: Instituigdes (2018-2021)

A analise da distribuicao dos respondentes por instituicao evidenciou uma
concentracao significativa de concluintes provenientes do HCFMB, que
representam 30,2% da amostra total. Em sequéncia, destacou-se a participagao
do HCFMRP, correspondendo a 14,7%, e do Instituto Adolfo Lutz, com 9,5% dos
respondentes. A diferenca na proporcao de participantes entre as instituicoes
pode ser explicada, em parte, pela variacao no numero de vagas oferecidas por
cada uma. Ou seja, um maior numero de vagas ofertadas em uma instituicao
tende a resultar em um maior numero de respondentes nas pesquisas.
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Perfil do Especializando: Aspectos Demograficos

Faixa Etaria

Até 25 anos 60,4%
26 a 30 anos 27,6%

3l1a35anos | 7,7%
36 a 40 anos 2,7%

Maior 41 anos 1,6%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Grafico 5: Faixa Etaria (2018-2021)

Os dados de distribuicao etaria dos participantes indicaram um perfil
majoritariamente jovem, com 60,4% dos respondentes concentrados na faixa
etaria de até 25 anos. A faixa etaria entre 26 e 30 anos também apresentou
uma participagao expressiva, correspondendo a 27,6% da amostra. Por outro
lado, as faixas etarias acima de 30 anos apresentaram menor
representatividade, com apenas 7,7% dos participantes na faixa de 31 a 35 anos,
2, 7% entre 36 e 40 anos e 1,6% acima de 41 anos.

Perfil do Especializando: Tipo de Instituicdo de Graduagao

Bl Privada [ Publica

Publica
451%

Privada
54.9%

Grafico 6: Tipo de Instituicdo de Graduacao (2018-2021)

A analise do perfil dos especializandos por tipo de instituicao de graduacao
demonstrou uma leve predominancia de participantes oriundos de
instituicdes de ensino superior privadas (54,9%), em comparacao com as
instituicdes de ensino superior publicas (45,1%). No entanto, a diferenca entre
as duas categorias € relativamente pequena, sugerindo um equilibrio na
participacao de ambos os setores.
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Experiéncia: Avaliacao da Coordenacdo e Docentes

Otimo [l Bom Regular Ruim [ Péssimo

Coordenacdo 35,1% 40,1% 16,9% .

Nucleo Comum 45,4% 42 9% 9,8%
Nucleo Especifico 53,7% 36,0% I
Pratica Profissional 59,6% 28,8% I

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Grafico 7: Avaliacdo da Coordenacgdo e Docentes (2018-2021)

Os resultados da avaliacao da satisfacao demonstram uma alta percepcgao
positiva dos participantes em relacao ao curso de especializacdao. A pratica
profissional foi bem avaliada, com 88,4% dos respondentes classificando-a
como boa ou 6tima. Além disso, tanto os docentes do nucleo comum quanto
0os do nucleo especifico receberam avaliacdes positivas de mais de 80% dos
participantes. A coordenacao do curso também obteve uma avaliagcao
satisfatoria, com 75,2% dos participantes classificando-a como boa ou étima.
No entanto, a avaliacao da coordenacao apresentou uma dispersao maior, com
16,9% dos participantes classificando-a como regular.

Experiéncia: Impactos do Curso de Especializacao

Autopercepcao de Qualificagcao Indicagao do Curso
Nao Nao
12.6% 12%
Sim Sim
87.4% 88%
Grafico 8: Autopercepgao de Qualificagao (2018-2021) Grafico 9: Indicagao do Curso (2018-2021)

Cerca de 87,4% dos participantes relataram um aumento na percepc¢ao de
sua qualificacdo apds a conclusao do curso, indicando que, para a maioria, o
programa contribuiu para o desenvolvimento de suas competéncias. Contudo,
12,6% dos participantes nao perceberam um ganho significativo na
qualificagao. A proporcao de recomendacao foi expressiva, com 88% dos
participantes afirmando que indicariam o programa a outras pessoas.
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PERIODO DE 2022 A 2024
OTIMIZACAO DO PROCESSO AVALIATIVO

O cenario pos-pandemia exigiu uma reformulacao das estratégias de apoio
as instituicdes de ensino. A aproximacao com as instituicdes e a compreensao
de suas necessidades especificas se tornaram cruciais nesse contexto. Diante
disso, as visitas técnicas emergiram como um instrumento fundamental para
fortalecer os processos de suporte académico e pedagdgico, proporcionando
um canal direto para diagnostico e resolucao de demandas especificas.. Dentre
as atividades realizadas em visita técnica, encontram-se:

020 Construir em conjunto o regimento escolar e orientar a
(22 utilizagdo dos documentos académicos

u Observar e registrar as praticas desenvolvidas com os
alunos

~

©7@ Visitar as instalagdes institucionais conforme previsto no
slnlls projeto pedagdgico do curso

B

[ . . . ~ . ~ .
a=| Apreciar e conferir os registros académicos (frequéncia,
'“("D\ trabalhos desenvolvidos e atuagcao na pratica, entre outros)

Diante deste cenario, a pesquisa direcionada aos concluintes do curso de
especializagao passou por uma atualizacdo em 2022 com o objetivo de
aprofundar a analise do perfil dos participantes. Foram incluidas novas
dimensdes na coleta de dados, como identidade de género, etnia e histdrico
de contato com a instituicao, visando um mapeamento mais detalhado do
publico.

A avaliagao do curso foi segmentada para permitir uma analise mais
aprofundada da percepc¢ao dos alunos em relagcao aos diferentes componentes
curriculares (conteudo tedrico, estagio supervisionado, trabalho de conclusao
de curso) e recursos institucionais (biblioteca, salas de aula, recursos materiais
e campo de estagio). A avaliacao dos docentes e da coordenacao também foi
aprimorada, com a inclusdao de campos abertos para justificativas e uma escala
para avaliacao da qualidade.
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PERIODO DE 2022 A 2024

Distribuicao: Total de Especializandos por Instituicdo e Programa

A amostra da pesquisa, constituida por 316 participantes de 9 instituicoes
diferentes, é representativa dos alunos ingressantes no programa entre 2022 e
2024. Os dados foram obtidos via questionario online e tabulados
conjuntamente, a fim de consolidar as informacades relacionadas ao formato de
avaliacao vigente no referido periodo.

Instituto Adolfo Lutz
HCFM Botucatu
HCFM Ribeirdao Preto
HCFM Botucatu
CAPS ltapeva

Instituto de Saude
Instituto Lauro de Souza Lima

HCFM Ribeirdo Preto
Instituto Dante Pazzanese
HCFM Botucatu

HCFM Botucatu

HCFM Ribeirdo Preto
HCFM Ribeirdo Preto
HCFM Ribeirdo Preto
Instituto Emilio Ribas
IPGG

HCFM Ribeirdo Preto
HCFM Ribeirdo Preto
HCFM Ribeirdo Preto
HCFM Botucatu

HCFM Botucatu

HCFM Ribeirdo Preto
HCFM Ribeirdo Preto
Instituto Dante Pazzanese
Instituto Emilio Ribas

Total geral

Vigilancia Laboratorial em Saude

Inovacbes Diagnosticas e Terapéuticas
Psicologia da Saude em Contexto Hospitalar
Saude Adulto e Idoso

Multiprofissional Atencdo Psicossocial
Saude Coletiva

Multiprofissional em Assisténcia
Dermatolégica Especializada

Nutricdo Hospitalar

Nutricao em Saude Cardiovascular

Saude Criancga e Adolescente

Rede de Atenc¢do ao SUS

Fisioterapia Respiratdria

Fisioterapia Traumato-Ortopédica
Técnicas Avancadas em Analises Clinicas
Multiprofissional em Infectologia
Multiprofissional Gerontologia

Fisioterapia Neurofuncional Adulto Infantil
Reabilitagcao Cardiovascular

Reabilitacao Neuroldgica

Sistematizagao da Assisténcia de Enfermagem
Saude da crianga e do adolescente
Técnicas avangadas em Analises Clinicas
Técnicas Avancadas em Analises Clinicas
Educacdo Fisica em Saude Cardiovascular

Nutricdo Hospitalar

Tabela 2: Instituigdes (2022-2024)

91
21
21
19
17
17

17
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316

28,4%
6,6%
6,6%
59%
53%
53%

53%

5,0%
3,8%
3,4%
31%
2,8%
2,8%
2,8%
2,5%
2,5%
1,3%
1,3%
0,9%
0,6%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
100,0%

O curso de Vigilancia Laboratorial em Saude, oferecido pelo Instituto Adolfo
Lutz, concentrou 28,4% dos participantes. As instituicdes HFCMB e HFCMRP
também apresentaram uma participacao significativa, juntas representando
44% da amostra total. Essa diversidade de institui¢cdes indica um interesse dos
profissionais da saude por diferentes areas de especializacao.
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Perfil do Especializando: Aspectos Demograficos

Faixa Etaria Género

Até 25 anos 67,5% Feminino
26 a 30 anos 22,8%
| Masculino 19,4%
31a 35anos 59%
‘ Nao deseja declarar | 0,9%

36a40anos | 1,9%

41 anos ou mais §1.9% Prefiro ndo dizer | 0,6%
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Grafico T1: Faixa Etaria (2022-2024) Grafico 12: Género (2022-2024)

A distribuicdo dos participantes por faixa etaria demonstrou uma
concentracao significativa nas idades até 25 anos, representando 35% da
amostra. A faixa etaria subsequente, de 26 a 30 anos, compreende 22% dos
participantes. Juntas, essas duas faixas etarias compdem 57% da amostra,
evidenciando uma predominancia de individuos mais jovens.

Em relacao ao género, observa-se uma nitida predominancia feminina, com
79,1% dos participantes se autodeclarando no referido género. A representacao
masculina correspondeu a 19,4% da amostra, enquanto 0,9% dos participantes
preferiram nao declarar e 0,6% preferiram nao dizer.

Perfil do Especializando: Aspectos Demograficos
Raca/Cor

Branco 72,5%
Pardo 17,8%
Preto 6,9%
Amarelo 1,9%
Nao deseja declarar || 0,6%

Indigena | 0,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
Gréfico 13: Raca/Cor Autodeclarada(2022-2024)

A anélise da distribuicdo racial/cor dos especializandos evidenciou uma
predominancia da populagdo branca, que correspondeu a 72,5% da amostra.
Em seguida, temos a populacao parda com 17,8%, a populacao preta com 6,9%
e a populacao amarela com 1,9%. Os grupos que optaram por nao declarar ou
se autodeclararam indigenas representam menos de 1% da amostra.
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Perfil do Especializando: Tipo de Instituicdo de Graduagao

Bl Privada [Publica

Publica
29.7%

Privada
70.3%

Grafico 14: Tipo de Instituicdo de Graduagao (2022-2024)

Os dados sobre o tipo de instituicao em que o especializando realizou a
graduagcao demonstraram que a maioria dos participantes € egressa de
instituicdes de ensino superior privadas. A analise dos dados mostram que
70,3% dos participantes concluiram sua graduacao em instituicdes privadas,
enquanto 29,7% formaram-se em instituicdes publicas.

Comunicagdo: Interacdo com o CEFOR/CPETS

Conhecimento sobre o CEFOR/CPETS Realizacdo de Contato com o CEFOR/CPETS

Nao
10.6%

Sim
89.4%
Grafico15 Conhecimento CEFOR/CPETS (2022-2024) Gréfico 16: Contato com CEFOR/CPETS (2022-2024)

A maioria dos participantes, cerca de 89,4%, possui conhecimento sobre o
CEFOR/CPETS. Esse resultado indica que a instituicdo possui um bom nivel de
reconhecimento entre os alunos dos cursos de pds graduacao. No entanto,
ainda ha uma parcela de 10,6% que nao conhece a instituicao, o que sugere a
necessidade de intensificar as acdes de comunicacao. Referente ao contato
com o CEFOR/CPTES, observa-se que apenas 272% dos participantes ja
entraram em contato com a instituicao, enquanto 72,8% nao o fizeram.
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Experiéncia: Avaliacao do Curso de Especializacao

Superou em muito ] Atendeu as expectativas
Nao atendeu de forma satisfatoéria

IN&o correspondeu ao esperado [lIN&o se aplica

Especializagao 24.4% 61,3% .

Conteudo Teérico ~ 17.5% 52,8% 20,0% -

Pratica Profissional 40,9% 42.2% 13,4% .

Trabalho de Conclusao 19,1% 56,6% 15,9% -

Infraestrutura 23,1% 63,8% I

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Grafico17: Avaliagdo do Curso (2022-2024)

A avaliacao do curso de especializacao revelou um alto grau de satisfacao
entre os participantes. A maioria dos respondentes indicou que suas
expectativas foram atendidas ou superadas, especialmente em relacdao a
experiéncia pratica e a infraestrutura oferecida.

No entanto, os itens "Conteldo Teodrico" e "Trabalho de Conclusao"
apresentaram um percentual de avaliacdes menos positivas.
Aproximadamente 20% dos participantes consideraram que o conteudo
tedrico nao atendeu as suas expectativas, enquanto 15,9% avaliaram o trabalho
de conclusao de forma similar.

Experiéncia: Avaliagdo da Coordenacgado e Docentes

Otimo .Bom Razoavel .Ruim .Péssimo

Coordenacgao 49,7% 34,1% 10,9%

Nucleo Comum 37,8% 49,1%
Nucleo Especifico 491% 40,6%

Pratica Profissional 62,5% 28,1%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Grafico18: Avaliagao da Coordenacgao e Docentes (2022-2024)

A avaliacdo da coordenacao e dos docentes apresentou resultados
predominantemente positivos, com a maior parte dos participantes
classificando sua percepcdo como "Otimo" ou "Bom". Entretanto, ao considerar
as respostas classificadas como "Razoavel", observou-se uma maior frequéncia
para os itens relacionados a coordenacao (10,9%) e ao ndcleo comum do curso
(8,1%).
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Experiéncia: Avaliacdo dos Recursos

7] Excelente Muito boa [l Boa [ Fraca [ Muito fraca

I N&o utilizei Nao foi disponibilizado

Biblioteca 25,6%
\

Salas/Auditérios 26,9%
\

Materiais 30,0%

Sala de Informatica

Campo de Pratica 259%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Grafico 19: Avaliagao dos Recursos (2022-2024)

Quanto aos recursos, as avaliagdes mantiveram, em sua maioria, um perfil
positivo. Todos os itens abordados no questionario receberam classificacdes
qgue variaram entre "Excelente", "Muito boa" e "Boa". Contudo, 0s recursos
como Biblioteca e Sala de Informatica destacaram-se pelo elevado percentual
de respostas indicando "Nao utilizei" ou "Nao foi disponibilizado", o que merece
atencao para possiveis melhorias.

Experiéncia: Impactos do Curso de Especializacdo

Autopercepcao de Qualificagao Indicagao do Curso
Nao =
Nao
5.6% 12.5%

Sim Sim
94.4% 87.5%
Grafico 20: Autopercepgao de Qualificagdo (2022-2024) Grafico 21: Indicagdo do Curso (2022-2024)

O grafico "Autopercepcao de Qualificacao" mostra que a maioria dos
participantes (94,4%) reconhece que o curso contribuiu de maneira
significativa para sua qualificacao profissional. Além disso, o grafico "Indicacao
do Curso" demosntra que uma expressiva parcela dos participantes (87,5%)
recomendaria o curso a outras pessoas. Esses resultados sao indicadores
robustos da satisfacao geral com o programa e da confianca na qualidade da

formacao oferecida.
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Satisfacao: Probabilidade de Recomendacdo do Curso

10 26,6%
9 | 25,6%

8 | 26,9%
7 | 9,7%

6 | 4,1%

5 | 2,5%

4 | 2,5%

3 | 1,3%

2 | 0,3%

1 | 0,6%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Grafico 22: Probabilidade de Recomendacao (2022-2024)

O grafico "Satisfacao: Probabilidade de Recomendacao do Curso" apresenta a
distribuicao percentual das notas atribuidas pelos participantes em relacao a
probabilidade de indicar o curso para outras pessoas. As notas variam de 1a 10,
sendo 10 a indicagao maxima de recomendacgao.

Os dados indicam que as maiores concentracdes de respostas estao nas
notas mais altas, com 26,9% dos participantes atribuindo nota 10, 25,6% nota 9,
e 26,6% nota 8. Esses trés grupos juntos representam 79,1% dos participantes, o
que demonstra um elevado nivel de satisfacdo e uma forte propensao a
recomendacao do curso. A nota 7 foi atribuida por 9,7% dos participantes,
reforcando a predominancia de avaliagdes positivas.

Por outro lado, as notas de 6 para baixo somam apenas 11,2%, com destaque
para a nota 6 (4,1%) e as demais variando de 2,5% a 0,3%, evidenciando uma
baixa ocorréncia de avaliagcdes negativas.

Esses resultados indicam uma percepcao amplamente positiva da qualidade
do curso, o que pode ser interpretado como um reflexo da efetividade do
programa em atender as expectativas dos participantes e promover impacto
positivo em suas formacodes.
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RESULTADOS

3. PESQUISA DE EGRESSOS

A pesquisa, realizada a partir do ano de 2022, coletou dados de 199 egressos
de 16 institui¢cdes diferentes, que concluiram o curso entre 2018 e 2024. Os
dados foram obtidos via questionario online e tabulados conjuntamente.

Perfil do Egresso: Andlise Temporal

Ano de Ingresso Ano de Conclusao

2018 14,6% 2019
2019 13,1% 2020
2020 26,1% 2021
2021 17,1% 2022
2022 29.2% 2023
0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0%
Grafico 23: Ano de Ingresso (Egressos) Grafico 24: Ano de Conclusao (Egressos)

A analise do "Ano de Ingresso" evidenciou um aumento gradativo no
percentual de ingressantes no periodo estudado. No grafico "Ano de
Conclusao", observou-se uma distribuicdo crescente ao longo dos anos. O
percentual de respondentes que concluiu o curso entre 2019 e 2020 foi menos
expressivo (14,1% e 13,1%, respectivamente). Contudo, os anos seguintes
apresentaram aumentos consistentes: 19,1% em 2021, 25,6% em 2022, e um pico
de 28,1% em 2023.

Perfil do Egresso: Canais de Conhecimento do Processo Seletivo

35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

Amigos Faculdade Internet Outros Rede social

Gréfico 25: Canais de Conhecimento do Processo Seletivo (Egressos)

A principal fonte de informacao sobre o curso foi a indicacao de amigos
(33,2%), o que destaca a importancia do boca a boca na disseminacao da
informacao sobre os cursos. O canal "Faculdade", com 25,1% das mencdes,
também desempenhou um papel importante na divulgacgao.. Isso indica que a
comunicagao no ambiente académico desempenha um papel significativo na
divulgacao do processo seletivo.
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Perfil do Egresso: Distribuicdo por Instituicdo/Curso

Instituicao Curso N° %
Instituto Adolfo Lutz Vigilancia Laboratorial em Saude 33 16,6%
Instituto de Saude Saude Coletiva 18 9,0%
CAPS Itapeva Multiprofissional Ateng¢ao Psicossocial 12 6,0%
Instituto Butanta Animais de Interesse em Saude: Biologia Animal 12 6,0%
l(?ef:ii;?rtiz Zi]ue“rsc;trawtileogia Multiprofissional Gerontologia 12 6,0%
Instituto Butanta Biotecnologia para a Sadde: Vacinas e Biofarmacos 11 5,5%
Instituto Pasteur Vigilancia Laboratorial da Raiva 9 4,5%
HCFM Ribeirdo Preto Nutricao Hospitalar 4,0%
Instituto Butanta Toxinas de Interesse em Saude 4,0%
Instituto Lauro de Souza Multiprofissional em Assisténcia Dermatolégica
Lima Especializada 7 3,5%
HCFM Botucatu Inovacdes Diagnosticas e Terapéuticas 6 3,0%
HCFM Botucatu Saude Adulto e Idoso 6 3,0%
HCFM Ribeirdao Preto Técnicas Avancadas em Analises Clinicas 6 3,0%
CEFOR GCestdo de Pessoas 5 2,5%
HCFM Ribeirao Preto Psicologia da Saude em Contexto Hospitalar 5 2,5%
HCFM Ribeirdao Preto Reabilitacao Neuroldgica 5 2,5%
Instituto Dante Pazzanese Nutricao em Saude Cardiovascular 5 2,5%
HCFM Ribeirdao Preto Reabilitacao Cardiovascular 4 2,0%
Instituto Butants :;st;tco;(reia, Museologia e Divulgagao da Ciéncia e da 4 2.0%
Instituto Emilio Ribas Multiprofissional em Infectologia 4 2,0%
Complexo Hospitalar Padre Especializagdo em Assisténcia Dermatologia 3 15%
Bento Especializada '
HCFM Botucatu Saude Crianga e Adolescente 3 1,5%
HCFM Ribeirao Preto Fisioterapia Traumato-Ortopédica 3 1,5%
HCFM Botucatu Rede de Ateng¢do ao SUS 2 1,0%
HCFM Ribeirdo Preto Fisioterapia Neurofuncional Adulto Infantil 2 1,0%
SUCEN Vigilancia e Controle de Vetores e Hospedeiros 5 10%

Intermediarios

Tabela 3: Instituigdes e Cursos de Especializagao (Egressos)

O Instituto Adolfo Lutz, com 16,6% dos participantes, foi a instituicao de
origem mais frequente, concentrando principalmente egressos do curso de
Vigilancia Laboratorial em Saude. Em seguida, o Instituto de Saude, com 9,0%
dos participantes, destacou-se com o curso de Saude Coletiva. Os cursos de
Atencao Psicossocial, Animais de Interesse em Saude e Gerontologia, também
apresentaram uma representatividade de 6% cada, evidenciando a diversidade
de formacdes dos participantes.
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Perfil do Egresso: Distribuicao por Graduacao

Graduacao N° %
Biomedicina 40 19,51%
Psicologia 33 16,10%
Ciéncias Bioldgicas 26 12,68%
Nutrigao 21 10,24%
Fisioterapia 17 8,29%
Enfermagem 16 7,80%
Medicina Veterinaria 9 4,39%
Biologia 8 3,90%
Biotecnologia 3 1,46%
Farmacia 3 1,46%
Fonoaudiologia 2 0,98%
Gerontologia 2 0,98%
Obstetricia 2 0,98%
Quimica 2 0,98%
Servigo Social 2 0,98%
Administragao 1 0,49%
Arquitetura e Urbanismo 1 0,49%
Bioguimica 1 0,49%
Ciéncias Farmacéuticas 1 0,49%
Educacao Fisica 1 0,49%
Engenharia Quimica 1 0,49%
Farmacia e Bioquimica 1 0,49%
Fonoaudiologia 1 0,49%
Historia 1 0,49%
Jornalismo 1 0,49%
Pedagogia 1 0,49%
Quimica Ambiental 1 0,49%
Quimica Industrial 1 0,49%
Sanitarista 1 0,49%
Tecnologia de Alimentos 1 0,49%
Terapia Ocupacional 1 0,49%
Zootecnia 1 0,49%
Tabela 4 Cursos de Graduago (Egressos)
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A analise do perfil dos egressos em relagao ao curso de graduacao permitiu
observar uma diversidade de cursos, embora com uma concentracao
significativa nas areas de saude e bioldgicas. O curso de Biomedicina liderou o
ranking com 19,51% dos egressos que participaram da pesquisa, seguida por
Psicologia (16,10%) e Ciéncias Bioldgicas (12,68%).

Perfil do Egresso: Aspectos Demograficos

Faixa Etaria Género

Até 25 anos Feminino

26 a 30 anos
Masculino

31 a 35anos

N&o deseja declarar
36 a 40 anos 2,5%

41 ou mais 30% Prefiro nao dizer
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
Grafico 26: Faixa Etaria (Egressos) Grafico 27: Género (Egressos)

A analise do perfil demografico dos egressos revela um predominio da faixa
etaria entre 26 e 30 anos, representando 46,7% dos egressos, seguida pela faixa
etaria de até 25 anos, com 37,2%. A partir dos 31 anos, observa-se uma
diminuicao progressiva no numero de egressos.

Em relacdao ao género, observa-se uma predominancia feminina, com 79,0%
dos egressos se identificando com o género feminino, enquanto 21,0% sao
representados pelo género masculino.

Perfil do Egresso: Aspectos Demograficos

Raca/Cor
Branco 72,2%
Pardo | 18,1%
Preto | 7,3%
Amarelo | 1,5%
Nao deseja declarar | 1,0%
Indigena
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Gréfico 28: Raga/Cor Autodeclarada (Egressos)

A andlise da autodeclaracdo de raca/cor dos egressos evidenciou uma
predominancia da raca/cor branca, que representa 722% do total de egressos
que participaram da pesquisa. Em seguida, estdo presentes a raca/cor parda
com 18,1%, preto com 7,3%, amarelo com 15% e uma pequena parcela de
egressos que preferiu ndo declarar sua raca/cor (1,0%).
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Empregabilidade: Situacao Empregaticia

—o— Taxa [ N

80% 160
70% 140
60% 120
50% 100
40% 20
30% &0
20% 40
10% B:25% fon 20
o Empregado Procurando emprego Desempregado Nunca buscou emprego

Grafico 29: Situagao Empregaticia (Egressos)

A analise da empregabilidade dos egressos revela um cenario positivo, com
75,61% dos egressos ja inseridos no mercado de trabalho. No entanto, 8,29%
dos egressos encontram-se desempregados e 2,93% nunca buscaram um
emprego formal. Esses dados sugerem a necessidade de investigar os fatores
que influenciam a transicao da vida académica para o mercado de trabalho. A
identificacao dos fatores que contribuem para essa situacao € fundamental
para a elaboracao de politicas de apoio a empregabilidade.

Empregabilidade: Tempo Até Insercdo no Mercado de Trabalho

Até 6 meses

De 6 meses alano
Delanoa?2anos
Mais de 2 anos

N&o esta trabalhando

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Grafico 30: Inser¢ao no Mercado (Egressos)

A maioria dos egressos (59,8%) conseguiu se inserir no mercado de trabalho
em até seis meses apos a conclusao do curso. No entanto, um periodo mais
longo de busca por emprego foi observado em 13,1% dos casos, com a insercao
ocorrendo entre seis meses e um ano. Outros 6% dos egressos levaram mais de
um ano para encontrar um emprego. Adicionalmente, 21,1% dos egressos ainda
nao estao empregados. Essa diversidade de trajetdrias reflete a complexidade
do processo de transi¢cao da vida académica para o mercado de trabalho.
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Empregabilidade: Distribuicao de Empregados por Curso de Especializacao

Curso Taxa de Empregabilidade

Fisioterapia Respiratoéria 100,0%
Fisioterapia Traumato-Ortopédica 100,0%
Gestao de Pessoas 100,0%
Historia, Museologia e Divulgagao da Ciéncia e da Saude 100,0%
Multiprofissional Assisténcia Dermatolégica 100,0%
Multiprofissional em Infectologia 100,0%
Multiprofissional Gerontologia 100,0%
Neuropsicologia em Contexto Hospitalar 100,0%
Psicologia da Saude em Contexto Hospitalar 100,0%
Saude Adulto e Idoso 100,0%
Sistematizacao da Assisténcia de Enfermagem 100,0%
Técnicas Avancadas em Andlises Clinicas 100,0%
Técnicas Avancadas em Analises Clinicas para Doencga de Chagas 100,0%
Vigilancia Laboratorial em Saude 87,9%
Multiprofissional em Assisténcia Dermatolégica Especializada 85,7%
Reabilitacdo Neuroldgica 80,0%
Multiprofissional Ateng¢ao Psicossocial 75,0%
Nutricao Hospitalar 75,0%
Reabilitacdo Cardiovascular 75,0%
Biotecnologia para a Sadde: Vacinas e Biofarmacos 72,7%
Inovacgdes Diagnosticas e Terapéuticas 66,7%
Saude Coletiva 66,7%
Saude Crianca e Adolescente 66,7%
Nutricao em Saude Cardiovascular 60,0%
Vigilancia Laboratorial da Raiva 55,6%
Animais de Interesse em Saude: Biologia Animal 50,0%
Fisioterapia Neurofuncional Adulto Infantil 50,0%
Rede de Atengdo ao SUS 50,0%
Toxinas de Interesse em Saude 12,5%
Vigilancia e Controle de Vetores e Hospedeiros Intermediarios 0,0%

Tabela 5: Taxa Empregabilidade por Curso de Especializagao (Egressos)

Dentre os respondentes, cursos como Fisioterapia Respiratoria, Gerontologia
e Psicologia da Saude em Contexto Hospitalar, demonstraram 100% de
empregabilidade, evidenciando a alta insercao em areas alinhadas as
demandas do mercado. Por outro lado, cursos como Vigilancia e Controle de
Vetores (0%) e Toxinas de Interesse em Saude (125%) apresentam baixa
empregabilidade, sugerindo desafios especificos de mercado ou alinhamento
curricular. E importante ressaltar que a tabela reflete dados de
empregabilidade coletados a partir de uma amostra de respondentes da
pesquisa e nao de toda a populacao de egressos.
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Insercio Profissional: Empregabilidade na Area de Formacao

Sim, na propria instituicao que fiz a especializagao
14.6%

Nao
46.2%

Sim, em outra instituicao
39.2%

Gréfico 31: Empregabilidade na Area de Formac&o (Egressos)

Os dados apontam que 53,8% dos egressos atuam na area de formacao,
representando a maioria dos respondentes. Dentro desse grupo, 39,2%
encontraram oportunidades em outras instituicdes, enquanto 14,6%
conseguiram se inserir profissionalmente na proépria instituicdo onde
realizaram sua formacao. Entretanto, chama atencao o fato de que 46,2% dos
egressos ainda nao conseguiram se inserir no mercado de trabalho em sua
area de formacao.

Insercao Profissional: Setor de Atuacdo

Empregado na iniciativa privada 33, 7%
Outros 17,6%
Autébnomo/Profissional Liberal 17,1%
Empregado na iniciativa publica 16,1%
Nenhum 11,1%

Pesquisador/Professor da iniciativa publica 3,0%
\
Pesquisador/Professor da iniciativa privada 1,5%

00% 50% 100% 150% 200% 250% 30,0% 350%
Grafico 32: Setor de Atuacao (Egressos)

A maioria dos egressos, representando 33,7%, esta empregada na iniciativa
privada. Em seguida, a categoria "Outros" reudne 17,6% dos egressos,
englobando atividades profissionais ndao especificadas nas demais categorias.
A atuacao como autdbnomo corresponde a 17,1% dos respondentes, enquanto
16,1% estao inseridos na iniciativa publica. Adicionalmente, 11% dos egressos
declararam nao estar atuando em nenhum setor profissional no momento da
pesquisa. No campo da docéncia, 3% dos respondentes atuam como
professores na iniciativa publica e 1,5% na iniciativa privada.
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Impacto da Formacgao: Percepcao da Contribuicao do Curso

Insercao no Mercado Atuagao no Mercado

Nao
18.6%

Sim
68.3%
Sim
81.4%

Grafico 33: Insercao no Mercado (Egressos) Grafico 34: Atuagdo no Mercado (Egressos)

Ascensao Profissional

Nao
42.2%

Sim
57.8%

Grafico 35: Ascensao Profissional (Egressos)

Os dados sobre a percepcao da contribuicao do curso de especializagcao
indicam que 68,3% dos participantes acreditam que a formacao desempenhou
um papel significativo em sua insercao no mercado de trabalho. No contexto
da atuacao profissional, o impacto € ainda mais evidente, com 81,4% dos
egressos relatando que o curso contribuiu positivamente para sua pratica em
suas areas de formacao. Esses resultados sugerem que o conteudo e a
estrutura do curso estao alinhados com as demandas do mercado, permitindo
gue os egressos apliqguem efetivamente os conhecimentos adquiridos em suas
atividades profissionais.

Além disso, 57,8% dos participantes apontaram que a formagao recebida
influenciou diretamente em sua ascensao profissional, evidenciando o
potencial do curso em impulsionar o crescimento de carreira dos egressos.
Esses achados reforcam a relevancia do curso como uma ferramenta de
desenvolvimento e qualificagcao profissional.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatério teve como objetivo apresentar um panorama abrangente
com base em trés eixos principais para o entendimento da formacao
académica e profissional dos alunos e egressos da Escola de Saude Publica
CEFOR/SUS/SP: Informacdes de Producédo, Pesquisa de Concluintes e Pesquisa
de Egressos. Por meio da analise dessas esferas, foi possivel tracar a
caracterizacao e o mapeamento de estudantes e egressos do periodo de 2018
a 2024.

Inicialmente, foram analisadas as informacdes de produc¢ao, com foco nos
principais dados e indicadores, em uma série histdrica desde o inicio da
disponibilizacao dos cursos. Esses dados forneceram uma visao detalhada
sobre a dinamica das especializacbes ao longo do tempo, permitindo
identificar padrdes e tendéncias, que sdao essenciais para a compreensao do
comportamento dos alunos e da evolucao da estrutura académica.

Em seguida, a pesquisa com concluintes permitiu uma avaliacao detalhada
da percepcao dos alunos sobre sua trajetoria académica, abordando aspectos
como a adequacao dos conteudos programaticos, a infraestrutura disponivel e
o0 impacto do ensino na formacao profissional. Esses dados sao fundamentais
para o continuo aprimoramento do processo educativo, garantindo que as
necessidades dos alunos sejam atendidas de maneira eficaz.

Por ultimo, a pesquisa com egressos trouxe uma visao importante sobre a
insercao profissional dos ex-alunos no mercado de trabalho, permitindo uma
analise da relevancia dos conhecimentos adquiridos durante o curso e a
efetividade da formacao em termos de empregabilidade. A avaliacao desses
egressos contribui para o aprimoramento dos cursos e para a identificacao de
areas que podem ser melhoradas para atender as demandas do mercado.

Dessa forma, a integracao das informacdes obtidas nas trés categorias —
producao, concluintes e egressos — oferece uma visdao ampla e detalhada da
qualidade do ensino e da efetividade da formacao oferecida, apontando
direcdes para melhorias continuas e para o fortalecimento do vinculo entre a
Escola de Sauide Publica CEFOR/SUS/SP e seus alunos e ex-alunos.

7 Anos de Historia
Escola de Saude PuUblica CEFOR/SUS/SP
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iss 2430 % 1421 £] 244
Alunos que Alunos que Alunos que trancaram, Alunos que optaram
vivenciaram a jornada concluiram a sua cancelaram a matricula por interromper o
académica formacgao ou ficaram retidos curso

"O sucesso é a soma de pequenos esfor¢cos
repetidos dia apos dia."
- Robert Collier
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