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Controladoria Geral do Estado
GABINETE DO CONTROLADOR GERAL DO ESTADO

Resolugédo CGE n° 05/2023, de 05-06-2023

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna da Controladoria Geral do Estado de Sao Paulo, referente ao exercicio
de 2023 e estipula demais providéncias correlatas.

O CONTROLADOR GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem o artigo 17 da Lei
Complementar n° 1.361, de 21 de outubro de 2021, c/c o artigo 30 do Decreto Estadual n° 66.850, de 15 de junho
de 2022;

RESOLVE:

Artigo 1°- Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Controladoria Geral do Estado para o exercicio de
2023, conforme anexo unico.

§ 1° — O Plano sera executado por meio da Coordenadoria de Auditoria;

§ 2° — O PAINT sera publicado em local préprio no site da Controladoria Geral do Estado.

Artigo 2° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

ANEXO

1 — APRESENTACAO

O presente Plano de Auditoria Interna (PAINT) da Controladoria Geral do Estado de Sao Paulo (CGE) trata do
planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna governamental que serdo realizados pela Coordenadoria de
Auditoria (Caud) no exercicio de 2023.

Aqui sdo estabelecidas as prioridades e diretrizes de atuacdo da CGE, considerando a necessidade de agregacgao
de valor a gestao publica, as atribui¢gdes legais da CGE e os recursos disponiveis a atividade de auditoria interna.

2 — DIRETRIZES PARA AUDITORIA INTERNA EM 2023

Este primeiro PAINT possui como caracteristica a recente troca de gestdo do Estado de Sao Paulo, o ineditismo do
documento e a recente criagcdo da CGE. Ou seja, trata-se de documento gestado pela primeira vez e com varias
auditorias em andamento, sem um background de trabalhos, em meio a concomitante criagdo ou atualizagédo de
algumas normas, visto que o 6rgao foi criado em 2021.

Buscou-se selecionar, de forma rapida, os temas alvo de auditorias com base nos aspectos de materialidade,
relevancia e criticidade. Buscou-se também, a partir de conversas com os gestores, captar impressdes iniciais sobre
areas que apresentavam preocupagoes a partir de uma analise inicial ocorrida nos primeiros meses de gestao.
Para o ano de 2024, o PAINT sera confeccionado com base nas diretrizes estabelecidas na Norma para Elaboragao
do Plano de Auditoria Interna Governamental, a ser aprovado pela CGE até o més de setembro de 2023.

O planejamento dos trabalhos de auditoria em 2023 contempla os trabalhos iniciados no exercicio de 2022 que
estdo em fase de execugéo ou em fase de relatoria. Esses trabalhos, que somam 40 auditorias, foram planejados
priorizando temas levantados pela antiga direcdo da CGE, considerados criticos dentro da administragédo publica
paulista.

Além dos trabalhos em andamento, iniciados em 2022, esta prevista a realizagao de 43 novos trabalhos referentes
ao exercicio de 2023, incluindo servigos de auditoria interna governamental, analises diagnésticas e agdes de
controle especificas de responsabilidade da CGE.

Para os novos servigos de auditoria interna governamental as prioridades foram as avaliagées na area social e na
area de infraestrutura.

Destaca-se que os trabalhos planejados poderéo sofrer alteragdes durante o exercicio em fungdo de mudancas de
prioridades ou pela ocorréncia de eventos extraordinarios.
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Por fim, considerando a recente criacdo da CGE, fez-se imperativa a normatizagdo
das atividades do drgdo como responsavel pelo controle interno da administragéo
direta estadual, assim como o de drgao central do Sistema de Controle Interno
(SCI).

3 - TRABALHOS PLANEJADOS PARA 2023

Para o exercicio de 2023 foram planejados 75 trabalhos de auditoria interna
governamental e 8 trabalhos de andlise diagndstica, totalizando 83 trabalhos.
Desses trabalhos, 60 estdo previstos para término em 2023 e os demais a serem
finalizados em 2024.

0 gréfico a sequir apresenta a quantidade de trabalhos distribuidos nas cinco dreas
de atuagdo da CGE.

Grafico 1 - Quantidade de auditorias por areas de atuagao
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Os tipos de servicos de avaliagdo planejados contemplam: auditoria de
conformidade, auditoria operacional, auditoria financeira e avalicdo de programas
de governo. Além desses servicos foram planejados trabalhos de analise
diagndstica que direcionardo as auditorias futuras do drgao e permitirao a
especializacdo dos servidores nas politicas plblicas existentes.

Figura 1 - Tipos de servicos de avaliagao
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A quantidade e os tipos de trabalhos planejados para 2023 considerou a forca de
trabalho disponivel em horas/homem da Coordenadoria de Auditoria e a
complexidade de cada tipo de servico de avaliagdo. O gréfico a seguir apresenta a
distribuicdo dos tipos de avaliacio planejados.

Grafico 2 - Quantidade de avaliagbes por tipos planejadas para 2023
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Conformi dade Financeira Operacional Programa Diagndstico

A definicdo do tipo de servico de avaliacdo considera as caracteristicas do objeto
de auditoria, bem como os objetivos e escopo do trabalho, sendo possivel a
combinagio desses tipos de avaliagdo. A classificacio adotada neste planejamento
considerou o foco majoritério de cada trabalho planejado.

3.1 AVALIAGAO DE PROGRAMAS DE GOVERNO

Os servigos de avaliagao de programas de governo foram planejados considerando
a materialidade e relevancia social dos programas no contexto do Estado de Sdo
Paulo. Outro ponto considerado fol o alinhamento das diretrizes e objetivos
estratégicos definidos para o PPA 2020-2023.

A seguir, 0s programas selecionados para avaliagdo.

Tabela 1 - Programas de Governo a serem avaliados em 2023

Plrograma 0800 - Aprendizagem de Exceléncia e Equidade R$ 22.247.878.194,00
Orgdo - Secretaria da Educacdo

Programa 1819 - Protecdo e Defesa ao Cidadao
Orgdo - Secretaria de Seguranca Plblica

R$19.363.213.813,00
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3.2 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

As auditorias de conformidade, operacionais e financeiras planejadas para 2023
serdio realizadas nos seguintes drgdos.

Tabela 2 — Secretarias a serem auditadas em 2023
Quantidade
Auditorias
Casa Militar e Defesa Civil 5
Secretaria da Administragdo Penitencidria

Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Secretaria da Cultura e Economia Criativa

Secretaria da Educacio

Secretaria da Fazenda e Planejamento

Secretaria da Justica e Cidadania

Secretaria da Parcerias em Investimentos

Secretaria da Salde

Secretaria da Seguranca Piblica

Secretaria de Comunicagao

Secretaria de Desenvolvimento Social

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo
Secretaria de Gestio e Governo Digital

Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
Secretaria de Transportes Metropolitancs

Transversal (temas comuns a administragdo publica)

Orgdos
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O plano de auditoria contemplou as avaliagtes de contratualizagdo com o terceiro
setor, as auditorias das transferéncias voluntdrias acs Municipios por meio de
convénios e as auditorias relacionadas ao transporte publico estadual, que
somados totalizam 30 trabalhos.

Figura 2 - Auditorias em destaque

Auditorias Terceiro
Setor

Auditorias Transporte

Municipios Publico

8 trabalhos 13 trabalhos 9 trabalhos

A concentracdo de auditorias na drea da salde ocorre devido a priorizacdo das
auditorias no terceiro setor e nos convénios com municipios, que somadas
totalizam 12 trabalhos nessa area.

4 — ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A Coordenadoria de Auditoria possui atualmente 47 auditores em sua estrutura, e
a capacidade de trabalho de 53.584 horas, considerando o periodo de maio a
dezembro de 2023. Este nimero considera, também, o periodo de capacitacio e
de férias dos servidores.

Grafico 3 - Horas totais por drea de atuacio da auditoria
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As dreas de infraestrutura e social concentram aproximadamente 66% das horas
totals disponiveis devido & natureza dos trabalhos e ao objeto de auditoria.

Grafico 4 - Horas totais por tipo de servico
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A previsdo de consumo de horas por tipo de servige considera a quantidade, a
complexidade e a natureza das auditorias. As auditorias de conformidade
programadas consumirdo 61% do total de horas disponiveis. Ja as avaliagbes de
programa de governo, mesmo em quantitativo menor, consumirdo, por auditoria,
aproximadamente 50% a mais que a média das horas previstas para cada auditoria
de conformidade, em virtude da amplitude do escopo e do grau de complexidade.
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5 - CAPACITACAO DOS SERVIDORES

Em 2023 foram previstas 104 horas de capacitacio para cada servidor da
Coordenadoria de Auditoria. Essas capacitagies visam o aprimoramento das
competéncias dos servidores da Coordenadoria de Auditoria.

No primeiro semestre de 2023 foram realizadas as seguintes capacitagbes;

Gestdo de Riscos

sconceitos aplicados & Gestdo de Riscos, sua aplicabilidade, os beneficios,
as etapas, os procedimentos e os desafios no contexto da Administracdo
Publica.

=Carga hordria 40h

Processo de Auditoria baseado em riscos

sconceitos fundamentais sobre a atividade de auditoria interna; o
desenvolvimento da fase de planejamento dos trabalhos, segundo as
etapas de analise preliminar, definicdo dos objetivos e do escopo e a
elaboragio da matriz de planejamento; execuciio dos exames e a
comunicagdo de resultados.

+Carga horaria 24h

O Processo de Auditoria: do planejamento & elaboragdo do relatério

saspectos conceituais e operacionals da Auditoria Interna Governamental
«Carga horaria 6h

PLANO DE AUDITORIA 2023 - ANEXOS

Trabaiho rgio

1 ATRNLACAS UNKIES Pressen o S, Ao MRS1raca) Peniendans
z Daslocamenta das deamos - SAF Sac, Adminstagho Paniencing
3 Trabaia dos Sanmancadas - SAP Sec, Admstachy Pentencing
3 Garencamanta da OOras - Menar Caminng - SAR S4c, AgroIUTa @ ADasteOmanT
5 Fatas Aurars Sec. Agricutura & Abastecmema
O Cantrato de Gestao Cutura Sec. Cultura e Econamia Cratva
7 [Operacnal | eam Pratg B e

@ | Oparacianal | viva Laka Sac. Desenvolvemamo Socal

9 [Gneracanal | Gerencamenta de Obras - CORL Sec. Desenvahimenta Urhano &

Habiags
14 | Gperacianal | Akmentagio Escolar - Prestacho Dineta Sec. Educacha
11 | Operacianal | Gerenciament de Obras - FOE Sec. Educagha
17 | Gperacional | Manutenca @ Cansarvagio da Escaas Sac, Educaci
13 | Operacianal | Servigo de Educacio Especial Sec. Educagio
14 | Operacional | Transparta Escalar - [Convania par Frota ) Sac. Educagio
15 | Operacianal | Tramsporte Escaior - Descertrakzada Enegencial Sec Educagsa
16 | Operacional | Tramsporte Escalar - EMTU Sec Educagha
17 | Operacanal | Frota Estada SP Sec. Gestho ¢ Gavema Digal
18 | Operacional | Gestso de Bans Trdves Sac. Gestho & Governo Dig )
19 | Operacional | POUFATEMPO Sec_Gestho e Gavemna Digral
20 | Oparacianal | Programa Pbs Medds & Empregsbidsde - Funds;bo CAGA - Secretens 08| Sac. Justia o Ckladana
Justica o Ocladania

Auditor e
Tipo do
L Tonaine on
21| Operacanal | Gerenciamenta da Otiras - DER. Sac. Maka Ambjente, Infraast utura &
Logistica
73 | Gperaconal | Contrato de Geston Saude e, Saude
23| Operacanal | Contratas com Terceios - AMSPE ec. Saide
Operacanal Cancessda de Linhas Intenm unicipas - EMTU {Area 5) sec. Transportes Metropoltanas
5 | neracianal | Gerenciamena de Qtiras - Metrd Sec, Transpartes Metragamanas
6 | Operacional | Auditoria de Risen -Boka 8 Pave ransversal
7 Projetas 0% Saduc Sac. Educagon
8 Operagho da Crédito, Avaks @ Garansas @ Havares Sac. Fazenda @
) PreG@idnios Sec, Fazenda @
30 Licenga Cetesh Sec, Maia Ambiante, Infrasstritura &
Logisic
31 | Diagnastica Conversso da Multa am Sarvicos Amblantais - Recuparacho Ambiantal | Sec. Maio Ambienta, Infraastrutura @
TOoRA Logistica
37 | Dagnamea | FEHIDRG Sqc, Maia Ambiente, Infraasruuma
Logistica
33 | Dagndstcs | pdtios do vkl Transvarsal
34 | Dagndmcn | PRODES? - Contratas com pavkca Tranmsvarsal
35| Fnancera | Avaacho de Operagho de Crédit [Sehegsa da aperacho aphs Andise | Sec, Fazends & Planejaments
6 | Pragrama | Avalache de Programa de Gavema 0800 - Agrendiagem de Sec. Educagio
Excalincia @ Bquidadae
37 | ragama Avakacio de Programa de Gavema - 1819 - Proegha @ Defesa ag Sac, Seguranga Mk
Odacdiia
ET] ‘Convé s - Calamedada Utaral Norta - Bartiaga Casa Miltar o Defesa il
audannas
Al Trabalbo brgio
G Comvénias - Caamidade Litoral Norte - C. Caz Mistar & Defesn Gl
r “amvénias - Colamidads Lioral Norte - Guanijd Casm Mitar  Dafasa Gl
a1 [ G Camvénias - Calamidade Litoral Norte - Sio Sebastifio Casa Mitar @ Dafesa Chil
= Cams éniss  Calamidads Utoral Norte ~ Ubati Cas Mitar o Defesa Civil
] EAF - Funda de Expansha do Agraneqdoo Pauksta Sac. AanciRura & Abastecmenta
# Tanvnias - Camunicayaa - Prel, Punicia 08 Sha Bemarda da Sec, Comunicagha

camp
35 | Canformidade | CormvBnis - Inkasstrturs - Pref. Munidgi de Presidante Prudeme | Sec Comunicacso

% | Canformidade | Carmvénis - InFaestrutura - Prel, Municga de Abe o Pret Sec Comunicaga
47 | Canfarmidads | ComvEnios - Inaestrutura - ref. Municige de G40 Jas do oo Freto_| Sec Camunicacho
38 | Canfarmidae | Reninaa fscal Ser. Fazenda e Pangamemn
3 | Conformidada | Cadkarc v, 10 - Sanvigas da Lavandena Hogpialar Sec. Gastha @ Gavemna Dighal
50 | Confarmidade | Cadtarc V.15 - Limpaza Escolar Sac. Gastia @ Gaverna Digital
51| Conformidade | Cadierc vol, 01 - Servios de ViRanca & Seguranca Patmanal Sar, Gestn & Gavena Depal
3 | Caformidads | ComcemBa de radavias Tec Fien Ambenie, Inkaestritu &
Logstasy
53 | Canformidade | inpezs das Camas do A Paheras & Tl Sac. Mo Amiente, N Sestnitirs &
Logistica
5 | Canformidade | Lnpeza dos Pecnies - DAEE seg: Fia A e, InFaestrtur &
Logistiea
5 | Canfarmidade | Mamitengha de Radovias Naa Cancedaas - DER Seca‘sb\e-o R, Tnkaestea
Logistca
augmanas
el Trabalho Brgio
56 | Conformidade | Parcarias P blco -Privadas (PPP) @ Concassties S4c. Parcaria am Invastimamos:
57 | Canformidade | Avaagho de Contrata de Logistica de Medicaments Sec, Saide
59 [Canformiade | Contratusizaghn Tercera Selor - CEIAM Set, Saide
3 | Conformiiade | Contratusizagio Temer Setor - Fundacho da ABC Gec. Soude
50 | Canfanmidade_| Conbratuaizagha Tercero Setor - lnst, Sgates Guanaes Sec. Sonde
61 | Conformidade | Contratualizagio Tarceira Setor - Lar Sdo Francisco Sac. Sadde
62 | Conformidade | Contratuazagha Teroer o Setar - SECONCT Sec, Sande
3 |Conformidade | Contratuaizagha Tercero Sear - SPOM Sec, Sande
51 | Carfarmidade_| Canvenios - Satde - ref, Mumicpia de Santes Tec Cavde
65 | Confarmidade | Conviinios - Sadda - Praf. Municipio de 530 Bamarda do Campa Sac. Saude
56 | Confarmidade | Comvnios - Satde - Fral, Furicgia de 5 Vicania Sec Satde
67 | Canformidade | Convinios - Satde - Pref, Puricigia de Taubatd Sec, Satde
B [ Canformdace | Conmvanos - Satde - Pref, Purcoio ESL, Bal, DE Pras Grande Sec, Sande
58 [Canfarmidade | Despesas com Sadde s0b a dbica da LC 141/ 12 - Compasgho das | Sec. Saude

Despesas (formagio ARED)
70 [Camformidade | Despesas com Saode sob a dtca da LC 141/ 12 - Execugho das. Sac. Saide

Despesas {formacho ARED)
71 Parcernas Hospitas Sec, Saude
72 | Canfarmidade | Trabalha canjunta com a Camegedaria - aphkcacia de TESTES - Sec. Saide
Farnmécia de de medicamentos (DR S)
77 | Conformidade | B ihetagem de Transparte Pliiben - AUTOPASS Sec. Transporte: Metopaitanas
74 | Canformedade | C de Lnhas de dnibus - EMTU {drea 2) Sec. Transportes Metrapaktanas
Audmtarias
Pl Trabalbo Gugbo
75 | Conformadade | Contratos de Manutengio dos Trens - OFTM Sec. Transportes Metropaktanas
76 | Corformidade | Contratos de Manutengio dos Trens - METRD Sec. Transportes Metropaltanas
77| ca de O Brias - Unha 4 {Amareia) & § (L) - | Sec. Transpores Metrapabtanas
Metrd
78 | Canfarmadade | Remuneragia de Concessiananias - Linha 8 {Dsamante) & 9 Sec. Transportes Metrapaltanas.
(Esmersida) - OPFTM
79 | Conformadade | Reparticha dos valares amecadados de bl hetena - Transp. Sec. Transportes Metrapaltanas
80 Auditania - Didnas Transversal
a1 rife Auditona - Fatha de Pagamento Transversal
82 | Conformidadae | Auditoria - Orgamantéria @ Finanmira Transvarsal
87 | Conformid TCE - Contas FIETELE Tansversal
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