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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA MCTI N° 5.305, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2021

Institui a Politica de Gestao de Riscos e cria o Comité Técnico de Gestdo de Riscos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacoes.

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES, SUBSTITUTO, considerando o
disposto no artigo 1°, inciso lll, do Decreto 8.851, de 20 de setembro de 2016 no uso das atribuicdes que Ihe confere o art.
87, paragrafo unico, incisos | e Il, da Constituicdo Federal, e tendo em vista os artigos 6° e 17 do Decreto n°® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, e disposto no Decreto n® 9.759, de 11 de abril de 2019, resolve:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos no ambito deste Ministério e criar o Comité Técnico de Gestao de
Riscos.

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos tem como premissa o alinhamento a estratégia deste Ministério.

Art. 3° A Politica de Gestao de Riscos compreende objetivos, principios, diretrizes, responsabilidades, e o
processo de gestdo de riscos.

Art. 4° Esta Politica de Gestao de Riscos aplica-se aos:

| - érgéos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes;
Il - 6rgéos especificos singulares;

Il - unidades de pesquisa;

IV - érgéos colegiados; e

V - unidades descentralizadas: 6rgaos regionais.

§1° As unidades de pesquisas poderao instituir procedimentos especificos para implantacdo desta politica de
acordo com as suas singularidades e especificidades.

§2° A Secretaria Executiva, por intermédio do Departamento de Governanga Institucional, compete apoiar
tecnicamente as unidades na implantagao da politica de gestédo de riscos deste Ministério.

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 5° para os fins desta Portaria considera-se:

| - riscos: efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos pela instituicéo;

Il - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;

Il - fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar origem ao
risco;

IV - consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos;

V - probabilidade: chance de algo acontecer;

VI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

VII - perfil de risco: descricdo de um conjunto qualquer de riscos;

VIII - critérios de risco: termos de referéncia contra os quais a significancia de um risco é avaliada;

IX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacao das consequéncias e de suas
probabilidades;
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X - resposta a risco: refere-se a identificacdo da estratégia, se evitar, transferir, aceitar ou tratar, a ser seguida
pela organizagcao em relacao aos riscos mapeados e avaliados, considerando os niveis de exposi¢do aos riscos previamente
estabelecidos;

Xl - apetite pelo risco: quantidade e tipo de riscos que uma organizagao estd preparada para buscar, reter ou
assumir;

XII - tolerancia ao risco: nivel de variagao aceitavel quanto a realizagcado de um determinado objetivo;

XIII - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacao, destinado a fornecer segurancga razoavel quanto a realizacao de seus objetivos;

XIV - estrutura de gestdo de riscos: conjunto de elementos que fornecem os fundamentos e disposicoes
organizacionais para conceber, implementar, monitorar, rever e melhorar continuamente a gestdo do risco em toda a
organizacao;

XV - politica de gestéo de riscos: declaragdo das intencoes e diretrizes gerais de uma organizagao relacionadas
a gestao de riscos;

XVI - plano de gestdo de riscos: esquema dentro de uma estrutura de gestdo de riscos, especificando a
abordagem, os componentes de gestao e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos;

XVII - processo de gestao de riscos: aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestdo para
as atividades de comunicacgdo, consulta, estabelecimento do contexto, e na identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento,
monitoramento e analise critica dos riscos;

XVIII - componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle interno da entidade, a
avaliagao de risco, as atividades de controles internos, a informagao e comunicagao e o monitoramento;

XIX - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela diregao e pelo corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel para que o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, na consecugéo de sua missao, realize execugéo ordenada, ética, econémica, eficiente e
eficaz das operagdes, cumpra com as obriga¢gdes de accountability, as leis e os regulamentos, e salvaguarde os recursos
para evitar perdas, mau uso e danos;

XX - controle: medida que esta modificando o risco;

XXI - gerenciamento de riscos: processo de identificacdo, avaliagdo, administragdo e controle de potenciais
eventos para fornecer maior seguranga quanto ao alcance dos objetivos organizacionais;

XXII - gestor de risco: agente que tem a responsabilidade e a autoridade para gerenciar determinado risco;

XXIII - parte interessada: pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma
decisdo ou atividade;

XXIV - objeto da gestédo de riscos: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa, acdo de plano
institucional, assim como quaisquer outros recursos que dao suporte a realizacdo dos objetivos do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagoes.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS DA GESTAO DE RISCOS

Art. 6° Com vistas a incorporagdo da analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas
praticas de governancga publica, a gestdo de riscos tem por objetivo promover:

| - a identificagdo de eventos em potencial que afetem a consecugéo dos objetivos institucionais;
Il - o alinhamento do apetite ao risco com as estratégias adotadas;

lIl - o estabelecimento de uma base confiavel para tomada de decisbes objetivando uma gestéo resiliente aos
riscos;

IV - a melhoria da capacidade deste Ministério para lidar com incertezas;

V - o aprimoramento da governanga institucional;

VI - a melhoria do potencial de alcance dos objetivos deste Ministério, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;
VII - o aumento da capacidade deste Ministério de se adaptar a mudangas;

VIII - a implementagédo mais eficaz e segura do planejamento estratégico para o alcance de seus objetivos;
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IX - a melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos aos riscos e dos impactos
negativos decorrentes de sua materializagao;

X - o aprimoramento dos controles internos da gestao para mitigacéo dos efeitos danosos;

Xl - 0 uso eficiente, eficaz e efetivo dos recursos publicos;

XII - o aprimoramento da conformidade legal e normativa dos processos organizacionais; e

XIII - o aprimoramento da transparéncia organizacional e fortalecimento da reputacao deste Ministério.
CAPITULO Il - DOS PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Art. 7° A gestao de riscos observara, além dos principios especificos estabelecidos na politica de governanga da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, os seguintes principios:

| - fomentar a inovagao e a agdo empreendedora responsaveis;

Il - ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administracao;

Il - criar e proteger valor publico;

IV - ser parte integrante dos processos organizacionais;

V - ser parte da tomada de decisées;

VI - abordar explicitamente a incerteza;

VII - ser sistematica, estruturada e oportuna;

VIII - ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;

IX - estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco deste Ministério;
X - considerar fatores humanos e culturais;

XI - ser transparente e inclusiva;

XII - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudancas;

XIlI - facilitar a melhoria continua deste Ministério;

XIV - aplicar-se de forma continua e integrada aos objetos da gestao de riscos;
XV - considerar a identificagcao de riscos e oportunidades; e

XVI - observar conceitos, parametros, referenciais técnicos e procedimentos comuns em todas as unidades a
que se aplica.

CAPITULO IV - DAS DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS
Art. 8° Sao diretrizes para implementagéo da gestao de riscos no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes:

| - integrar-se ao planejamento estratégico, as politicas, aos projetos, as agdes, aos processos e a cultura
organizacional;

Il - estabelecer contexto que compreenda o ambiente externo e interno no qual o objeto da aplicagdo da gestao
de riscos encontra-se inserido, que contribuam para a identificagdo e avaliagdo de vulnerabilidades que possam impactar no
alcance de resultados e no cumprimento da missao institucional, assim como na imagem e na seguranca da instituicao e de
pessoas;

Il - ser implantada por meio de ciclos de revisdo e melhoria continua, de acordo com metodologia de gestéao de
riscos definida pelo Ministério;

IV - ser formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

V - responder aos riscos de forma adequada ao nivel de apetite estabelecido para os objetos da gestdo de
riscos;

VI - promover a continua capacitacdo do corpo funcional em gestdo de riscos, por meio de solucbes
educacionais adequadas a cada nivel organizacional;

VII - utilizar de procedimentos proporcionais aos riscos € em conformidade a prioridade dos objetos da gestao
de riscos, baseada na relagéao custo-beneficio e na agregacao de valor a instituigao; e

VIII - prestar informagbes confiaveis, relevantes e tempestivas dos riscos levantados, mantendo o
compartilhamento de informagdes entre as partes interessadas nos objetos da gestédo de riscos, observada a classificagao da
informagao quanto ao sigilo.
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Art. 9° A utilizacao de metodologia e das ferramentas para o apoio a gestao de riscos devera estar alinhada com
as diretrizes dos 6rgaos centrais do Governo Federal.

CAPITULO V - DAS RESPONSABILIDADES PELA GESTAO DE RISCOS

Art. 10. O dirigente maximo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes é o principal responsavel pelo
estabelecimento da estratégia da organizacdo e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a
manutencao, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestéo.

Art. 11. A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar os controles internos da gestéao é
da alta administracao da organiza¢ao, sem prejuizo das responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais e de
programas de governos nos seus respectivos ambitos de atuacao.

Art. 12. Para efeitos desta politica, sdo instancias de governanca da gestao de riscos do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagoes:

| - Comité Interno de Governanga do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - CIG-MCT], instituido pela
Portaria n® 4.301, de 12 de janeiro de 2021; e

Il - Comité Técnico de Gestao de Riscos, previsto no art. 20 desta portaria.

§1° A instancia prevista no inciso | é responsavel por decisdes estratégicas e diretrizes no ambito da gestao de
riscos neste Ministério.

§2° A instancia prevista no inciso Il é responsavel por apoiar o Comité Interno de Governanga - CIG-MCTI nos
aspectos técnicos relativos a definigdo de metodologias e seus artefatos, processo de implementagéo, disseminagao,
padronizagdo e monitoramento das agdes de gestao de riscos neste Ministério.

Art. 13. Compete a gestao estratégica, tatica e operacional de cada unidade deste Ministério implementar a
politica de gestao de riscos no planejamento, na execugado, no monitoramento, na avaliagdo e na comunicagao dos objetos da
gestao de riscos.

Art. 14. Sao gestores dos riscos, em seus respectivos ambitos e escopo de atuagéo, os responsaveis pelos
objetos da gestao de riscos desenvolvidos, nos niveis estratégico, tatico ou operacional do Ministério.

Paragrafo unico. Sao gestores de riscos:

| - Nivel estratégico: membros da alta administragao, responsaveis pela definicdo das diretrizes e prioridades da
organizacao, com a fungédo de assegurar que as instancias de gestdo cumpram o direcionamento organizacional estabelecido
nos planos, politicas e objetivos institucionais;

Il - Nivel tatico: responsavel por manter a interlocugdo com a alta administragéo e desdobrar as diretrizes para a
gestéo operacional, coordenar as atividades desse nivel, monitorar o desempenho e promover o alinhamento continuo com
as definicdes estratégicas; e

Il - Nivel operacional: responsavel pela supervisdo e execugéo das agdes, projetos, processos finalisticos e de
apoio.

Art. 15. No processo de implementacao da gestdo de riscos, compete aos gestores de risco de ambito tético e
operacional, segundo as diretrizes, os parametros e plano de gestao dos riscos:

| - estabelecer as prioridades para aplicacdo da gestao de riscos nos objetos sob sua responsabilidade;
Il - orientar as acdes de mapeamento, avaliacao e mitigacao do risco;

Il - implementar o processo de gestédo de riscos no dmbito de suas respectivas unidades observando as fases
de estabelecimento do contexto, identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento de riscos, comunicagao e consulta com as
partes interessadas, monitoramento e melhoria continua, conforme disposto no art. 18 desta portaria; e

IV - disponibilizar informagdes adequadas e tempestivas acerca da gestédo dos riscos dos objetos da gestéao de
riscos sob sua responsabilidade a todos os niveis do Ministério, a fim de subsidiar a tomada de deciséo e o aprimoramento da
gestéo e dos resultados deste 6rgao.

Paragrafo unico. A Secretaria Executiva, por intermédio do Departamento de Governanga Institucional, prestara
apoio e orientagao técnica as unidades deste Ministério visando a implantagao do processo de gestao de riscos.

Art. 16. Cabe aos servidores em geral a responsabilidade pela operacionalizacdo dos controles internos da
gestéo e pela identificacdo e comunicagcao de deficiéncias as instancias superiores.

CAPITULO VI - DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 17. Para estruturacéo, implementagcéo e gestao de riscos deverdo ser adotadas as melhores referéncias
técnicas disponiveis no Governo Federal e nas instituicbes especializadas no tema.
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Art. 18. O processo de gestao de riscos do Ministério € composto pelas seguintes fases:

| - estabelecimento do contexto: definicdo dos parametros externos e internos a serem levados em consideragao
ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para a politica de gestao de riscos;

Il - identificagdo dos riscos: busca, reconhecimento e descricdo dos riscos, mediante a identificagdo das fontes
de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

Il - analise dos riscos: compreensao da natureza do risco e a determinagao do seu respectivo nivel mediante a
combinagao da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - avaliacao dos riscos: processo de comparacao dos resultados da analise de risco com os critérios do risco
para determinar se o risco ou sua respectiva magnitude é aceitavel ou toleravel;

V - tratamento dos riscos: processo para modificar o risco de modo a evitar, transferir, mitigar ou aceitar;

VI - monitoramento dos riscos: verificagao, supervisdo, observagao critica ou identificacdo da situagao,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho requerido ou esperado; e

VII - comunicagao e consulta: fornecer, compartilhar ou obter informacgdes relativas ao risco e ao seu tratamento
com todos aqueles que possam influenciar ou ser influenciados por esse risco, sob pena de ele se materializar plenamente.

Paragrafo unico. Eventuais conflitos de atuagdo decorrentes do processo de gestdo de riscos serdo dirimidos
pelo Comité Técnico de Gestao de Riscos.

Art. 19. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos sucessivos, de modo a promover a
melhoria continua dos processos decisorios e da gestao institucional.

Paragrafo unico. O limite temporal do ciclo de gestao de riscos sera definido pelos respectivos gestores do risco
e devera observar as caracteristicas de cada objeto da gestao de riscos.

CAPITULO VII - DO COMITE TECNICO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 20. O Comité Técnico de Gestao de Riscos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes atuara como
instancia colegiada interna de apoio a governanga no tema gestao de riscos.

Art. 21. O Comité Técnico de Gestado de Riscos sera composto pelos seguintes membros:
| - Diretor do Departamento de Governanga Institucional, que o coordenara;

Il - Assessor Especial do Controle Interno;

Il - um representante da Secretaria de Articulagdo e Promogéao da Ciéncia;

IV - um representante da Secretaria de Estruturas Financeiras e de Projetos;

V - um representante da Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao;

VI - um representante da Secretaria de Pesquisa e Formagao Cientifica; e

VII - um representante da Subsecretaria de Unidades Vinculadas.

§ 1° Para cada representante devera ser indicado pela mesma unidade um servidor que atuara como suplente
nas auséncias e impedimentos do titular.

§ 2° A designagdo dos membros do Comité Técnico de Gestdo de Riscos sera realizada por portaria do
Secretario Executivo deste Ministério e publicada no Boletim de Servigo.

Art. 22. Compete ao Comité Técnico de Gestao de Riscos:

| - elaborar o plano de gestao de riscos e submeté-lo a aprovagédo do Comité Interno de Governanga - MCTI,
Il - promover a padronizagao e disseminagao das agdes institucionais relacionadas a gestéo de riscos;

[l - monitorar a implementacé&o da politica de gestao de riscos neste Ministério;

IV - propor método de priorizagdo dos objetos para a gestao de riscos;

V - propor a adog¢ao de boas praticas para o gerenciamento dos riscos;

VI - subsidiar o Comité Interno de Governangca - CIG-MCTI com as informagdes necessarias a tomada de
decisdes relativas a gestao de riscos;

VII - zelar para que as informagdes adequadas sobre os riscos estejam disponiveis em todos os niveis da
organizacao, tais como a matriz de impacto e probabilidade, para definicdo do nivel de risco; a matriz de avaliagao e resposta
a riscos; a matriz de gerenciamento de riscos; e a matriz de tolerancia ao risco;

Secretaria de Estado da Saide de S30 Paulo
Centro de Documentagio
ctd@saude.sp.gov.br




VIl - dar conhecimento ao Comité Interno de Governanga - CIG-MCTI dos riscos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos e a prestagdo de servigos de interesse publico; e

IX - dirimir eventuais conflitos de atuagcéo decorrentes do processo de gestéo de riscos.

Paragrafo Unico. O Comité Técnico de Gestao de Riscos promovera a continua integragdo entre os processos
de gestao de risco e de controles internos da gestéo, objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de
riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da organizacdo e dos agentes que a compdem e, também, o de
todas as partes interessadas, tendo o cidadao e a sociedade como principais vetores.

Art. 23. O Comité Técnico de Gestdao de Riscos se reuniraO1, em carater ordinario, trimestralmente e, em
carater extraordinario, sempre que necessario.

§ 1° O quérum de reunidao do CIG e01 de maioria simples dos membros e o quérum de aprovagéo e01 de
maioria absoluta.

§ 2° Além do voto ordinario, o Coordenador tera o voto de qualidade em caso de empate.

Art. 24. O Departamento de Governanga Institucional, por meio da Coordenagéo-Geral de Gestao de Riscos e
Avaliagao, prestara apoio administrativo necessario para a execugao das atividades do Comité Técnico de Gestao de Riscos.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 25. Os casos omissos desta portaria serao resolvidos pelo Coordenador, ad referendum do Comité Técnico
de Gest&o de Riscos.

Art. 26. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

SERGIO FREITAS DE ALMEIDA
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