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Ministério da Saude
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

PORTARIA PT N° 173, DE 25 DE MARCO DE 2021

Estabelece orientacdes, critérios e procedimentos de funcionamento do Programa de Gestdo Orientada para Resultados
(PGOR) da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)

O Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, no uso das atribuicdes que lhe confere o
art. 47, VI aliado ao art. 54, Ill, 8 3° do Regimento Interno aprovado pela Resolucdo de Diretoria Colegiada - RDC n°255,
de 10 de dezembro de 2018, com base na Instrucdo Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020 do Ministério da Economia /
Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital / Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal,
resolve:

O Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, no uso das atribuicées que Ihe confere o
art. 47, VI aliado ao art. 54, Ill, § 3° do Regimento Interno aprovado pela Resolucdo de Diretoria Colegiada - RDC n°255,
de 10 de dezembro de 2018, com base na Instrucdo Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020 do Ministério da Economia /
Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestdo e Governo Digital / Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal,
resolve:

Art. 1° Estabelecer orientacfes, critérios e procedimentos de funcionamento do Programa de Gestédo
Orientada para Resultados (PGOR) da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS E REGRAS GERAIS
Art. 2° Para efeitos desta Portaria, considera-se:

| - programa de gestdo orientada para resultados: ferramenta de gestdo que objetiva o exercicio de
atividades em que os resultados de produtividade individual dos servidores possam ser efetivamente mensurados, por
meio de elaboragéo e execucao de planos de trabalho e avaliagdo continua dos resultados;

Il - direcionadores estratégicos: conjunto de metas, indicadores e projetos estabelecidos no Plano
Estratégico quadrienal, no Plano de Gestdao Anual (PGA) e nos indicadores-chave de performance dos processos da
cadeia de valor;

lll - resultados estratégicos: resultados decorrentes de atividades, metas e entregas diretamente
relacionadas a projetos ou processos institucionais para alcance dos objetivos estabelecidos nos instrumentos de
planejamento e gestéo estratégica da agéncia (Plano estratégico e Plano de gestao anual);

IV -resultados de sustentagdo: resultados decorrentes de atividades, metas e entregas relacionadas a
projetos ou processos institucionais de suporte a rotina da unidade, no nivel tatico-operacional;

V - atividade: conjunto de ac¢des especificas, estimadas em horas, a serem realizadas de forma individual e
supervisionada pela chefia imediata, visando entregas no ambito de projetos e processos de trabalho institucionais;

VI - entrega: resultado  do esforco empreendido na execu¢cdo de uma atividade definida no
planejamento, com data prevista de concluséo;

VIl - plano de trabalho: planejamento do ciclo de trabalho composto pelo conjunto de atividades decorrentes
de projetos ou processos institucionais a ser desenvolvido pelo servidor participante do Programa,;

VIII -ciclo de trabalho: periodo de trés meses para realizacdo das atividades constantes do plano de
trabalho;

IX - produtividade: quantidade de entregas ou atividades realizadas em um determinado periodo de tempo;

X -relatorio de acompanhamento: relatério de afericdo das atividades do servidor participante apos a
finalizac&o do ciclo de trabalho;
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Xl - relatério gerencial: relatério anual de monitoramento do Programa, contendo beneficios e resultados
advindos de sua implementacéo;

XII - unidade: nivel de Geréncia-Geral ou equivalente ou unidade subordinada diretamente a uma Diretoria;

Xlll - dirigente da unidade: autoridade maxima da unidade, correspondente a, no minimo, gerente-geral ou
equivalente;

XIV - chefia imediata: autoridade imediatamente superior ao participante;

XV - teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo participante pode
ser realizado fora das dependéncias fisicas do 6rgao, de forma remota e com a utilizagcdo de recursos tecnoldgicos, para a
execucao de atividades que sejam passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos
e, ainda, que ndo configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia, nos termos desta Portaria;

XVI -regime de execucdo parcial: quando a forma de teletrabalho a que estd submetido o participante
restringe-se a um cronograma especifico, seja executando tarefa determinada por prazo certo, seja executando atividade
por unidade de tempo, em dias por semana ou em turnos por dia;

XVII - regime de execugdo integral: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido o participante
compreende a totalidade da sua jornada de trabalho, fora das dependéncias fisicas da Anvisa, dispensado do controle de
frequéncia, nos termos desta Portaria;

XVIII - modalidade presencial: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada pelo participante
pode ser realizado presencialmente, na sede da unidade de lotacdo, para a execucao de atividades que sejam passiveis
de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos, dispensado do controle de frequéncia, nos
termos desta Portaria;

XIX - trabalho externo: atividades que, em razdo da sua natureza, da natureza do cargo ou das atribuicdes
da unidade que as desempenha, sédo desenvolvidas externamente as dependéncias do 6rgao ou entidade e cujo local de
realizacéo é definido em fungdo do seu objeto;

XX- equipe de trabalho remoto: aquela composta por servidores que desenvolvem atribuicdes de uma
unidade organizacional distinta de sua lotacdo, contemplando atividades que possam ser realizadas de forma remota, sem
implicar em qualquer espécie de movimentacdo, mantendo-se inalterada sua unidade de lotacéo e exercicio.

Art. 3° Sao diretrizes do Programa de Gestédo Orientada para Resultados da Anvisa:

| - promocéo da cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da efetividade dos
servigos prestados a sociedade;

Il - aumento da qualidade técnica das entregas e dos procedimentos adotados nas unidades da Anvisa;
Il - valorizacdo e retencao de talentos;
IV - estimulo a participagao do maior numero possivel de servidores da Anvisa no Programa;

V - desenvolvimento de praticas e de instrumentos de gestdo que fornecam organizagdo, padronizacgéo,
mensuracao, revisdo e transparéncia dos processos de trabalho;

VI - desenvolvimento de préticas e de instrumentos de gestdo que favorecam a salde e a qualidade de vida
dos servidores;

VII - adocdo de praticas sustentaveis, beneficiando a eficiéncia e a racionalizacdo no uso dos recursos
materiais e humanos nas dependéncias da Anvisa;

VIIlI - priorizagdo do uso das tecnologias da informacdo e comunicagdo para ampliar o acesso e para
aprimorar a qualidade dos servicos e informacdes publicas prestadas;

IX - estimulo ao desenvolvimento do trabalho criativo, da inovacédo e da cultura de governo digital;
X - geracdo e implementacdo de mecanismos de avaliacdo e alocacéo de recursos;

Xl - manutengdo do convivio social e laboral, da cooperacgdo, integracdo e participacdo do servidor
participante, por meio da utilizagcao de ferramentas adequadas as modalidades do Programa; e

XIl - fortalecer o alinhamento e a integracao entre as atividades, metas e entregas individuais dos servidores
com os direcionadores estratégicos para alcance dos resultados institucionais.

Art. 4° O Programa de Gestdo Orientada para Resultados abrangera as atividades cujas caracteristicas
permitam a mensuracéo da produtividade dos resultados das unidades e do desempenho do servidor participante.

Paragrafo Gnico. E vedada a inclusdo de atividades cujos resultados nido possam ser devidamente
mensurados.

Art. 5° A participacdo no Programa néo poderd prejudicar:
| - atividades para as quais a presenca fisica na unidade seja estritamente necessaria;
II - atividades que sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo e presencial;
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lll - atividades que prejudiquem a capacidade plena de funcionamento de unidades de atendimento ao
publico interno ou externo;

IV - atividades que prejudiguem a capacidade plena de funcionamento de unidades no atendimento as
demandas urgentes e imprevisiveis.

Art. 6° As atividades que possam ser adequadamente executadas de forma remota com a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos deverdo ser realizadas preferencialmente na modalidade de teletrabalho integral, enquadrando-se
nas disposicfes, mas ndo se limitando a elas, atividades com os seguintes atributos:

| - atividades cuja natureza demande maior esforco individual e menor interacdo com outros agentes
publicos;

Il - atividades cuja natureza de complexidade exija elevado grau de concentracdo; ou

Il - atividades cuja natureza seja de baixa a média complexidade com elevado grau de previsibilidade e/ou
padronizacdo nas entregas.

Art. 7° Podem participar do PGOR:

| - servidores ocupantes de cargo efetivo;

Il - servidores ocupantes de cargo em comisséo, declarado em lei de livre nomeacao e exoneragao;

Il - empregados publicos regidos pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, em exercicio na Anvisa;

IV - contratados temporarios regidos pela Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

§ 1° Cabera ao Diretor Supervisor a autorizagao da entrada no Programa dos servidores indicados no inciso
Il, a partir da declaracdo do dirigente da unidade de que a atividade é cabivel de ser desenvolvida na modalidade
indicada, sem acarretar prejuizo para o cumprimento de metas e objetivos previstos.

§ 2° Para cargos até nivel CCTIIl, a autorizac@o de que se refere o paragrafo anterior, poderd ser delegada
ao dirigente de unidade.

§ 3° E condig&o para inclusdo no Programa o cumprimento dos requisitos técnicos-comportamentais exigidos
pelas unidades.

Art. 8° O PGOR, quando instituido na unidade, podera ser alternativa aos servidores que atendam aos
requisitos para remoc¢ao nos termos das alineas "a" e "b" do inciso Il do caput do art. 36, da Lei n° 8.112, de 1990, e para
concessao da licenca por motivo de afastamento do conjuge ou companheiro prevista no art. 84 da Lei n° 8.112, de 1990,
desde que para o exercicio de atividade compativel com o seu cargo e sem prejuizo para a Administracéo.

Secéo |
Das modalidades de execuc¢éo

Art. 9° A escolha das modalidades de execuc¢éo na unidade deve considerar o interesse do servico e o pleno
atendimento das atividades que, por sua natureza, deverao ser realizadas de forma presencial.

Paragrafo Unico. A chefia imediata sera responsavel por definir as modalidades compativeis com cada
atividade e ao perfil e necessidades do servidor selecionado para sua realizagéo.

Art. 10. Poderdo ser adotadas as seguintes modalidades:
| - teletrabalho integral;

Il -teletrabalho parcial; e

Il - presencial.

§ 1° Para execucdo de atividades sem o controle de frequéncia, seja na modalidade integral, parcial ou
presencial, € necessario que o plano de trabalho do servidor seja composto por atividades passiveis de controle de
produtividade que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos, mediante o uso de equipamentos e
tecnologias que permitam a plena execucéo das atribuicdes.

§ 2° Na modalidade teletrabalho integral, o servidor executa apenas atividades que sejam passiveis de
controle de produtividade e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos, de forma exclusivamente
remota.

§ 3° Na modalidade teletrabalho parcial, a execugéo das atividades podera se dar das seguintes formas:

a) 0 participante executa a totalidade das horas de sua jornada de trabalho passiveis de controle de
produtividade e constantes de plano de trabalho, podendo comparecer presencialmente em dias ou jornadas previamente
pactuadas e estabelecidas com sua chefia imediata, estando integralmente dispensado de controle de frequéncia;

b) 0 participante executa atividades que sejam passiveis de controle de produtividade e constantes de
plano de trabalho durante um periodo especifico, para realizacdo de um projeto, estando dispensado do controle de
frequéncia somente durante a execuc¢do do projeto pactuado;
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C) 0 participante executa parte de sua jornada de trabalho com atividades passiveis de controle de
produtividade e constantes de plano de trabalho e parte em atividades ndo inseridas no Programa e, portanto, ndo
passiveis de metrificagdo, caso em que as horas respectivas devem ser obrigatoriamente executadas de forma presencial,
com controle de frequéncia.

§ 4° Na modalidade de trabalho presencial, o servidor desempenhara suas atividades presencialmente, nas
dependéncias da unidade de exercicio, e terd a dispensa de controle de frequéncia, desde que as atividades
desempenhadas estejam metrificadas, passiveis de controle de produtividade e constantes de plano de trabalho com
metas, prazos e entregas previamente definidos.

Secéo Il
Da Produtividade
Art. 11. Devera haver acréscimo de vinte por cento na produtividade dos servidores inseridos no Programa.

§ 1° Excepcionalmente, o acréscimo de produtividade podera ser em percentuais distintos do estabelecido
no caput, observando os seguintes valores:

| - dez porcento, desde que devidamente fundamentando em razdo da inexisténcia de demanda que
justifique o acréscimo superior e que nao represente prejuizo na eficiéncia e efetividade do servigo prestado;

Il - trinta porcento, desde que em razdo de demanda que justifique o acréscimo.

§ 2° A unidade também poderd propor a dispensa de acréscimo, em razao da natureza da atividade, desde
gue nao haja prejuizo na eficiéncia e efetividade do servigo prestado.

§ 3° A excepcionalidade e a dispensa de que tratam os paragrafos 1° e 2° deverdo ser justificadas
pelo dirigente da unidade e autorizadas pelo Diretor Supervisor.

§ 4° Os servidores com restricdo de capacidade laborativa poderdo ter o acréscimo de produtividade
dispensado pela Unidade de Gestéo de Pessoas, mediante avaliagdo da necessidade por junta médica oficial.

§ 5° A dispensa da produtividade concedida a servidor com base em indicacdo de junta sera reavaliada
anualmente, salvo disposi¢ao contraria devidamente justificada em laudo pericial.

8 6° A Unidade de Gestdo de Pessoas deverd manter o monitoramento dos servidores, avaliando se os
niveis de produtividade estdo adequados a manutencao da salde dos participantes.

CAPITULO Il
DO INGRESSO DAS UNIDADES NO PROGRAMA

Art. 12. Para fins de ingresso de atividades no Programa, a unidade devera encaminhar formulario especifico
a Unidade de Gestdo de Pessoas, com prévia aprovacdo do respectivo Diretor-Supervisor, contendo as seguintes
informacdes:

| - detalhamento e descricdo das atividades a serem inseridas no Programa;

Il - vinculacdo das atividades com os direcionadores estratégicos;

Il - entregas esperadas de cada atividade;

IV - percentual de acréscimo de produtividade nos casos excepcionalizados do art. 11;

V - quantitativo total de servidores na unidade e o quantitativo maximo que podera participar do Programa;
VI - modalidades de participacédo que serdo adotadas na unidade;

VII - conhecimentos técnicos requeridos para desenvolvimento das atividades;

VIl - prazo de antecedéncia minima de convocagédo para comparecimento pessoal do servidor participante a
unidade, observada a razoabilidade na hip6tese da modalidade de teletrabalho integral; e

IX - projecao de impacto dos resultados e beneficios esperados para a instituicao.

Paragrafo Unico. A unidade de planejamento dara suporte as unidades para vinculacao das atividades com
os direcionadores estratégicos.

Art. 13. A Unidade de Gestao de Pessoas analisara e se manifestara sobre o cumprimento do disposto no
art. 6° e dos requisitos legais para implantacdo do Programa.

§ 1° Caso as informagfes estejam incompletas ou insuficientes, o processo sera devolvido para a unidade
solicitante, para complementacao de informacdes.

§ 2° No caso de inclusédo de novas atividades no Programa, a unidade de planejamento fara a andlise do
alinhamento estratégico e emitira parecer que subsidiara a manifestacdo da Unidade de Gestédo de Pessoas.

§ 3° Havendo manifestagdo favoravel por parte da Unidade de Gestdo de Pessoas, publicar-se-a portaria
de autorizacdo de ingresso da unidade em Boletim de Servico.

Secéo |
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Da Selecao dos Participantes

Art. 14. Quando nao for possivel a participacdo de todos os interessados da unidade no PGOR, a chefia
imediata elaborard uma relacdo com a priorizagdo dos postulantes, seguindo os critérios objetivos previstos abaixo,
fundamentando sua deciséo.

§ 1° A selecéo pelo dirigente da unidade sera feita a partir da avaliacio de compatibilidade entre as
atividades a serem desempenhadas e o conhecimento técnico dos interessados.

§ 2° A priorizagdo dos participantes no PGOR deve seguir 0s seguintes critérios:

| - com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

Il - com horario especial, nos termos dos 88 1° a 3° do art. 98 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
Il - gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacdo e amamentacgao;

IV - que ainda n&o tenha participado do Programa;

V - com melhor resultado no Gltimo processo de avaliacdo de desempenho individual;

VI - com maior tempo de exercicio na unidade, ainda que descontinuo; ou

VII - com vinculo efetivo.

Art. 15. Sempre que necessario, o dirigente da unidade ou chefia imediata promovera o revezamento entre
os interessados em participar do PGOR.

Secéo Il
Do ingresso do Servidor no Programa

Art. 16. Observado o disposto no art. 6°, e desde que ja publicada a portaria de ingresso da unidade no
Programa, a Geréncia-Geral ou equivalente ou unidade subordinada diretamente as diretorias devera encaminhar, a
Unidade de Gestdao de Pessoas, a relacdo nominal de servidores e os formularios especificos de ingresso dos
servidores a serem disponibilizados pela Unidade de Gestao de Pessoas, que devera conter:

| - data de ingresso pretendida, que apenas ocorrera no dia 1° de cada més;

Il - modalidade a ser executada por cada servidor;

Il - turnos a serem cumpridos, nos casos de modalidade teletrabalho em regime de execuc¢éo parcial;
IV - formulario com termo de ciéncia e responsabilidade do servidor participante;

V - telefones de contato pessoal;

VI - assinaturas do servidor e da chefia-imediata.

Paragrafo Unico. Para fins de definicdo da data de ingresso do servidor, a chefia imediata deve considerar o
tempo necessario para regularizacao dos débitos e créditos do sistema de registro de frequéncia.

Art. 17. O termo de ciéncia e responsabilidade de que trata o inciso IV do art. 16 devera conter, no minimo:
| - adeclaracdo de que atende as condi¢des para participacdo no PGOR;

Il - o prazo de antecedéncia minima de convocacao para comparecimento pessoal do

participante a unidade;

Il - as atribuicBes e responsabilidades do participante;

IV - o dever do participante de manter a infraestrutura necesséaria para o exercicio de suas atribuicdes,
inclusive aquelas relacionadas a seguranca da informacédo, quando executar o PGOR na modalidade teletrabalho;

V - a declaracao de que esta ciente que sua participacdo no PGOR ndo constitui direito adquirido, podendo
ser desligado nas condi¢8es estabelecidas no Capitulo Il desta Portaria;

VI - a declaracdo de que esta ciente quanto a vedagdo de pagamento das vantagens a que se referem os
arts. 41 a 47;

VIl - a declaracdo de que esta ciente quanto a vedacdo de utilizacdo de terceiros para a execugcdo dos
trabalhos acordados como parte das metas; e

VIII - a declaracao de que esta ciente quanto:

a) ao dever de observar as disposi¢cdes constantes da Lei n°® 13.709, de 14 e agosto de 2018, Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoas (LGPD), no que couber; e

b) as orientacbes da Portaria n° 15.543/SEDGG/ME, de 2 de julho de 2020, que divulga o Manual de
Conduta do Agente Puablico Civil do Poder Executivo Federal.
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Art. 18. A solicitacao de ingresso dos servidores devera ser encaminhada a Unidade de Gestao de Pessoas
com antecedéncia minima de 30 dias a data pretendida para inicio da dispensa do controle de frequéncia, para os
procedimentos necessarios a publicagdo da portaria de autorizagao de ingresso.

Art. 19. A Unidade de Gestao de Pessoas autorizara o ingresso do servidor no Programa por meio de
publicacdo em Portaria especifica no Boletim de Servico.

Paragrafo Unico. O servidor solicitante devera aguardar a publicacdo da portaria para iniciar a dispensa do
controle de frequéncia.

Secéo Il
Do plano de trabalho
Art. 20. A chefia imediata em conjunto com o servidor devera elaborar o plano de trabalho, que contera:

| - o total de horas Uteis a ser cumprido no ciclo de trabalho, considerando os dias Uteis do ciclo, a meta
estabelecida e os afastamentos legais previstos;

Il - as atividades a serem desenvolvidas com as respectivas metas individuais a serem alcancadas,
expressas em horas equivalentes;

lIl - o cronograma em que cumprira sua jornada em regime presencial, quando for o caso;

IV - a vinculacdo das atividades, metas individuais e entregas com resultados e direcionadores estratégicos e
os resultados de sustentacéo da unidade.

§ 1° O plano de trabalho de que trata o caput sera registrado em sistema informatizado conforme definido no
art. 31.

§ 2° A chefia imediata podera redefinir as metas do participante por necessidade do servigo, na hipétese de
surgimento de demanda prioritéaria cujas atividades nao tenham sido previamente acordadas.

§ 3° As metas serdo calculadas em horas, para cada atividade em cada faixa de complexidade, e
apresentadas na tabela de atividades.

§ 4° As metas semanais ndo poderdo superar o quantitativo de horas da jornada semanal de trabalho do
participante no Programa de Gestéo Orientada para Resultados.

Art. 21. O plano de trabalho designado ao servidor é passivel de alteracdo a qualquer tempo pela chefia
imediata, por necessidade de servico, devendo as alteracBes constarem no relatério previsto no art. 22.

Secéao IV
Da avaliacéo das entregas do plano de trabalho

Art. 22. No final de cada ciclo de trabalho, o servidor devera apresentar a chefia imediata relatério assinado,
contendo a prestagdo de contas das atividades realizadas e as ocorréncias do ciclo.

Paragrafo unico. Na hipotese de ndo ser realizada a prestacéo de contas, o servidor podera ser desligado do
Programa, na forma do inciso VI do art. 28.

Art. 23. E responsabilidade da chefia imediata 0 acompanhamento do cumprimento das metas estabelecidas,
bem como a afericdo qualitativa do trabalho realizado.

Art. 24. Devera haver afericdo das entregas realizadas, mediante analise fundamentada da chefia imediata,
em até quarenta dias apds fechamento do ciclo, quanto ao atingimento ou ndo das metas estipuladas.

§ 1° A afericdo que trata o caput deve ser registrada em um valor que varia de 0 a 10, em que 0 é a menor
nota e 10 a maior nota.

§ 2° Somente serdo consideradas aceitas as entregas cuja nota atribuida pela chefia imediata seja igual ou
superior a 5.

Art. 25. Ao final de cada trimestre, a chefia imediata devera consolidar os resultados alcangados no ciclo de
trabalho e encaminhar a Unidade de Gestdo de Pessoas em formulario especifico a ser disponibilizado, para fins de
avaliacdo e publicacao.

Paragrafo Unico. A GGPES publicara os resultados trimestrais alcancados em portaria especifica e no Portal
da Anvisa.

Art. 26. A permanéncia do servidor no Programa depende do cumprimento da meta estabelecida, a ser
aferida ao final do trimestre.

Secao V

Da alteracdo de modalidade

Art. 27. A modalidade de execugédo podera ser alterada no decorrer da participagdo do servidor no Programa,

desde que informada a alteragdo, por meio de formulario especifico, a Unidade de Gestdo de Pessoas, para fins de
publicacéo.
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§ 1° A solicitacdo dever4d cumprir os requisitos do art. 16, dispensando-se o termo de ciéncia e
responsabilidade.

§ 2° O servidor somente podera passar a trabalhar na nova modalidade apés a publicagdo da Portaria.

§ 3° O plano de trabalho do servidor e os registros da produtividade deverdo ser alterados em fun¢éo da
nova modalidade a partir da publicacéo da Portaria.

Secéao VI

Do desligamento do PGOR

Art. 28. A chefia imediata devera desligar o participante do PGOR:

| - por solicitacao do participante, observada antecedéncia minima de dez dias;

Il - no interesse da Administracdo, por razdo de conveniéncia, necessidade ou redimensionamento da forca
de trabalho, devidamente justificada;

Il - pelo descumprimento das metas e obrigacdes previstas no plano de trabalho a que se refere o art. 20 e
do termo de ciéncia e responsabilidade;

IV - pelo decurso de prazo de participacdo no Programa, quando houver;
V - em virtude de remocéo, com alteracdo da unidade de exercicio;
VI - pelo descumprimento das atribuicdes e responsabilidades previstas nesta Portaria.

Paragrafo Unico. Os servidores desligados pelo ndo atingimento de metas ficardo impedidos de novo
ingresso pelo periodo de seis meses, contados da publicacdo da portaria de desligamento.

Art. 29. Nas hip6teses de que trata o art. 28, 0 participante continuara em regular exercicio das atividades no
PGOR até que seja notificado do ato de desligamento, suspenséo ou revogacao da Portaria de ingresso no Programa.

Paragrafo Unico. A notificacdo de que trata o caput definira prazo, que ndo podera ser inferior a dez dias,
para que o participante do PGOR volte a se submeter ao controle de frequéncia.

CAPITULO 1ll

DAS FERRAMENTAS DO PGOR
Secéao |

Do acesso remoto

Art. 30. A execucdo das atividades se dard mediante 0 uso de equipamentos e tecnologias que permitam a
plena execucdo das atribuicdes remotamente, conforme procedimentos definidos pela unidade de tecnologia da
informacao.

Paragrafo Unico. Somente poderdo ser solicitados os acessos estritamente necessarios para a consecucao
das atividades, de acordo com o principio do menor privilégio, com o objetivo de minimizar os riscos a seguranca da
informacao.

Secéo Il
Do sistema informatizado

Art. 31. A Anvisa utilizara sistema informatizado como ferramenta de apoio tecnolégico para
acompanhamento e controle do cumprimento de metas e alcance de resultados.

Paragrafo Gnico. E obrigatdrio que o acompanhamento das atividades seja realizado por meio do sistema
informatizado adotado.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO DO PROGRAMA

Art. 32. Com a finalidade de conhecer os beneficios e resultados advindos da implementacdo do Programa,
a Anvisa devera elaborar, anualmente, relatério gerencial contendo, no minimo, as seguintes informacgdes:

| - de natureza quantitativa, para analise estatistica dos resultados alcancados:

a) total de participantes e percentual em relacdo ao quadro de pessoal;

b) variacdo de gastos, quando houver, em valores absolutos e percentuais;

c¢) variacdo de produtividade, quando houver, em valores absolutos e percentuais;

d) variacdo de agentes publicos por unidade apés adesao ao PGOR;

e) variacdo no absenteismo, em valores absolutos e percentuais;

f) variacao na rotatividade da forca de trabalho, em valores absolutos e percentuais; e
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g) total de servidores e percentual de atividades do plano de trabalho vinculados a resultados estratégicos e
a resultados de sustentacéo.

Il - de natureza qualitativa, para analise gerencial dos resultados alcangados:
a) contribuicdo do Programa para o alcance de resultados estratégicos;

b) melhoria na qualidade dos produtos entregues;

¢) dificuldades enfrentadas;

d) boas praticas implementadas; e

e) sugestdes de aperfeicoamento da Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME n° 65, de 30 de julho de 2020,
guando houver.

§ 1° O relatério a que se refere o caput serd coordenado pela Unidade de Gestéo de Pessoas e elaborado a
partir dos resultados consolidados pelas unidades e da manifestacdo da unidade de planejamento.

§ 2° As areas envolvidas na elaboracao do relatério previsto no caput deverao observar os prazos
estipulados pela SGP/SEDGG/ME n° 65, de 30 de julho de 2020 e alteracdes posteriores.

Art. 33. Além dos relatérios previstos nos artigos anteriores, poderdo ser solicitados relatdrios adicionais as
unidades participantes a qualquer tempo.

CAPITULO V

DAS RESPONSABILIDADES

Secéo |

Das Responsabilidades do Participante

Art. 34. Constituem responsabilidades do participante do PGOR:
| - assinar termo de ciéncia e responsabilidade;

Il - cumprir 0 estabelecido no plano de trabalho;

Il - atender as convocacdes para comparecimento a unidade sempre que sua presenca fisica for necessaria
e houver interesse da Administracdo Publica, mediante convocacdo com antecedéncia minima prevista nesta Portaria e
desde que devidamente justificado pela chefia imediata;

IV - manter dados cadastrais e de contato, especialmente telefénicos, permanentemente atualizados e
ativos;

V - consultar diariamente a sua caixa postal individual de correio eletrdnico institucional, a Intranet e demais
formas de comunicac¢do da Anvisa;

VI - permanecer em disponibilidade constante para contato por telefonia fixa ou mdével pelo periodo acordado
com a chefia, ndo podendo extrapolar o horario de funcionamento da unidade;

VIl - manter a chefia imediata informada, de forma periédica, e sempre que demandado, por meio de
mensagem de correio eletrdnico institucional, ou outra forma de comunicacéo previamente acordada, acerca da evolucéo
do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, ddvida ou informagdo que possa atrasar ou prejudicar o seu
andamento;

VIII - comunicar a chefia imediata a ocorréncia de afastamentos, licencas ou outros impedimentos para
eventual adequacao das metas e prazos ou possivel redistribuicao do trabalho;

IX - zelar pelas informagcBes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas internas e
externas de seguranca da informacao;

X - retirar processos e demais documentos das dependéncias da unidade, quando necessarios a realizacéo
das atividades, observando os procedimentos relacionados a seguranca da informagcdo e a guarda documental,
constantes de regulamentacéo propria, quando houver, e mediante termo de recebimento e responsabilidade; e

Xl - seguir as orientacdes vigentes referentes ao acesso remoto.

Secéo Il

Das Responsabilidades dos dirigentes de unidades

Art. 35. Compete ao dirigente da unidade:

| - dar ampla divulgacdo das regras para participacdo no PGOR, nos termos desta Portaria;
Il - garantir o alinhamento do PGOR aos direcionadores estratégicos da Agéncia;

lll - manter os diagramas de escopo e indicadores dos processos de suas unidades atualizados junto a
unidade de planejamento para correto alinhamento e vinculacdo aos resultados institucionais;
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IV- manter o controle dos participantes do PGOR, atualizando sempre que necesséario a lista de
participantes;

V - controlar os resultados obtidos em face das metas fixadas para sua unidade;

VI - analisar os resultados do PGOR em sua unidade;

VII - supervisionar a aplicacdo e a disseminacao do processo de acompanhamento de metas e
resultados;

VIII - colaborar com a Unidade de Gestdo de Pessoas e a unidade de planejamento para melhor execucdo
do PGOR,;

IX - manter contato permanente com a Unidade de Gestdo de Pessoas e a unidade de planejamento, a fim
de assegurar o regular cumprimento das regras do PGOR.

Art. 36. Compete a chefia imediata:
| - promover o ingresso dos servidores no PGOR,;
Il - acompanhar a adaptacéo dos participantes do PGOR,;

Il - manter contato permanente com os participantes do PGOR para repassar instru¢cdes de servico e
manifestar consideracdes sobre sua atuacgao;

IV- elaborar o plano de trabalho, aferir o cumprimento das metas estabelecidas, bem como avaliar a
gualidade das entregas;

V - dar ciéncia ao gerente-geral ou equivalente sobre a evolugcdo do PGOR, dificuldades encontradas e
guaisquer outras situacdes ocorridas, para fins de consolidagéo dos relatérios;

VI - registrar a evolugdo das atividades do PGOR nos relatérios de acompanhamento periodicamente;

VIl - subsidiar o gestor da unidade a manter os diagramas de escopo e indicadores dos processos
atualizados junto a area responsavel pela avaliacdo de resultados institucionais.

Secéo Il
Das Responsabilidades da Unidade de Gestdo de Pessoas
Art. 37. E de responsabilidade da Unidade de Gestdo de Pessoas:

| - realizar os procedimentos referentes ao ingresso de unidades, ingresso, desligamento e mudanca de
modalidade dos servidores;

Il - orientar servidores e gestores sobre a participacdo no Programa,;

lll - apoiar as unidades na elaboracdo das atividades do PGOR e suas posteriores atualizacdes, nas
guestdes afetas a elaboracao dos planos de trabalho individuais dos servidores;

IV - acompanhar os indicadores do Programa;
V - avaliar o Programa e elaborar relatérios periodicamente;
VI - divulgar no portal da Anvisa as informac@es referentes ao Programa,;

VIl - solicitar & Unidade de Gestdo de Tecnologia da Informacdo correcdes e evolutivas no sistema de
acompanhamento do PGOR; e

VIl - coordenar a elaboracgéo do relatério gerencial do PGOR.

§ 1° As informacg6es a serem divulgadas no Portal da Anvisa deverdo abranger, no minimo:
| - plano de trabalho;

Il - relacdo dos participantes do PGOR, discriminados por unidade;

lll - entregas acordadas; e

IV - acompanhamento das entregas de cada unidade.

§ 2° Apenas serdo divulgadas informacdes ndo sigilosas, com base nas regras de transparéncia de
informacdes e dados previstas em legislacao.

Secéo IV

Das Responsabilidades da Unidade de Planejamento

Art. 38. E de responsabilidade da unidade de planejamento:

| - promover o alinhamento do PGOR aos direcionadores estratégico da Agéncia;

Il - apoiar a elaboracéo da tabela de atividades do PGOR e suas posteriores atualizages, na vinculagdo das
atividades aos direcionadores estratégicos;
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Il - colaborar com o aperfeicoamento continuo do PGOR; e

IV - realizar o acompanhamento dos resultados do PGOR em relagcdo a contribuicdo para os resultados
estratégicos institucionais.

Secao V

Das Responsabilidades da Unidade de Gestao de Tecnologia da Informacao

Art. 39. E responsabilidade da Unidade de Gestédo de Tecnologia da Informagc&o:

| - viabilizar o acesso remoto aos equipamentos, servi¢os e sistemas de informacdo da Anvisa;

Il - orientar e dar suporte aos servidores participantes em caso de dificuldade de acesso remoto aos
sistemas;

Il - orientar e dar suporte aos servidores participantes sobre as boas praticas de seguranca da informacao;
IV - prover mecanismo seguro de conexao remota, incluindo autenticacdo e criptografia;

V - fornecer suporte técnico aos equipamentos que utilizam o sistema operacional indicado, excetuando a
manutencdo de partes fisicas e seguindo os ditames dos normativos vigentes sobre acesso remoto; e

VI - manter interface com o 6érgdo central do Sipec com o objetivo de fornecer informacfes atualizadas
semanalmente, registradas no sistema informatizado de que trata o art. 31.

Secéo VI

Das Responsabilidades da Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira

Art. 40. E responsabilidade da Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira:

| - Avaliar a reducéo de custos em decorréncia da participacédo dos servidores no Programa; e

Il - Promover a gestao dos espacos fisicos, considerando a participacdo dos servidores no Programa.

Paragrafo Unico. Compete a Unidade de Gestdo de Pessoas fornecer os dados relativos ao PGOR para
subsidiar o cumprimento do disposto neste artigo.

CAPITULO VI
DAS INDENIZACOES E VANTAGENS

Art. 41. Fica vedada aos participantes do PGOR a adesdo ao banco de horas de que trata a Instrugédo
Normativa SGP/MPDG n° 2, de 12 de setembro de 2018.

§ 1° Verificada a existéncia de banco de horas realizado em conformidade com a Instru¢do Normativa n° 2,
de 2018, o servidor devera usufruir as horas computadas como excedentes ou compenséa-las como débito antes do inicio
da participacdo no PGOR.

§ 2° O cumprimento, pelo participante, de metas superiores as metas previamente estabelecidas nao
configura a realizagdo de servigos extraordinarios.

Art. 42. Nao sera concedida ajuda de custo ao participante do PGOR quando ndo houver mudanca de
domicilio em carater permanente, no interesse da Administracao.

Paragrafo Unico. Sera restituida a ajuda de custo paga nos termos do Decreto n°® 4.004, de 8 de novembro
de 2001, quando, antes de decorridos trés meses do deslocamento, o servidor regressar ao seu domicilio de origem em
decorréncia de teletrabalho em regime de execucéo integral.

Art. 43. O participante do PGOR que se afastar da sua unidade de exercicio em carater eventual ou
transitério, no interesse da Administracdo, para outro ponto do territério nacional ou para o exterior, fara jus a passagens e
diarias destinadas a indenizar as parcelas de despesas extraordinarias com pousada, alimentacéo e locomocgao urbana,
utilizando como ponto de referéncia a localidade da unidade de exercicio.

Art. 44. O participante do PGOR somente fara jus ao pagamento do auxilio-transporte nos casos em que
houver deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalho e vice-versa, nos termos da Instrucdo Normativa
SGP/SED/ME n° 207, de 21 de outubro de 2019.

Art. 45. N&@o sera concedido o auxilio-moradia ao participante em teletrabalho quando em regime de
execucdo integral.

Art. 46. Fica vedado o pagamento de adicional noturno aos participantes do Programa de gestdo em regime
de teletrabalho.

§ 1° N&o se aplica o disposto no caput aos casos em que for possivel a comprova¢éo da atividade, ainda que
remota, prestada em horario compreendido entre vinte e duas horas de um dia e cinco horas do dia seguinte, desde que
autorizada pela chefia imediata.

§ 2° A autorizacdo de que trata o 81° somente podera ser deferida mediante justificativa quanto a
necessidade da medida, considerando-se a hatureza da atividade exercida.
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Art. 47. Fica vedado o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade e periculosidade, ou
quaisquer outras relacionadas a atividade presencial para os participantes do PGOR em regime de teletrabalho.

CAPITULO VII
DAS EQUIPES DE TRABALHO REMOTO

Art. 48. A instituicdo de Equipe de Trabalho Remoto devera ser prevista pela unidade requisitante por meio
do formulario de ingresso da unidade organizacional no PGOR, devendo ser especificada a necessidade de composicao
da equipe com servidores que ndo estéo lotados na unidade.

81° A definicdo dos servidores integrantes da Equipe de Trabalho Remoto sera estabelecida pela unidade
interessada, mediante avaliagdo conjunta com a unidade de lotagéo do servidor.

§2° A participacdo do servidor em Equipe de Trabalho Remoto ndo implica qualquer espécie de
movimentacdo, mantendo-se inalterada sua area de lotacdo e exercicio.

Art. 49. Compete a chefia da Unidade Organizacional instituidora da Equipe de Trabalho Remoto:

| - definir o plano de trabalho de cada servidor;

Il - gerenciar a Equipe, supervisionando a distribuicdo e execucdo de suas atividades;

[l - definir e organizar o fluxo de trabalho;

IV - verificar o cumprimento das metas estabelecidas e da produtividade dos integrantes da equipe;

V - propor os servidores integrantes da Equipe de Trabalho Remoto, bem como a reduc&o ou ampliacdo do
seu quantitativo.

§ 1° O plano de trabalho dos servidores participantes de Equipe de Trabalho Remoto podera conciliar
atividades de sua unidade de lotacao, desde que acordado anteriormente pelos gestores das unidades interessadas.

§ 2° No caso dos servidores integrantes de Equipe de Trabalho Remoto cujo plano de trabalho tenha sido
elaborado em conjunto pelo gestor da unidade de lotacdo e o gestor da unidade remota, a avaliacdo do cumprimento das
metas estabelecidas e da produtividade deve ser realizada por ambos os gestores.

Art. 50. Compete a Chefia Imediata da Unidade de lotagdo do servidor integrante da Equipe de Trabalho
Remoto:

| - gerenciar e operacionalizar os sistemas de controle de frequéncia e férias, conforme informacdes
obtidas com o servidor e com a chefia da Unidade instituidora da Equipe de Trabalho Remoto;

Il - definir o plano de trabalho parcial de cada servidor, no caso de realizacdo de atividades de ambas as
unidades;

Art. 51. A realizagdo da Avaliacdo de Desempenho do servidor integrante da equipe de Trabalho
Remoto é competéncia comum da chefia da Unidade Organizacional instituidora e da Chefia Imediata da Unidade de
lotacéo.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 52. A partir da publicagdo desta Portaria, as unidades ja participantes do Programa deverao inserir no
Sistema os planos de trabalho dos servidores, conforme cronograma a ser disponibilizado pela Unidade de Gestéo de
Pessoas.

Paragrafo Unico. As adequacdes das unidades para atendimento desta Portaria deverdo ser realizadas em
até 6 (seis) meses contados de sua publicacdo, conforme orientacdes que serdo fornecidas pela Unidade de Gestédo de
Pessoas.

Art. 53. Esta vedada a alteracdo da faixa de produtividade prevista nos § 1° e 2° do art. 11 até que as
unidades tenham tido seus controles automatizados no Sistema de que faz mencéo o artigo 52.

Art. 54. A Unidade de Gestdo de Pessoas devera publicar ato especifico contendo a lista de atividades a
serem inseridas no Programa, nos termos do § 2° do art. 26 da Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n° 65, de 30 de
julho de 2020.

Art. 55. Fica instituida a Comissdo Especial de Avaliacdo do Programa de Gestdo Orientada para
Resultados (CEA - PGOR), com finalidade de assegurar a implementacdo do Programa na Anvisa e desempenhar as
demais atribuicdes nesta Portaria, conforme norma especifica a ser publicada.

Paragrafo Unico. A forma de funcionamento e a composicdo da CEA-PGOR seréo definidas em ato préprio.

Art. 56. Ficam revogadas a Portaria n® 1.152, de 19 de junho de 2019, publicada no Boletim de Servigo n° 27,
de 24 de junho de 2019, pagina 46 e a Portaria n°1.970, de 13 de dezembro de 2019, publicada no Boletim de Servigo n®
55, de 16 de dezembro de 2019, pagina 51.

Art. 57. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
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