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1. INTRODUCAO

Decidiu a Secretaria de Estado da Saude (SES) operacionalizar o disposto
no Decreto 56.569/10, que cria Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) em
cada um dos 17 institutos de pesquisa que integram a administracao
direta do Estado. Além dos seis institutos do ambito dessa Secretaria ali
nominados, decidiu a SES estender o estudo do modelo NIT a

Superintendéncia de Controle de Endemias (Sucen).

A responsabilidade pela organizacdao e coordenacdao do processo de
criacao dos NITs no ambito da SES foi atribuida a Coordenacgao de Ciéncia,
Tecnologia e Insumos Estratégicos (CCTIES) pelo Oficio Circular — GS No.

33, do Titular da Pasta.

E relevante mencionar também a Resolugdo SS 53/12, recente disposicdo
do Titular da SES que, no ambito do estipulado no Decreto 56.569/10,
detalha as atribuicdes dos Institutos vinculados a Pasta da Saude, bem
como as competéncias dos Diretores dessas Instituicbes e dos

Responsaveis Técnicos dos NITs.

A SES, por intermédio CCTIES, buscou a cooperacao de parceiro com
expertise no tema da insercao de instituicdes de pesquisa no processo de
inovacao tecnoldgica para elaborar e executar uma proposta para apoio a
institucionalizagcdao dos NITs, tendo sido escolhida a Fundagao Instituto de

Administracdo (FIA).

O programa inicial de atuacao acordado entre a CCTIES e a FIA se
desenvolve ao longo de trés eixos estruturantes, cujas atividades devem
ser realizadas de forma articulada e, o quanto possivel, concomitante. Sao

eles:



Eixo 1: Apoio a implementacdo do NIT nos seis institutos vinculados a SES

e na Sucen;

Eixo 2: Formulacao e implementacdao de um modelo de articulagdo no

ambito da CCTIES; e

Eixo 3: Suporte aos processos cooperativos com outros agentes,

especialmente empresas.

O presente Relatério agrega dois componentes. Em primeiro lugar, expoe
uma Proposta de Modelo de NITs para a Secretaria, fundamentado na
analise dos resultados dos levantamentos feitos nos sete entes da SES
(seis institutos mais a Sucen, doravante denominados coletivamente

Institutos), que foram apresentados no Relatério 2 deste Projeto.

Esse componente corresponde a atividade prevista no Eixo 1, reproduzida

a seguir:

v’ Estruturacdo de modelo para o conjunto dos NITs, levando em conta o
estipulado no Decreto 56.569/10, mas tendo presente, igualmente, a
heterogeneidade das entidades tanto no que se refere a gestdo da
inovacdao como a gestdo da propriedade intelectual (o que sugere um
modelo hibrido); neste item estd prevista a discussdo sobre
necessidades de recursos de infraestrutura e humanos para o NIT de

cada Instituto.

O presente Relatério apresenta ainda uma sintese orientada do Semindrio
‘Inovacdao Tecnoldgica em Saude no SUS’, organizado pelo Instituto de

Saude e realizado na sua sede no periodo de 22 a 24 de outubro de 2012.

Conforme ajustado em reunidao dos representantes dos Institutos e da
CCTIES, esse Seminario passou a ser considerado como parte integrante

relevante dos esforcos contemplados no presente Projeto, cuja
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apresentacdo integrou a Programacdo do evento, correspondendo a uma

atividade do Eixo 2, indicada a seguir:

v Organizacdo de semindrio inicial de sensibilizacdo dos Institutos que
integram a SES-SP, Instituto Adolfo Lutz, Instituto Butantan, Instituto
"Dante Pazzanese" de Cardiologia, Instituto "Lauro de Souza Lima",

Instituto Pasteur, Instituto de Saude e Sucen.



2. ABORDAGEM METODOLOGICA

O delineamento da proposta de Modelo para o conjunto dos NITs é
inspirado na abordagem conhecida na Administracdo como Projeto
Organizacional (Organization Design®). E este um processo decisério para

se estabelecer uma coeréncia entre:
(i) Arazao de ser da organizacao;

(ii) As configuracdes de divisdao de trabalho e de coordenacao entre

unidades; e
(iii) As pessoas que perfardo as atividades
Serao feitas a seqliéncia algumas considera¢des sobre cada um dos trés
elementos dessa abordagem, de forma a transpo-la para o caso em tela.

Para tornar mais amena a leitura desta secdo, adotou-se a estrutura

guestao-resposta.
a) De que organizacao se trata?

A organizacao é a SES.

b) Qual a razao de ser dessa organizacao?

A SES é responsavel pela formulacao da Politica Estadual de Saude e de
suas diretrizes, norteada pelos principios do SUS” e almeja ser um ator
(mais) relevante dos sistemas paulista e brasileiro de inovacgdo

tecnoldgica’.

A modelagem do conjunto dos NITs deve ensejar um avango

significativo nesse posicionamento estratégico.

' Esse é também o titulo da obra classica de Jay R. Galbraith, professor da The WhartonSchool, da
Universidade da Pensilvania, nos EUA.

*http://www.saude.sp.gov.br/ses/institucional/sobre-a-ses/quem-somos

* Oficio Circular — GS No. 33.


http://www.saude.sp.gov.br/ses/institucional/sobre-a-ses/quem-somos

c) Qual a divisao de trabalho vigente?

A SES abrange um conjunto diversificado de agentes do sistema
paulista de inovacao tecnoldgica, compreendendo desde a producao
de conhecimentos originais (em dreas das ciéncias bioldgicas, ciéncias
da saude, ciéncias humanas e engenharia®) até a fabricagdo de insumos

estratégicos e a prestagao de servicos de saude publica.

O Modelo proposto compreende um subconjunto desses agentes,
integrado pelos Institutos e pela CCTIES. Cabe relembrar e realcar que,
de acordo com a Resolucgdo SS 53/12, cabe ao NIT de cada Instituto a
incumbéncia de gerir a politica de inovacdo da Instituicao. Ou seja, o
escopo de atuacdo do NIT vai significativamente além da gestdao da
propriedade intelectual e da negociacao de tecnologias geradas no

Instituto.

Embora limitado a esses agentes, o Modelo deve facilitar o nexo com
outros entes do sistema vinculados a SES (como a FURP) e com os
numerosos e variados agentes do sistema de inovagdao em saude a ela
externos (complexo industrial da saude, instituicdbes de ensino
superior, outros institutos de pesquisa, rede hospitalar publica e
privada, instituicdes de fomento e apoio a pesquisa, entes reguladores

como o INPI, e outros agentes).
d) Como se da a coordenacao entre unidades?

Ha trés formas de coordenacao:

(i) Vertical: feita no prdéprio Instituto de Pesquisa, quando atua

frombenchtobed > (caso do Instituto Dante Pazzanese de

* Conforme classificacdo das areas de conhecimento na Fapesp.

> Esse é 0 construto dos conceitos contemporaneos de medicina translacional e sua base, a pesquisa

translacional. Decorrem da percepgao de que, a despeito do expressivo acervo de conhecimentos

produzidos, do notdvel volume de recursos aportados para o financiamento dessas pesquisas e do
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Cardiologia), ou quando tem unidade de producao de insumos em

escala comercial (caso do Instituto Butantan);

(i) Horizontal: feita pela CCTIES, conforme determinado na

mencionada Resolucao; e

(iii) Sistémica: buscada em foros pluri-institucionais, em particular no
Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢cao em Saude

(CCT&I-Saude).

Pessoas que perfarao as atividades

Para a operacao do conjunto dos NITs é necessario um conjunto
interdisciplinar de competéncias que incluem, sem a elas se limitar,
politica e gestao da inovacao, gestdao da propriedade intelectual,
negociacdo de tecnologias, dinamizacao de conexdes internas (com a
comunidade de pesquisadores do Instituto) e gestdo da cooperacao

interinstitucional (com outros agentes, ja exemplificados).

A operacionalizacdao do Modelo depende fortemente da existéncia de
um corpo motivado de profissionais combinando essas competéncias.
Esses quadros serdao formados a partir de readequagcao e
aproveitamento do quadro existente nos Institutos, ou de contratagao

de novos profissionais.

Para a proposicdao do Modelo foram usados os seguintes insumos:

(i) Documentos legais e institucionais relevantes;

(i) Resultados dos levantamentos expostos no Relatério 2, com

particular atencao as manifestacdes feitas pelo(a)s dirigentes dos

envolvimento do(a)s pesquisadore(a)s, existe um hiato entre as pesquisas e o uso dos resultados das
pesquisas nos servigos de saude publica ou hospitalares.
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Institutos e observacdo dos niveis de maturidade em gestdo de

processos de inovacao que foram identificados; e

(iii) Praticas em NITs do exterior e no Brasil; neste aspecto, foram de
valor as apresentagdes feitas no Seminario organizado pelo
Instituto de Saude, comentado adiante neste Relatdrio. Foram
consideradas com especial atencdao as que expdem o modelo
adotado na Fiocruz e as que descrevem os modelos dos Institutos

com praticas emergentes da SES (Butantan e Dante Pazzanese).

O Modelo delineado no préoximo item nao é uma proposta final, mas uma
referéncia inicial para interlocucao e aprimoramento pelos Institutos e

pela CCTIES.



3.

MODELO PROPOSTO

As conclusdes do Relatdrio 2 relevantes para a formulacdao do Modelo sao

retomadas a sequéncia.

a)

b)

Ha diversidade de posi¢cdes nos Institutos quanto a solucao ideal dos
NITs para o conjunto dos Institutos, variando da demanda por NIT
proprio a recomendacdo de que deve haver apenas um NIT
centralizado na SES, eventualmente complementado com uma base em
cada Instituto. Uma solucao intermediaria seria a criacdo de um NIT
por instituto, como previsto na legislacao, acrescido de uma retaguarda

centralizada, para os servigos de apoio de maior complexidade.

Mesmo institutos que ndao tém perfil de inovacao dura (geracao de
produtos tangiveis, tecnologicamente inovadores) desenvolvem
servicos e processos inovadores intensivos em conhecimento, com
potencial de transferéncia para a sociedade. Esta pode ser feita
diretamente, pela via de organiza¢des do Terceiro Setor e, em alguns

casos, pelo meio empresarial.

Ha diversidade no estagio atual de maturidade dos Institutos no trato
da inovacao, em especial a tecnoldgica, que esta refletida no grafico

esquematico de niveis de maturidade que se segue.
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MobDELO DE NiVEIS DE MATURIDADE EM GESTAO DE PROCESSOS DE INOVACAO*

* COM ENFASE EM GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA & COMERCIALIZAGAO DE TECNOLOGIAS

.

Nivel 4 - Praticas
Sistematizadas

Nivel 3 - Praticas

Emergentes
Nivel 2 - I?r-atlcas |B, IDPC
Embrionarias
Nivel 1'- Praticas IAL
Potenciais
ILSL, IP, IS,
SUCEN

Com base na situacdao apurada, acima sintetizada e levando em conta os
demais aspectos expostos na abordagem metodoldgica, propde-se o
Modelo de NIT para a SES (incluindo os seus Institutos) que esta delineado

a seguir.

| - Requisitos
Além de atender ao disposto no marco legal especifico sobre NITs,

referido anteriormente, o Modelo deve:

i. Ser eficaz, contribuindo significativamente para o desiderato de
tornar a SES (como um todo, incluindo os Institutos) um ator mais

relevante do sistema paulista (e nacional) de inovacdo em saude;

ii. Ser contingencial, respeitando a maturidade existente de cada
Instituto na gestao de processos de inovagao, assim como

estimulando a sua passagem para o nivel subsequiente;
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Vi.

Ser conectivo, facilitando o trabalho colaborativo entre os Institutos
e a aprendizagem coletiva, mormente por se tratar de um novo

desafio;

Ser articulado, assegurando o alinhamento estratégico da atuacao

dos NIT com a politica de inovagao da SES;

Ser eficiente, para atender a um dos principios basicos da gestao

publica, que é o da economicidade; e

Ser evoluciondrio, permitindo comecar imediatamente e, quando
requerido, incorporar ajustes que se fagcam convenientes, em
decorréncia de mudancas no ambiente especifico dos NITs, na SES
ou mesmo no contexto externo. Alguns exemplos de mudancas que
ocorrerao ou poderao ocorrer: aumento da maturidade dos
Institutos, como efeito de capacitacdao e da pratica do respectivo
NIT; gradativa disponibilizacdo, pela Secretaria de Gestao Publica e
pelas autoridades econdmicas do Governo do Estado, dos recursos
humanos estipulados no marco legal; e, ainda, uma possivel
mudanca no marco legal, dando flexibilidade a exigéncia isondmica

de NITs individuais®.

Assim sendo, propde-se o estabelecimento da Rede NITS — Nucleos de

Inovagao Tecnoldgica em Saude, com as caracteristicas descritas a seguir.

Il - Objetivos

A partir das atribuicdes de um NIT inscritas na Resolucao 53, propde-se o

seguinte elenco basico de objetivos para a Rede NITS:

°A legislacdo paulista é mais severa do que a federal ao exigir, injustificadamente, que cada instituicdo
cientifico-tecnoldgica paulista tenha um NIT em sua estrutura. A legislacdo federal, mais flexivel,
estipula que o Nucleo poderad ser “préprio ou em associacdo com outras instituicdes cientifico-
tecnoldgicas”. Essa possibilidade é aberta igualmente pela legislacdo de diversos Estados, tais como os
de Minas Gerais e Rio de Janeiro.
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Vi.

Vii.

Promover o desenvolvimento e a implementacdo das politicas

institucionais de inovacao da SES;

Fomentar a pesquisa aplicada e a inovagao nos Institutos da SES,
assim como estimular os elos com os setores produtores e demais

integrantes do sistema de inovagdao em saude;

Estabelecer as bases para a politica institucional de estimulo a
protecdo da criatividade nos Institutos da SES, bem como o seu

licenciamento e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Tomar conhecimento da avaliacdo e da classificacdao dos resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa dos Institutos da

SES, inclusive para o atendimento das disposi¢des legais atinentes;

Estabelecer diretrizes a respeito da protecao das criacOes
desenvolvidas nos Institutos da SES e atualiza-las quando

conveniente;

Estabelecer diretrizes quanto a conveniéncia de divulgacao das
criacdes desenvolvidas nos Institutos da SES passiveis de protecao

intelectual e atualiza-las quando conveniente; e

Manter um registro atualizado do processamento dos pedidos e a
manutencao dos titulos de propriedade intelectual dos Institutos da
SES (mesmo quando estejam em co-titularidade ou depositados em

nome de terceiros, como a FAPESP).

Ill - Integrantes

Integram a Rede proposta os NIT de cada Instituto e a CCTIES, que

funcionara como Secretaria Técnica da Rede NITS.
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Haverda, no momento inicial, trés configuracdes de NIT, de acordo com o

nivel de maturidade identificado, a saber:

Nivel 1 (Praticas Potenciais): NIT instituido, com minimo de um(a)
pesquisador(a) do quadro, dedicado ao menos em 50%. E desejavel
formacao, capacitacdao ou experiéncia anterior em temas enunciados no

Item 2 e deste Relatoério.

Nivel 2 (Praticas Embrionadrias): NIT instituido, com minimo de um(a)
profissional dedicado(a) em tempo integral, com formacado, capacitacao

ou experiéncia anterior em temas enunciados no Item 2 e deste Relatdrio.

Nivel 3 (Praticas Emergentes): NIT instituido, com estrutura e equipe
propostas pelo Instituto e aprovadas nas instancias pertinentes do

Governo do Estado.

A Secretaria Técnica da Rede NITS tera uma equipe multiprofissional
compacta, capaz de: (i) coordenar o processo participativo de formulacao
da politica de inovacao da SES e de articular a sua implementacao, em
conjunto com os NITs dos Institutos; (ii) prover apoio técnico especializado
aos NITs dos Institutos em temas como gestao da propriedade intelectual;
e (iii) dinamizar a interface entre a SES e outros agentes do sistema

paulista e nacional de inovacao.

Os NITs instituidos nos Institutos com Praticas Emergentes colaborarao

com os demais, em articulacdao com a Secretaria Técnica da Rede.

14



4. SINTESE ORIENTADA DO SEMINARIO ‘INOVACAO TECNOLOGICA EM
SAUDE NO SUS’

4.1 Apresentacao

O Instituto de Saude da SES promoveu, nos dias 22, 23 e 24 de outubro de
2012, Seminario com o tema “Inovacado Tecnoldgica em Saude no SUS”. O
objetivo central foi a discussao dos modelos de transferéncia de
tecnologia praticados por diversas instituicdes de pesquisa de um lado e a
visao critica da gestao publica e da industria com relagdao a esse contexto.
Além disso, colocou-se em pauta o avanc¢o do projeto promovido pela SES

para apoio a institucionalizacao dos NITs em seu ambito.

Participaram diversos palestrantes nacionais e internacionais, sendo parte
deles atores dos Sistemas Nacional e Local de Inovacao. Parques
tecnoldgicos, representantes da industria, diversos institutos, agéncias de
fomento e representantes da gestao publica do Estado e do Municipio
apresentaram abordagens distintas em relacao a inovacao tecnoldgica em

saude.

Alguns destaques de cada exposicao foram sumarizados abaixo e
organizados segundo ordem de apresentacao. Cabe observar que o
material de suporte utilizado pelo(a)s expositor(a)s esta disponivel no sitio

do evento na teia global’.

Ao final, faz-se uma sintese tematica, com foco no objeto do presente

trabalho de modelagem da Rede NITS.

7 http://ses.sp.bvs.br/php/level.php?lang=pt&component=61&item=2 (BVS - Rede de Informagio e
Conhecimento/ Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica-NITS)
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4.2 Atividades no dia 22.10.2012 (Abertura e Eixo Tedrico-Conceitual)

a) MESA DE ABERTURA

LuizA STERMAN HEIMANN (DIRETORA, |S)

Iniciou o evento com a reflexdao sobre o que é inovagdao em saude,
ressaltando que é necessario que haja relagdo com o mercado como
requisito para inovacao. No momento atual, ganham for¢a os insumos de
salude: medicamentos e equipamentos. Destacou que inovagao
tecnolégica em saude publica ndo se refere a qualquer tecnologia de

processo, mas é “para o SUS, no SUS e pelo SUS”.

Em seguida, apresentou que o IS tem o foco em inovagao tecnoldgica em
processo da saude. Evidenciou a preocupacao relacionada a criacdo de um

NIT, que deve ser coerente com a missao do Instituto.

CLAUDIA DA COSTA MEIRELLE (MEMBRO DA DIRETORIA, CONSELHO DE SECRETARIOS

MUNICIPAIS DE SAUDE DO ESTADO DE SAO PAULO)

Destacou a necessidade de fortalecimento do SUS, sendo que a estratégia
tracada é a melhoria do acesso e da qualidade. Apresentou pontos de
atencao e agdes necessarias para o avang¢o da saude nos municipios, tais
como o fato da saude coletiva perder profissionais pela falta de gestao e

processos e a necessidade de plano de carreira e educagao permanente.

Expressou a necessidade de desmistificar a percepcao de que a inovagao
tecnolégica estd apenas nos produtos complementares; entende que
inovar também esta relacionado a comunicar melhor e ter processos mais

eficientes.
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JORGE BERMUDEZ (VICE-PRESIDENTE DE PRODUCAO E INOVAGCAO EM SAUDE, FIOCRUZ)

Apresentou a instituicao e a sua atuacao no Brasil, onde estd presente em

11 estados.

Entende que as parcerias sao elemento fundamental para a inovacgao.
Atualmente a Fiocruz faz parcerias com setor publico e privado, nacional e
internacional. Destaca o papel importante que a Secretaria desempenha
no esforco do estabelecimento dessas relagdes institucionais e na

necessidade de eventos para disseminacao do conhecimento.

JOSE MIANOEL DE CAMARGO TEIXEIRA (SECRETARIO ADJUNTO, SES)

Fez mengao ao papel fundamental da Comissao Nacional de Incorporagao
de Tecnologias (Conitec), a necessidade de perceber as necessidades da
populacdao. Afirmou que é preciso construir parcerias com mundo
académico para que se diminua o déficit presente, sendo que o foco da
pesquisa deveria estar voltado para o conhecimento e nao apenas para a

pratica.

Criticou a valorizacdo da quantidade de producao intelectual, pois nao
deve apenas haver uma migracao do nimero de teses para propriedade
intelectual. Valoriza a implantacdao dos NITs para a sistematizacao e

pratica da gestao do conhecimento.

HAMILTON HUMBERTO RAMOS (COORDENADOR, FORUM DOS DIRETORES DOS INSTITUTOS

DE PESQUISA DO ESTADO DE SAO PAULO)

Reforcou a necessidade de definicdo sobre inovacdao e apresentou a

necessidade de sair do academicismo.
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LEONARDO BATISTA PAIVA (SECRETARIO SUBSTITUTO, SECRETARIA DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INSUMOS ESTRATEGICOS DO MINISTERIO DA SAUDE)

Apresentou a situacao brasileira, na qual destaca que o Pais é o Unico que
possui sistema Unico que atende a mais de 100 milhdes de pessoas.
Apontou a necessidade de reducao de tratamentos pleiteados por via
judicial.

Na opinido do palestrante, o Brasil aprendeu a fazer ciéncia, mas precisa
dar um salto e aprender a fazer inovacdo. Alegou que, enquanto se esta
discutindo sobre como inovar, outros paises entdao inovando. Em

decorréncia, o Pais esta envelhecendo antes de se tornar inovador.

b) PAINEL 1

JOSE DA ROCHA CARVALHEIRO (FIOCRUZ)

Discorreu sobre o tema “A politica de Acesso e Inovacao em Saude no

mundo: a proposta da OMS”2.

Contextualizou o aumento do financiamento para saude no Brasil e
ressaltou o desafio global: doencas globais e negligenciadas, com relacao
as quais a industria ndo chega perto. Apresentou a realidade do Brasil, que
ocupa a sexta posicao de consumo de medicamento e defendeu o acesso

a medicamentos como forma de diminuir pobreza.

Promoveu a seguinte reflexdao: “é possivel haver equilibrio entre direito de
propriedade intelectual, inovacdo e saude?”. Nesse sentido, destacou a
necessidade dos multiplos atores do sistema de inovacdo e saude,
trabalhar em rede. Sugeriu que seja descolada a pesquisa do preco dos

produtos. Referiu-se finalmente, ao programa de inovagdao para

EA apresentacdo disponibilizada no sitio retro mencionado tem autoria de Jorge Bermudez.
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desenvolvimento de produtos relacionados a doencas perpetuadoras da

pobreza.

LEONARDO BATISTA PAIVA (SECRETARIO SUBSTITUTO, SECRETARIA DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INSUMOS ESTRATEGICOS DO MINISTERIO DA SAUDE)

Apresentou o contexto da saude no Brasil, destacando responder a saude
por 8,8% do PIB em 2009, conforme dados do IBGE, bem como a projecao
de que em 2050 o Pais chegard ao apice do envelhecimento. Defendeu a
necessidade de cuidado com déficit financeiro e déficit de conhecimento,
mostrando que o Brasil fez escolha cientifica dentro do sistema de

inovagao.

Destacou a importancia do novo processo de analise na ANVISA,
principalmente para que ndao ocorram divergéncias de pareceres com o

INPI.

Na visao do palestrante, o poder de compras publicas, num montante
aproximado de RS 4 bilhdes, deve ser utilizado para induzir inovagdo no
Pais. Destacou lei que permite encomenda de tecnologia, o que muda o
processo classico de licitagcdo. Mostrou que se parques tecnolégicos e
instituicdes cientifico-tecnoldgicas (ICTs) estiverem em parceria com
instituicdes publicas, ndo é necessaria licitacdao para fornecimento ao

Governo.

Mencionou a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), do
Conselho Nacional de saude, cuja plataforma virtual, voltada para a ética e
dinamismo da pesquisa, gera seis mil acessos/dia e facilita acordos de

cooperagdo com outros paises.

Comparou a antiga Comissao de Incorporacao de Tecnologias de Saude

(CITEC), que promoveu a incorporacao de 86 tecnologias ao SUS, com a
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atual CONITEC que, em 10 reunides, ja avaliou 134 tecnologias e

incorporou 33.

Ruy BAUMER (COORDENADOR, COMITE DA CADEIA PRODUTIVA DA SAUDE DA FIESP)

Tratou do tema “A participacdao da industria brasileira na politica de

inovagao”.

Ressaltou que o foco ndo é apenas a bioindustria voltada a saude, mas
também agronegdcio e meio ambiente e destacou a diferenca entre a

industria de produtos para a saude e a industria farmacéutica.

Mencionou o déficit da balanca comercial nesse setor e destacou os
seguintes pontos de atencdo: inovacao precisa de rapidez; é necessaria
isonomia tributaria para alavancar competitividade; existem recursos, mas
o acesso é dificil para pequenas e médias empresas; dificuldades da
industria com a ANVISA; a lei da Inovagao atinge apenas 5% das empresas;
ha necessidade de mudanca cultural para entendimento que investimento
em inovacao nao é despesa e que pesquisadores podem ganhar dinheiro
com pesquisa; e hda a demora para empresa conseguir recursos publicos

para inovacgao.

Sugeriu a criacdao de central de informag¢des contendo as ferramentas
existentes e os programas de fomento; sugeriu também que, a partir de
lista de prioridades, exista fluxo continuo de recursos, ao invés de editais.
Na sua visao, ao invés de haver subvencao total ou empréstimo para a
inovacdao, convém ter modalidade de participacdo com base na
venda/resultado das inova¢des. Defende que se necessita de mais

informacgdes sobre investimentos em inovagdes e seus resultados.
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Ressalta também que o processo de teste e registro de produtos, que
demora de trés a cinco anos, precisa ter agilidade, pois a entrada no

mercado se caracteriza como etapa custosa.

Sugere que valores negociados pelo SUS com empresas tenham
mecanismos de atualizagdo constante (tanto para cima, quanto para
baixo). Criticou isen¢des para importacdes para hospitais, que
desfavorecem e desvalorizamos produtos brasileiros. Na sua visao, a verba
publica deveria favorecer a compra de produtos nacionais, que sao
desfavorecidos por pagarem impostos nas transagdes. Sugere isengao
total de impostos para produtos locais para a saude. Além disso, destacou
qgue as compras publicas deveriam incluir verbas de manutencdo (para
equipamentos). Questionou a compra por especificacdo ao invés da

compra por funcao, pois um detalhe poderia definir o produto.

Mencionou que mais de 50% de temas, relacionados a saude, nunca foram
abordados por pesquisadores. Sugeriu que se monitorem empresas que
surgiram e tiveram como base o subsidio de pesquisa do governo.
Destacou a construcao das plataformas relacionadas a gendmica,
protedmica e bioinformatica. Recomenda, também, prioridade de registro

para produtos oriundos da transferéncia de tecnologia.

Mencionou que na discussdao sobre lista de produtos estratégicos, saude
passou a participar. Prop0s a criacdao de Centro de Certificacdao para Saude
no Inmetro, além de acordo entre essa entidade e a ANVISA. No debate
destacou-se que a expertise em processo da Fiocruz poderia ser

aproveitada por outros setores e ndo sé o da saude.

Ressaltou-se a necessidade de definir claramente critérios de elegibilidade
das parcerias publico-privadas (PPPs) que, para isso, deveriam iniciar com

maior divulgacao sobre o que as entidades publicas estao buscando.
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c) Palestra internacional

CONSTANTINO SAKELLARIDES (EscoLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA — LISBOA)

Proferiu palestra com o tema “A especificidade da inovac¢ao tecnoldgica na

saude publica”.

Mencionou que a inovagao cria valor na sociedade do conhecimento e
contribui para um mundo melhor. Diferenciou a questdao das politicas
publicas de inovacao em saude e a inovagao em processo, produto, e
servico. Ressaltou que o inicio do processo para inovar e agregar valor em
saude é o processo criativo, que transforma conhecimento em processo,
produto e servico, agregando-lhes valor. Defendeu que a agregacao de
valor pode se referir tanto a aspectos econdmicos ou em saude, como
também nas interagdes sociais. Nesse sentido, ja se encontram disponiveis
os novos indicadores estatisticos do Bardmetro da Inovacdo COTEC,

produzido pela COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacgao.

Diferenciou as questdes condi¢cdes + recurso X processo + resultado, a
partir de alguns exemplos. O primeiro diz respeito ao tipo de doenca e o
tipo de encaminhamento médico adequado. Quando o(a) paciente tem
dor de garganta, ndo é necessario que tenha conhecimento sobre a
doenca. Essa situacdo muda quando se trata de doencas cronicas, sobre as
guais precisa saber sobre a doenca que ird acompanha-lo. Citou o caso de
hospital em Boston: os pais levavam criancas a hospitais diferentes,
conforme doenga. Existem dois focos diferentes relacionados a essa

decisao: foco na crianca X foco na informagao. Foi criada a INDIVO,

*http://www.barometro.cotecportugal.pt/website
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plataforma proprietadria onde estdo informacdes de saude das pessoas,

para facilitar o atendimento™.

Avaliou a tentativa fracassada de trabalhar com o Google, que abordou a
questdao pelo lado da cidadania, defendendo que todas as informacdes
deveriam estar disponiveis e, em contrapartida, o atual avan¢o no acordo
com a Microsoft com o projeto Healthvault (cofre — seguranca),
plataforma com conceito de seguranca das informacdes'’. Constatou-se
gue nao adiantava fornecer informacdes ao(a) paciente, pois as pessoas
nao saberiam decidir sobre a prépria saude. Manifestou a necessidade de
informatizar o(a) médico(a) antes de informatizar o(a) doente. Apresentou

outro exemplo denominado “meu.sapo.satde”*.

A partir da dificuldade encontrada para trabalhar com as grandes
empresas, que tém varias iniciativas, mas nao tém estratégia, sugeriu que
se comecasse a trabalhar com os pequenos negocios. Outra iniciativa que
0 seu grupo movimentou foi a da decisao partilhada do medicamento, na
qual a prescricao deveria ser um contrato entre paciente e médico(a): de
acordo com o que o(a) paciente promete fazer, a prescricdo do
medicamento é feita. Esse contrato envolve alimentacao, exercicio fisico,

estresse, genética e acesso/cuidados, entre outros.

Serdo criadas duas plataformas: sistema de informacao clinica integrado
ao sistema de informacao de saude do cidadao (icitizen) que funcionam no
Iphone, e sistema que permite ver quais sdo 0s servicos de saude mais

proximos disponiveis.

%http://indivohealth.org/

"http://www.microsoft.com/en-gb/healthvault/default.aspx

Phttps://meu.saude.sapo.pt/
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As medicacOes terdao aplicagbes gratuitas que empacotam com outras

aplicacoes. Esse modelo de negdécio é também um canal de comunicacao.

Apoia a ideia do estudioso da inovacao, professor Ericvon Hippel, do MIT,
gue em 2005 publicou obra sobre a democratizagao da inovacgao, na qual
mostra o papel dos consumidores na geracdao e implementacao de

inovagoes tecnoldgicas expressivas.

Enfatizou a importancia dos Sistemas locais de inova¢ao, no bojo dos quais
€ preciso ter capital social, que é intangivel e esta relacionado a confianca
nos outros e a capacidade de se organizar. Explicou essa questdo
referindo-se ao exemplo das novas politicas publicas da Comunidade
Europeia, que requeriam disciplina. Na sua visao, nao houve
reconhecimento das falhas sistémicas e, por isso, ndo se poderia integrar
as politicas publicas. Defendeu que, para que haja sucesso na integracao,
faz-se necessaria a micro segmentacao da mensagem, traduzindo-a na

linguagem dos diversos niveis que compdem aquele conjunto.

Concluiu a sua apresentacdao com uma reflexdo sobre o espirito da
inovacao e o futuro, dizendo que “uma crise passa ser desesperadamente
uma crise do futuro quando se percebe que nossos filhos viverao piores

do que noés”

4.3 Atividades do dia 23.10.2012 - Eixo Experiéncias Implantadas

a) MESA |- Experiéncias de organizacao para Inovagao

JOSE DA ROCHA CARVALHEIRO (FIOCRUZ)

Apresentou o modelo de inovagdao da Fiocruz e expds seu modelo de

gestao e transferéncia de tecnologia, comparado a outros cinco modelos
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diferentes de instituicdes publicas. Mencionou a criacdo da midiateca

online/temas/inovacao, do Observatdrio de Inovacdo da USP®.

Investiram em inovacao em doencas negligenciadas e irdao implantar

laboratodrio para desenvolvimento de produtos.

MARCELO DE FRANCO (DIRETOR SUBSTITUTO, INSTITUTO BUTANTAN)

Apresentou o modelo de inovacado do Instituto. Mencionou que, além da
producao de soros e vacinas, o Butantan tem como objetivo a difusdo do
conhecimento, o desenvolvimento cientifico e a pesquisa, contando para
isso com 180 pesquisadores, que geram aproximadamente 200 artigos
indexados/ano. Oferece cursos pds-graduacdo em toxinologia e sedia dois

CEPID da FAPESP.

Entre outras, o Butantan desenvolve pesquisas nas areas: toxinas, biologia
animal e bioquimica de venenos; moléculas; hemoderivados, em parceria
com a empresa GE; adjuvantes que melhoram rendimento de vacinas;
engenharia genética para combinag¢ao de vacinas; anticorpo monoclonal,
em parceria com a empresa Recepta Biopharma; silica ndo estruturada,
em parceria com a empresa Cristalia; anticoagulante. Atuam segundo

modelo de inovagdo aberta e possuem 52 patentes.

Mencionou a Resolucao do Secretario da Saude de maio de 2012 sobre os
NITS e expds sua visao sobre funcdo do NITS: gerenciamento e
coordenacao do fluxo de desenvolvimento e patentes e organizacao das
acOes para transferéncia de tecnologia. No caso da instituicdao, o NITS estd
ligado diretamente a diretoria que possui consultoria técnica interna, o

CITE.

Bhttp://www.observatoriousp.pro.br/
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GECIANE SILVEIRA PORTO (FEARP DA USP)

Discorreu sobre “O modelo dos parques tecnoldgicos do Estado de Sao
Paulo”. Exp6s o contexto do parque tecnolégico na realidade de Ribeirdo
Preto, cidade de aproximadamente 600 mil habitantes, gerando o décimo

PIB do Estado.

Mencionou que a vocag¢ao do Parque esta relacionada a equipamentos
médicos hospitalares, além de biotecnologia, farmacos, Tl, bioenergia e
cosméticos. Existem diversas empresas nascentes de biotecnologia. O APL
tem 60 empresas. Apresentou a Fundac¢ao Fipase como uma ICT em

saude.

Alguns destaques apontados sobre o histérico do parque:

2005 — Assinatura de protocolo de intencgdes

2006 — Convénio com FINEP e Fipase; elaboracado do plano de negdcio
2007 — Fechamento do plano de negdcio

2012 — Langcamento da licitacdo — prédios comecgaram a ser construidos
2013 — Atracao de empresas para o Parque

Ja possuem empresas incubadas, empresas graduadas e empresas

consolidadas.

A estrutura do Parque conta com centro tecnoldgico, centro empresarial,
nucleo administrativo, NIT USP e Fipase, com o objetivo de facilitar o dia-

a-dia das empresas instaladas.

. .. . , . 2
Existem requisitos para a empresa se instalar na area de 300 mil m“ e

pagamento de taxa para fundo de pesquisa. Mencionou que a
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proximidade com a USP de Ribeirdao Preto possibilita trabalho conjunto

com universidade.

Apresentou as duvidas anteriores sobre o modelo de governanca adotado
e sobre o uso de terreno publico por empresas. Foram elaboradas
diretrizes e foi criado um conselho estratégico, com quatro representantes

da USP e quatro de empresas, assim como um conselho técnico gestor.

Destacou as seguintes dificuldades: esforco para sensibilizar atores; nao
interferéncia na agenda de pesquisa do docente; docente pode querer ou
nao fazer parceria; dificuldade de definicdo de modelo juridico. Ja
possuem coopera¢des internacionais que geram bons resultados. E

utilizado o Business Innovation Network (BIN).

No debate, Dra. Maria Celeste Emerick (Fiocruz) perguntou a palestrante
de gque maneira os Institutos podem ter uma interacao mais afinada com
as iniciativas do Parque. Entende que a parceria com parques pode
acelerar o processo de encontro de parceiros potenciais. Comentou a
necessidade da criacdao de forum de discussao para que empresas
interajam com os pesquisadores. Relacionado a isso, constatou que
empresas incubadas tém maior facilidade de interagir com pesquisadores

do que empresas grandes.

Outra questdo levantada para reflexdao foi: como fazer para que o
empresario aceite o seu papel no Sistema Nacional de Inova¢ao, no qual
ele deve assumir riscos? Observou que, na transferéncia de tecnologia, a

empresa exige tantas garantias que inviabiliza esse processo.

Defende que existe interagao técnica, mas é necessaria vontade politica
para se coordenar acdes conjuntas; em sua opinido, falta modelo de
gestdao. O Brasil criou mentalidade de ser copiador. Entende que

empresarios nao se aproximam da academia pela visdao que tém de
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inovacdao, matizada por problemas de linguagem. Além disso, a
propriedade intelectual ndao era tratada pela academia como uma forma

de proteger o capital intelectual.

Na realidade brasileira, existe grande morosidade da ANVISA na aceitagao
de um novo produto. O Butantan, por exemplo, tem contato com varias
empresas, mas nao pode dar a preferéncia para uma delas. Sugeriu que se
ofereca tecnologia/conhecimento para as empresas e depois se faca a
negociacdo. No inicio da atividade de transferéncia de tecnologia, era o
pesquisador que procurava a empresa para fazé-la diretamente. Além da
estrutura do NIT, defendeu a necessidade do estabelecimento de

regramento politico.

A falta de estrutura dos Institutos limita a fase de escalonamento dos
produtos. A empresa tem que ter responsavel para se comunicar com
instituicdes de pesquisa, assim como o instituto tem que ter pessoa com

competéncia para negociar a tecnologia.

A Palestrante mencionou que participou da criacdo do NIT Fundagao
Oswaldo Cruz, que segue a legislacao das licitacbes, que houve a
participacdo de 1/3 membros da academia, 1/3 de pessoas da iniciativa

privada e 1/3 de membros do poder publico.

Foram envidados esforcos para esclarecimento das normas na ANVISA. H3
um entendimento de que, se a pesquisa nao for feita desde o inicio com
boas praticas, nao serd aceita depois. Existe preferéncia de licenciamento
para empresas quando ha co-titularidade. A dificuldade reside no fato da
divisdao de propriedade ser feita no contrato e nao se ter nog¢des de
valores. Recomendou que o contato com a ANVISA se desse desde o inicio

do processo.
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b) MESA Il — INCORPORAGAQ DE TECNOLOGIAS NO SUS

FERNANDA LARANJEIRA (COMISSAO NACIONAL DE INCORPORAGCAO DE TECNOLOGIAS DO

MINISTERIO DA SAUDE)

Apresentou o tema “Incorporacdao de Tecnologias no SUS”. Mencionou
que o CITEC foi transformado em CONITEC para que fossem incorporadas
tecnologias ao SUS e salientou que, em dezembro de 2011, este passou a
fazer parte do Ministério como 6rgao colegiado permanente para
assessorar Ministro da Saude com relagao a incorporacao ou exclusao de
tecnologias. A palestrante apresentou mudang¢a importante na

composicao da Conitec, que passou a agregar membros da sociedade.

Expds os procedimentos para incorporacao de tecnologias. Explicou que
parecer utiliza diretrizes tanto metodoldgicas como econdmicas para
avaliar projetos. Foram recebidas 134 demandas por incorporagdes
tecnoldgicas, sendo 70% de medicamentos. Afirmou que as propostas

melhoraram em termos de conformidades apds modificacdes no site.

SERGIO MULLER (COORDENADOR CCTIES DA SES)

Discorreu sobre a “Incorporacao de Tecnologias no SUS - A Perspectiva da
SES-SP”. Destacou a mudanca do papel da Coordenadoria, que antes se
resumia a assisténcia farmacéutica, voltada para a compra de remédios e

gue, desde 2011, passou a incorporar a visao de C&T.

Apresentou realidade da incorporacao de tecnologia, que tem como fonte
principal as decisdes do Poder Judicidrio, a partir de solicitacdes de

grandes consultérios e de pacientes.

Observou que todas as politicas de incorporagao de tecnologias originadas
na Secretaria da Saude perdem forca se houver opinido publica contraria.
Expods historico das leis voltadas a inovacdo e defendeu a necessidade de
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discussdao das mesmas. Exemplo disso foi o decreto que remete a
implementacao dos NITs, elaborado de forma desarticulada com a

Secretaria Estadual de Gest3do Publica.

Houve necessidade de resolugdes para delegar competéncias que estavam
engessando a¢des. Defendeu a necessidade de revisao do decreto no que
se refere as questdes juridicas e com relacdo ao compartilhamento dos

NITs.

Apresentou o objetivo da Coordenadoria no periodo de 2012 a 2015 de
implementar politica de C&T&I em saude. As linhas de acdes propostas
para o alcance do objetivo exposto sao: (i) Capacitacao e aperfeicoamento
de profissionais de saude — capacitacao de pessoas que saibam fazer o
protocolo técnico-cientifico (PTC); (ii) Pesquisa e desenvolvimento em
saude; (iii) Difusdo do conhecimento; (iv) Inovacao tecnoldgica de
produtos e processos; (v) Avaliacdo de tecnologias em saude; e (vi)

Pesquisa clinica.

O fato das missdes dos institutos terem sido estabelecidas com
anterioridade a implementacdao da politica da inovacdao foi um dos
problemas apresentado pelo Palestrante. Sugeriu questionamento sobre o
papel dos Institutos e sobre a estratégia de inovacdo a ser adotada: criar

inovagdes sempre ou criar inovag¢ao quando houver tempo?

Mencionou criacao de rede para estudo de pesquisa clinica, que analisa
desfecho dos medicamentos comprados, contribuindo nas posteriores
decisdes de incorporacdo de tecnologias. Relatou gasto de RS 500 milh&es

em compras, sendo a insulina de efeito rapido a lider da lista.

Esclareceu que a Secretaria tem mecanismo de incorporacao de
tecnologia, mas ele ndo estd sendo utilizado. E partidario da ideia que

deveriam ser demandadores das a¢des de incorporacdao de tecnologia,
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mas entende que, hoje, é a industria que comanda/aproveita esse

processo.

Destacou que o maior problema é a qualidade de gestao nos Institutos e,
em decorréncia disto, sugeriu foco na inovagao em gestao. Apresentou
alguns desafios para a mudanca desse contexto, entre eles a necessidade
de pensar na organizagcdao dos NITs, para que se aproximem mais dos
parques tecnolégicos que tenham vocacdo para a saude; na carreira do

pesquisador; na cultura de inovagao nos institutos e nos marcos legais.

Outro ponto destacado pelo palestrante foi a necessidade de se repensar
a relacdao com as empresas, que procuram a Secretaria da Saude, mas que
tém aversao ao risco. O modelo brasileiro se apoia nos recursos do
Governo, apesar de outros modelos de desenvolvimento de tecnologia,
como por exemplo, na Bélgica, serem financiados em grande parte pela

industria.

Questionou a capacidade de desenvolvimento dos NITs. Assim como a
responsabilidade do Estado de manter patentes e promover inovacao.
Destacou a realidade brasileira, na qual as empresas ndao querem investir

no desenvolvimento de equipamentos no Pais.

Reiterou que um dos maiores desafios atuais esta relacionado as
demandas judiciais: drogas que deveriam ser incorporadas, como por
exemplo, as drogas para neoplasia de mama. Foi criada Comissao de

Farmacologia para avalia-las.

No debate, Maria Celeste Emerick defendeu que, se conhecimento é
gerado em instituicdes publicas, o seu potencial inovador deve ser
verificado. Evidenciou a necessidade de a instituicao ter uma estratégia.
Mencionou o movimento promovido pela FINEP, o qual induziu a

formacao de NITs cooperativos. Alinhado a essa dinamica, existe a
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organizacdo de grandes redes. Observou a tendéncia de NITs
cooperativos. Apesar das vantagens, questionou sobre como uma

instituicao consegue proteger o que a outra gera.

Maria Gabriela Ribeiro dos Santos, do IAL, expds a necessidade de
capacitacdo de pessoal e difusdo de conhecimento. Afirmou que a
Secretaria nao tem estado atenta aos funciondrios capacitados que, em
muitos casos, ndo estdo trabalhando nas suas areas. Sugeriu a difusao
sobre as atividades da instituicdo para a sociedade pela internet. Expos
dificuldades e tentativas frustradas de patentes e transferéncia de
tecnologia dos pesquisadores do Instituto. Destacou como uma das
principais dificuldades o posicionamento do Instituto como sendo
prestador de servico ou instituicao de pesquisa. Historicamente, houve
gestoes que entendiam o IAL como prestador de servico e ndo como
instituicdo de pesquisa. Afirmou que, sem a pesquisa, ndo consegue
prestar servicos. Considera que falta vontade politica para que haja esse

desenvolvimento.

Os palestrantes expuseram pontos de atencao na realidade desses
Institutos, como sejam: pesquisadores com niveis salariais diferentes;
envelhecimento do quadro de pesquisadores; e concursos gue nao
atingem objetivo de novas vagas. Sugeriu-se uma politica de pessoal
vinculada ao projeto NIT, com plano de carreira — por mérito, carreira,
producado, etc. Apontou-se desvio de funcao de funcionario de fundagdes
espalhados nas fungdes do Estado. Ficou evidente que decisdes politicas
deixam de ser elaboradas e aprovadas nao por questdes técnicas, mas por

outros tipos de pressao.
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Foi proposta a modernizagao de algumas instalagdes, entre elas a do IAL e
do IP. Apresentou-se a duvida em relacdo a necessidade de criacao de

uma coordenac¢ao central dos institutos.

c) MESA Ill— MODELOS DE FOMENTO A INOVAGCAO

ELIANE BAHRUTH (ASSESSORA DA PRESIDENCIA DA FINEP)

Apresentou as Linhas de A¢ao da FINEP. Por estar inserida, em apenas
parte da cadeia de valor da inovag¢dao, nao conseguir visualizar o objetivo
das instituicdes, a FINEP ndao conhece os meandros e peculiaridades dos
institutos nem os procedimentos para incorporag¢ao das tecnologias ao

SUS.

Aponta para o cuidado com o que é considerado inova¢ao. A compra de

maguina nao é considerada como inovacgao, por exemplo.

HERNAN CHAIMOVICH (FAPESP)

Apresentou o “Modelo FAPESP: os Centros de Pesquisa, Inovagcdo e

Difusao (CEPIDs)”.

Apresentou o conceito do CEPID, criado a partir da percepg¢ao de que o
sistema precisava de mecanismo de financiamento em longo prazo.
Estabeleceu-se que o centro de pesquisa deveria contribuir ndo apenas no

desenvolvimento de pesquisas, mas também na difusao da tecnologia.

Destacou que o CEPID pode oferecer e transformar o conhecimento em
solucdo por meio da transferéncia de tecnologia ou politica publica.
Demonstrou que aparentemente o investimento da FAPESP no CEPID
obteve sucesso, ajudando a desenvolver centros de classe mundial. Do

total de 11 CEPIDs do primeiro edital, seis eram ligados a saude.
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Questionou sobre a forma de avaliar resultado. Relatou diversos CEPIDs
gue se caracterizaram como casos de sucesso, tendo como consequéncia

o0 aumento da visibilidade da producao intelectual.

Concluiu que a pesquisa esta saindo das maos de pesquisadores isolados
para integrar redes, grupos e centros. A gestdo ainda permanece nas maos
do pesquisador e isso, na visdao do palestrante, se tornou inviavel.
Defendeu a gestao do conhecimento como essencial para que sistema nao
morra. Mostrou que a instituicao, no caso do Cepid, deve aceitar a

responsabilidade em relagdo a estrutura e a pesquisa.

Sugeriu que o foco dos pesquisadores deve ser mantido na producao da
ciéncia. Informou que a nova versio do Cepid terd gestao
profissionalizada. Propde que CEPIDs tenham planta para fazer pesquisa,

produzir e exportar.

Foram criticadas por participantes as regras rigidas da FINEP e FAPESP, ao
gue o Palestrante prop0s a realizacdo de pesquisa de satisfacdo com os

pesquisadores. Sugeriu um repensar no papel das referidas agéncias.

Geciane Porto ressaltou que subveng¢dao ndo necessita ser com base no
lucro real: empresas incubadas podem pedir fomento e bolsas. Inexiste
para a FAPESP a dicotomia pesquisa basica e aplicada. A pesquisa de

balcao deve ser preservada.
d) PALESTRA — MODELOS DE ORGANIZACAO PARA A INOVACAO

GUILHERME ARY PLONSKI (USP E FIA)

Sugeriu em sua apresentacao que se adote processo sistematico de inovar
em diversos niveis, para isso, afirma ser necessario modelar/projetar a

organizacao visando a esse objetivo.
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Destacou a diferenca da organizacao para a pesquisa e para a transposicao
da pesquisa para o mercado. Ressaltou, também, que para inovar é
preciso obter um conjunto grande de informacgdes, capazes de reduzir a
incerteza inerente. Assim, um desafio é tornar a organizagdao competente
na obtencdao e processamento das informacgdes essenciais, ou seja,
cientificas, econdmicas, legais, mercadoldgicas, de negdcios e politicas. A
identificacao das fontes internas e externas dessas informacdes faz parte

do processo de inovacgao.

As fontes externas provém, entre outros, de: (i) Participacdo em
ecossistema de inovacado: instituicdo ser conectada com agéncias e
entidades empresariais; e (ii) Arranjos interinstitucionais cooperativos
(ndo sé universidade e empresa, mas consultoria eventure capital, entre

outros).

As solucOes organizacionais para lidar com as incertezas, ou seja, com a
diferenca entre as informagdes necessarias e as disponiveis, incluem: (i)
criacdo de recursos adicionais, que funcionam como reserva (slack); (ii)
criacdo de tarefas autocontidas; (iii) investimento em sistemas de
informacao; e (iv) criacdo de relacGes laterais, quer por contato direto
como por elementos de ligacdo entre areas ou, ainda, pela criacao de

forcas-tarefa.

Outro aspecto a cuidar para que uma organizac¢ao seja inovadora serial é a
gestdao de pessoas para inovacao. Isso envolve questdes tais como a
gestao da carreira, os mecanismos de avaliagdao, a possibilidade de ter
tempo discriciondrio para experimentar, incentivos (financeiros ou nao),
mecanismos de suporte as iniciativas, e, a geracao de spin off, se a
utilizacdo de mecanismos de incubacdao para projetos inovadores derem

resultados.
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No debate, Gabriel, da FIESP, comentou que Israel alavanca inovagao e

investe em incubadoras e se tornou pais “fabrica de start ups”.

4.3 Atividades no dia 24.10.2012 (Eixo da Formagdo dos NITs na SES)
a) MESA IV —-A FORMACAO DOS NITs NA SES

GUILHERME ARY PLONSKI (USP E FIA)

Tratou especificamente do projeto da SES para apoio a institucionalizacao
dos NITs, em que defendeu a construcdao de ambientes especializados e
cooperativos de inovagdao, que contem com a participacao das ICTs e

apoio aos pesquisadores.

Apresentou algumas prescricdes das ICTs nas legislacdes sobre inovacgao,
quer federal como estaduais: (i) dispor de NIT (com excecao do estado de
Sao Paulo, préprio ou em associacdo); (ii) manter informado o érgao
superior sobre propriedade intelectual (Pl); (iii) prever recursos para a

gestao financeira da Pl em seu orcamento.

Referiu-se a Seminario, realizado na FIESP, intitulado /novac¢édo Tecnoldgica
e Seguranca Juridica, em que tratou dos desafios interpretativos dos
mecanismos de estimulo previstos na legislacao federal para inovacao por
parte dos organismos de controle da Unido assim como da Secretaria da
Receita Federal. Esses desafios vinham e continuam gerando insegurancas

. ~ . 1
em agentes-chave dos processos de inovag3o, ou seja, empresas e ICTs™.

Apresentou o projeto de apoio que esta sendo desenvolvido pela FIA para
a Secretaria da Saude, iniciado em 31.08.2012, com duracao de sete

meses, contemplando os eixos apresentados na Introducdao ao presente

14 . ~ . s
Os anais do evento estdo disponiveis em www.cgee.org.br.
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Relatério. Informou as principais atividades realizadas e os préximos

passos do Projeto.

MARIA CELESTE EMERICK (COORDENADORA DA REDE DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E

COMERCIALIZACAO DE TECNOLOGIA DA FIOCRUZ)

Expds “O modelo de Gestao Tecnoldgica e Inovagao da Fiocruz: Sistema
GESTEC-NIT”. Relatou que o modelo foi implementado a partir de 2006, a
partir da area de gestao tecnoldgica (termo utilizado na década de 1980).

Em sua apresentacdo, tratou das seguintes questdes fundamentais:
(i) Como o conhecimento técnico - cientifico é gerado e difundido?
(ii) Como transformar esse conhecimento em produto no mercado?

(iii) Como o Brasil vem definido suas politicas publicas no ambito da

inovacao Tecnoldgica?

(iv) Como a Fiocruz, como instituicao publica da area da saude, coloca-se

nesse contexto?

(v) Como contribuir com as politicas publicas?

Contextualizou a atual situacdo brasileira, que teve: (i) reordenamento
politico-institucional, com valorizacdo do conhecimento; (ii) surgimento de
novas tecnologias (novas técnicas de comunicacdo — com impacto nas
regulamentacdes, como, por exemplo, no que se refere a propriedade
intelectual, biosseguranca, bioética, biodiversidade, entre outros); (iii)
fortalecimento do Sistema de Propriedade Intelectual; e (iv) redes

Internacionais de P&D.

Observou, também, que o setor industrial, pelas suas caracteristicas
especificas, esta vinculado intensamente com bem estar social: é sensivel

a qualquer inovacgao criada e é multidisciplinar.
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A Palestrante apresentou o processo de inovagado, que se inicia por P&D,
passa pela protecao legal e segue para a transferéncia de tecnologia, a fim

de se converter em inovacao.

Expds a evolugcdao do sistema internacional de Pl, em suas fases de
criacdo/organizacdo, evolucdo/desenvolvimento e reorganizacdo/

fortalecimento.

Na sua visao, esta sendo implementado atualmente no Brasil assunto que
nao foi internalizado ha 100 anos. Defendeu que deve ser perseguido
objetivo de harmonizar as legislacdes de PI, pois observa que falta sintonia
no conjunto das iniciativas. Comentou que o mundo da protecao legal
passa a ser crescentemente associado ao ambiente da Organizagdo

Mundial do Comércio.

A Palestrante posicionou o Setor Saude segundo as suas especificidades:
carater intensivo em P&D; elevada dependéncia de outras disciplinas para
inovar (multidisciplinaridade); papel crucial das patentes: relativa

facilidade de imitacao; e elevado custo de P&D e dos testes clinicos.

Fez referéncia aos autores Albuquerque e Cassiolato (2000), que

apresentam trés tipos de inovagdes: gerencial, administrativa e estrutural.

Ressaltou que inovar é a capacidade de fazer algo novo e proteger e, de
maneira complementar, os que mais tém capacidade de proteger tém

capacidade de criar/gerar.

Ressaltou, ainda, que é vedada a divulgacao do conhecimento antes da
autorizacao do NIT (artigo 18 da Lei da Inovagdo). Mencionou experiéncia
anterior negativa, na qual o resumo em um congresso da propria Fiocruz
impediu a obtencdao de uma patente. Postula a protec¢ao legal como sendo

crucial para parceria industrial, mas colocou a ressalva de que patente nao
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faz “milagre”. O ideal, na visdao da Palestrante, é o equilibrio entre o

conhecimento novo que uma ICT publica e o que se torna uma patente.

Apresentou a Fiocruz com possibilidade de contribuir com diversas outras
instituices ensinando a usar bases gratuitas, bem como a atuar no

mercado internacional e a prospectar tecnologias.

Ressaltou que, em numerosos casos, os pesquisadores julgam que estao
fazendo algo novo, mas de fato a invencdo a que almejavam ja havia sido
incluida no banco de patentes por outrem. Sugeriu que se copie o que
legalmente esta disponivel no banco de patentes, avancando a partir

desse ponto.

sz

E necessario que os Institutos sejam capazes de internalizar as regras
estabelecidas pela legislacao e absorvé-las, pois nao adianta solicitar que
pesquisador assuma a responsabilidade pela mudanca. A partir do evento
Fortec' 2007, parcela expressiva das universidades brasileiras adotou o

modelo de agéncia para a transferéncia de tecnologia.

A palestrante coordenou Rede de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia do Rio de Janeiro (Repict), ocasido em que pbde realizar
uma analise comparativa dos NITs participantes. Observou que existem
atividades essenciais do NIT e que a Fiocruz faz mais do que a legislacao

estabelece como requisitos basicos.

Defende que uma das fung¢des do NIT é definir para o pesquisador se a sua
pesquisa deve ou nao ser publicada. Além disso, deve orientar para que se
evite problema de n3dao novidade na pesquisa. O NIT deve estudar os
marcos legais vigentes no Brasil, possiveis entraves, por exemplo, a
pesquisa na biodiversidade, que s6é irda gerar patentes se for

tempestivamente obtida a autorizacdo do Conselho de Gestao do

15~ . ~ N . .
Forum Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia.
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Patrimonio Genético (CGEN). Leis confusas podem gerar obstaculos para o

avanco da pesquisa e inovagao.

Expds que a Fiocruz possui peculiaridades: além de ndo ser universidade,
tem grande competéncia em P&D, fabricas e conta com o poder de
compra do Estado. Muitas vezes nao tem capacidade de atender as
demandas de empresas. Apresentou enfoque distinto da Instituicao, como
demandante de tecnologia, pois adquire e incorpora tecnologia para suas
atividades. O NIT desempenha, portanto, dois papéis: (i) como ofertante
de tecnologia — licenciamento de resultado de P&D protegidos; e (ii) como

entidade que cuida de aspectos para o desenvolvimento conjunto

As negociagdes que envolvem transferéncias de tecnologias sao
complexas. No caso da USP, por exemplo, a cotitularidade é dificultada,
pois exigem 50%. A Embraer, até ha pouco tempo (2006) usava segredo
industrial e passou a usar Pl. A Fiocruz pratica a flexibilidade com relacao a
cotitularidade e assegura a transferéncia total da tecnologia no final do

processo.

Foram identificados problemas com pesquisadores visitantes que podem

nao seguir as regras do instituto.

O novo sistema de transferéncia de tecnologia, denominado GESTEC-NIT
estd vinculado diretamente a Presidéncia. Cada unidade da Fiocruz tem
um NIT, que pode estar representado por uma pessoa ou até quatro
integrantes. A Palestrante definiu sistema como sendo uma

descentralizagao articulada.

Promovem palestras para sensibilizar pesquisadores, buscam qualidade
dos documentos. Baseiam modelo em informacao tecnoldgica e
capacidade de prospeccdao. Relatou que desenvolvem jogos, cartilhas e

manuais, que podem ser considerados inovagoes.
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Apresentou o processo que o NIT realiza para chegar a transferéncia da
tecnologia: inicia-se com a notificacdao de invenc¢ao para que, em seguida,
seja submetido a area de protecao patentaria. Mencionou que a redacao

de patentes é feita centralizadamente.

Possuem uma area de prospeccao para fazer busca em base de patentes.
Defendeu como vantagem desse sistema a existéncia de conjunto de
atribuicdes gerais dos NITs ao invés da descentralizacdo de pacotes de
funcdes. Existem atribuicoes técnicas e fluxos de procedimentos definidos.
Realizam reunides gerenciais a cada dois meses. Ao todo, o grupo é
formado por 40 a 50 pessoas. Obtiveram resultados relacionados a

vacinas, medicamentos, reagentes para diagnostico.

A Palestrante apresentou numeros relacionados a patentes, portfdlio de
patentes de desenvolvimento conjunto, projetos. Apresentou focos de
atencao para evolucdao das atividades como: aprimoramento da
divulgacdo dos projetos, captacdo de inovagdes educacionais,

desenvolvimento de servicos, jogos.

Um dos grandes desafios apontados é a definicao do que sera difundido.
Desde 2006 até hoje, 2012, conseguiram implementar documentos-
padrao e integrar o sistema de informagdes. Os recursos financeiros
angariados pelo jogo retornaram para grupo de pesquisadores. Além das
palestras, promovem ciclo de debates tematicos e capacitacao
continuada, que defende como pontos chave para que ocorra a

transferéncia da tecnologia.

Referiu-se também ao acesso ao patriménio genético e aos
conhecimentos tradicionais associados, suportada por apresentagao

especifica disponivel no sitio do IS.
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CANTIDIO DE M. CAMPOS NETO (DIRETOR DO NIT DO IDPC)

Apresentou o caso do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.

O palestrante sugeriu mudanca de cultura e acabar com a “sindrome do

cachorro vira-lata”, que faz acreditar que o que é estrangeiro é melhor.

Citou algumas tecnologias desenvolvidas pelo Instituto, bem como a

Fundacao Adib Jatene e o curso de pds-graduagao que possuem.

Os recursos financeiros foram transformados em fundo especial, que
anteriormente eram encaminhados para a Secretaria da Saude. Nao
podiam utilizar verba de assisténcia (SUS) para pesquisa. A Fundacao se
caracterizou como parte da solucao, pois se passou a discutir orcamentos

especificos para pesquisa.

No debate houve o questionamento sobre o orcamento da Fiocruz e a
reflexdo promovida foi a de que a falta de Fundacdo engessa o
desenvolvimento. Citou caso em que nao tinham verba para prototipagem
de produto. Surgiu entdo a necessidade de convénio com Fundacao de

amparo.

Contrapds a obrigacdo do NIT a prospectar tecnologias e planejar com a

necessidade de percepcao estratégica de instituicdo como um todo.

Citou alguns projetos, obstaculos e resultados. Na gestdao de portfélio
identificou-se retorno de 2%, sendo que os outros 98% sao investimentos

e tentativas q ndao deram certo.

A Gestora da Fiocruz se disp6s a compartilhar modelo de formulario de
comunicag¢ao de inven¢ao. Relatou que o documento esta na intranet,
além de estar com representantes locais em cada NIT. Uma artimanha das
industrias da saude é eleger patentes que estdo vencendo e, na véspera

do vencimento, entrar com agao para pedir prorrogacao de prazo, com o
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gue costuma ganhar cinco anos a mais. Destacou que a legislacdo da area
farmacéutica é recente e ainda ha conflito de interesses em transferéncia

de tecnologia.

As apresentacdes do Seminario INOVACAO TECNOLOGICA EM SAUDE NO
SUS” encontram-se disponiveis, na BVS-Rede de Informacdo e
Conhecimento em http://ses.sp.bvs.br, Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica.
(Anexo 2)
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ANEXO |

Anexo | - SINTESE TEMATICA DO SEMINARIO

CONTEXTUALIZACAO GERAL

- Brasil fez opgao cientifica dentro do sistema de inovacdo e precisa cuidar do déficit
financeiro e do déficit de conhecimento

- isencdo para importacdes para hospitais desfavorece produto nacional

- muitas empresas surgiram tendo como base os subsidios do governo para pesquisa

- salde passou a constar na lista de produtos estratégicos

- empresas ndo querem investir no desenvolvimento de equipamentos no pais

- realidade dos institutos: pesquisadores com niveis salariais diferentes; envelhecimento do
guadro de pesquisadores, concursos que ndo atingem objetivo de novas vagas

- dicotomia pesquisa basica e aplicada ndo existe para FAPESP. Apesar disto, sabe-se que a
pesquisa de balcdo deve ser preservada.

SUGESTOES

- compras deveriam ser feitas por funcao e ndo por especificacdo

- compras publicas deveriam incluir verbas para manutencao

- valores negociados pelo SUS deveriam ter mecanismos de revisdo constante, tanto para
cima, quanto para baixo

INOVACAO EM SAUDE

- eficiéncia da CONITEC na incorporacdo de tecnologias

- agregacao de valor a partir da inovagdo em salde pode se referir tanto a aspectos
econdmicos ou em salide como também nas interagGes sociais (ver indicadores estatisticos
do Barémetro da Inovacao COTEC).

- identifica-se que a Secretaria tem o mecanismo de incorporacdo de tecnologia, mas nao
esta sendo utilizado.

SUGESTOES

- conceituar e desmistificar a inovagdo no contexto da saude

- foco da inovagdo em salde ndo apenas em produtos complementares, mas em processos

- no programa de inovagdo para doencas perpetuadoras da pobreza, prego dos produtos
nao deveria ter vinculo com pesquisa

- 0 poder de compras do estado deve ser utilizado para induzir inovagado no pais

- lei permite encomenda de tecnologia, que muda processo classico de licitacdo , no caso
da instituicdo publica ter parcerias com parques tecnoldgicos e ICTs

- A SES deveria ser ativa na demanda de novas tecnologias ao invés de se submeter as
ofertas da industria

- necessidade de mudanca cultural sobre investimento em inovacdo e remuneracao de
pesquisadores a partir de resultado

- criacdo de central de informagdes com ferramentas existentes, programas de fomento e
fluxo continuo de recursos, ao invés de editais, tendo como base lista de prioridades

- 0 atendimento em saude baseado nos principios “condicdes + recursos” deve migrar para
“processo + resultado”

- exemplo de plataforma de informacdo em Portugal, qualquer hospital / médico tem
acesso. Sistema indica também os servigos de saide mais proximos

- modelo de decisdo compartilhada paciente-médico de prescricdo de medicacdo

- 0 modelo de medicagdo gratuita também funciona como canal de comunicacdo

- consumidor é capaz de inovar e deveria participar mais do processo de inovagdo

| | AMBIENTE POLITICO-LEGAL

44



- necessidade de maior agilidade no processo de teste e registro de produtos, pois entrada
no mercado é custosa

- prioridade no registro de produtos oriundos da transferéncia de tecnologia

- leis e normas devem ser estudadas caso a caso

- Novo sistema de analise propde eliminac¢do de divergéncias de pareceres entre ANVISA e
INPI

- aproximac¢do com ANVISA desde o inicio do processo

- lei de inovagdo pode pagar ganho econGmico para o pesquisador e motivar inventores.

- falta de fundacgdo engessa o desenvolvimento do instituto

- necessidade de discussdo sobre leis voltadas a inovacdo, por exemplo, decreto que
remete a implementacdo dos NITs, elaborado de forma desarticulada com Secretaria de
Gestao

- necessidade de revisdo do decreto no que se refere as questdes juridicas e com relagdo
ao compartilhamento de patentes.

- além da estrutura do NIT, defendeu-se a necessidade do estabelecimento de regramento
politico.

- é necessaria vontade politica para coordenar a¢Ges conjuntas

- foram necessarias resolucdes para delegar competéncias que estavam engessando agdes.

- foram criticadas as regras rigidas da FINEP e FAPESP e prop0s-se a realizacdo de pesquisa
de satisfacdo com os pesquisadores. Sugeriu-se um repensar no papel das referidas
agéncias

- criticou-se fato das politicas publicas serem abortadas antes de passarem pelo processo
de avaliacdo

-em relacdo a legislacdo nacional, Brasil mudou, mas ainda ha muito a ser feito. A politica
industrial perdeu a forca e os fundos setoriais passaram a fomentar a inovagao

- apresentaram-se questdes relacionadas a rigidez X flexibilidade da cotitularidade

- sugestdo de criacdo de centro de certificacdo para saude no INMETRO

NIT

- NIT deve estar alinhado aos objetivos estratégicos da instituicdo

- é importante a implementacdo dos NITs para que haja sistematizacdo e pratica da gestao
do conhecimento

- questionou-se capacidade de desenvolvimento dos NITs e responsabilidade do estado em
manter patentes e promover inovagdo

- questdo apresentada: é necessaria a criacdo de coordenacdo central dos institutos?

- para inovar é preciso obter conjunto grande de informag¢des e tornar a organizacdo
competente na obtencdo e processamento das informacdes essenciais (cientificas,
econdmicas, legais, mercadoldgicas, negociais e politicas)

- processo de inovacdo requer identificacdo de fontes internas e externas de informacdes
Fontes externas:

1) Participacdo em ecossistema de inovacgdo: instituicdo ser conectada com agéncias e
entidades empresariais

2) Arrajos interinstitucionais cooperativos (ndo sé universidade e empresa, mas
consultoria, venture capital, entre outros)

3) Cada vez mais internacionais (geografia da inovagao esta mudando)

Fontes internas:

1) Resolver problema sobre informacdo recebida e informac¢do necessaria:

- criagdo de recursos adicionais (slack) — ter recursos disponiveis em abundancia

- criagdo de tarefas autocontidas

- investimento em sistemas de informacgao

- criacdo de relagdes laterais: contato direto; Liaison (oficial de ligagdo) — evitar que forga
aérea bombardeie suas proéprias tropas; forca-tarefa; equipe
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- criar formas de gestdo do conhecimento

- instituto deve ser capaz de internalizar as regras estabelecidas pela legislacdo e absorvé-
las, pois ndo adianta solicitar que pesquisador assuma a responsabilidade pela mudanca

- NIT deve estudar os marcos legais vigentes no Brasil e possiveis entraves, como por
exemplo, a pesquisa na biodiversidade, que sd ird gerar patentes se obtiverem autorizagdo
no CEGEN. Leis confusas podem gerar obstaculos para o avanco da pesquisa e inovagao.

- novo sistema de transferéncia de tecnologia, denominado GESTEC-NIT estd vinculado
diretamente a presidéncia. Cada unidade da Fiocruz tem um NIT, que pode estar
representado por uma pessoa ou até 4 integrantes. Sistema foi definido como sendo uma
descentralizacdo articulada.

- modelo de Gestdo Tecnoldgica e Inovacdo da Fiocruz: Sistema GESTEC-NIT. Vantagem
desse sistema é a existéncia de conjunto de atribuicdes gerais dos NITS ao invés da
descentralizacdo de pacotes de fung¢des. Existem atribuicdes técnicas e fluxos de
procedimentos definidos. Realizam reuniGes gerenciais a cada dois meses. Ao todo, o
grupo é formado por 40 a 50 pessoas.

- Fiocruz baseia modelo em informacdo tecnoldgica e capacidade de prospeccao

- na Fiocruz, além das palestras para sensibilizar pesquisadores, promovem ciclo de
debates temadticos e capacitacdo continuada, que é ponto chave para que ocorra a
transferéncia da tecnologia

- Fiocruz possui drea de prospeccao que ja ensinou o NIT a fazer busca em base de
patentes.

- a Fiocruz deve ser analisada sobre 2 enfoques distintos: como demandante de tecnologia,
pois adquire e incorpora tecnologia para suas atividades e como ofertante de tecnologia e
promotora do desenvolvimento conjunto de tecnologias

- foi apresentado modelo de maturidade dos NITs, ressaltando-se que objetivo do projeto é
o de ajudar cada instituto a subir na referida escada da maturidade

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA / NIT

- no processo da atividade de transferéncia de tecnologia, esta deve ser oferecida as
empresas para que depois haja negociagao

- existe preferéncia de licenciamento para empresas quando ha co-titularidade. A
dificuldade reside no fato da divisdo de propriedade ser feita no contrato e nao se ter
nocdes de valores

- grande desafio é a definicdo do que serd difundido. A Fiocruz conseguiu implementar
documentos-padrdo e integrar o sistema de informacées

- 0 processo realizado pelo NIT da Fiocruz para chegar na transferéncia da tecnologia:
inicia-se com a notificacdo de invencdo para que, em seguida, seja submetido a area de
protecdo patentdria

ESTRUTURA / REMUNERACAO

- Empresa tem que ter responsavel que se comunique com instituicdes de pesquisa, assim
como o instituto tem que ter pessoa que tenha competéncia para negociar a tecnologia.

- questionamento sobre orcamento do instituto: casos em que ndo se tinha verba para
prototipagem de produto gerou necessidade de convénio com fundacdo de amparo

- reflexdo necessdria sobre como estruturar capacidade de sobreviver de uma ICT

- necessidade de capacitacdo de pessoal e difusdo de conhecimento.

- necessaria a ado¢do de processo sistemdtico de inovacdao em diversos niveis e, para isso,
é preciso modelar/projetar a organizacdo visando esse objetivo.

- ha diferenca na organizacdao para a pesquisa e para a transposi¢cdo da pesquisa para o
mercado

- para que o objetivo da transferéncia de tecnologia seja atingido, torna-se necessdaria uma
configuracdo organizacional. Sdo diversas opc¢des de organizacdo: (1) Organograma;
(2)organizagdo como algo mecanico; (3) organizacdo como um corpo; (4) organizagdo como
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um conjunto de inteligéncias; (5) organizagdo como uma equipe unida em torno de um
desafio; (6) como conjunto de aves que tem liberdade e podem voar para onde quiserem,
mas podem também entrar numa formacdo e, em conjunto, avangar para um objetivo
comum estabelecido pela instituicdo. Este ultimo é o mais adequado a organizacdao de um
ICT

- trabalho com o grupo de pesquisadores; instrumental copioso; carreira; avaliacao;
incentivo (financeiro e/ou ndo); tempo discricionario (aberto para pesquisa blue Sky);
intraempreendedorismo; equipe; spin-off, entre outros

- parque tecnoldgico apresentou como elaboraram modelo de governanga adotado:
elaboraram diretrizes e criaram conselho estratégico com 4 representante da USP, 4 de
empresas e conselho técnico gestor.

- a instituicdo (caso CEPID) deve aceitar responsabilidade em relagdo a estrutura e a
pesquisa

- politica de RH vinculada ao projeto NIT deve contemplar plano de carreira (por mérito,
carreira, producdo, etc.)

- evitar geracdo de anticorpos organizacionais quando surge internamente uma ideia para
inovacdo (ex.: caso da Weg, motores elétricos, que criou uma empresa incubada para
inovar)

- CEPID foi criado a partir da percepcao de que sistema precisava de mecanismo de
financiamento a longo prazo e ndo apenas no desenvolvimento da pesquisa como também
na difusdo da tecnologia

RECURSOS PARA INOVAGCAO

- criticou-se a acomodacdo da comunidade cientifica pelo fato de estar super financiada.

SUGESTOES

- criacdo de novo modelo de fomento a inovacdo: ao invés de subvencao total ou
empréstimo, poderia haver modalidade de participacdo com base nos resultados da
inovacgao.

- déficit na balanga comercial do setor salde requer maior rapidez nas inovagdes, isonomia
tributaria, acesso a recursos pelas PMEs, diminuir lentiddao para empresa obter recursos
publicos para inovagdo

- CEPIDs tenham planta para fazer pesquisa, produzir e exportar

AVALIACAO DA INOVACAO

- necessidade de informacgdes sobre investimentos em inovagdo e seus resultados

- houve questionamento com relacdo a forma de avaliar resultados. No caso do CEPID,
apos sua implementacdo, foi identificado aumento significativo no nimero de publicacées
de impacto.

Relatou diversos CEPIDs que se caracterizaram como casos de sucesso que tiveram como
consequéncia o aumento da visibilidade da produgao intelectual.

Afirmou que modelo CEPID é um modelo vencedor, mas ainda requer ser avaliado
criteriosamente

ATUAGCAO EM REDE / SISTEMA LOCAL DE INOVAGCAO

- definir claramente critérios de elegibilidade das PPPs, iniciando-se com a comunicag¢ado
sobre necessidades das entidades publicas

- importancia das parcerias e trabalho de multiplos atores do sistema de inovagdo e saude
em rede para que haja equilibrio entre direito de propriedade intelectual, inovagao e
salde.

- dificuldades sao encontradas na interagdo para sensibilizar atores; nao interferéncia na
agenda de pesquisa do docente; dependéncia de vontade do professor para fazer parceria;
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dificuldade de definicdo de modelo juridico.

- institutos ndo tem orquestracao e falta gestdo da instituicdo como um todo

- parceria dos institutos com parques pode acelerar o processo de encontro de parceiros
potenciais.

- sugeriu-se a criacdo de férum de discussdo para que empresas interajam com o0s
pesquisadores.

- constata-se que empresas incubadas tém maior facilidade de interagir com pesquisadores
do que empresas grandes.

- sugestdo de criagdo de midiateca para promover inovag¢do nos institutos

- sugestdo de criagdo de comité de saude e biotecnologia

- importancia dos sistemas locais de inovagao

- para inovar é necessario ter capital social, relacionado a confianga e a capacidade de
inovar

- desenvolver micro-segmentacao da mensagem para integragdo dos atores do sistema de
inovagao

- falta modelo de gestdo para que ocorram as interagdes entre os atores

- repensar a relagdo com as empresas, que procuram a Secretaria da Saude, mas que tem
aversdo ao risco. O modelo brasileiro se apoia nos recursos do governo, apesar de outros
modelos de desenvolvimento de tecnologia, como por exemplo, na Bélgica, serem
financiados em grande parte pela industria.

- foi criada rede para estudo de pesquisa clinica que analisa desfecho dos medicamentos
comprados que ira contribuir nas posteriores decisGes de incorporacdo de tecnologias.

- movimento promovido pela FINEP induziu a formacdo de NITs cooperativos, que ja sdo
tendéncia

- a pesquisa esta saindo das maos de pesquisadores isolados para integrar redes, grupos e
centros

- importante a conexdo das empresas com os habitats de inovacdo, pois sdo alavancas e
facilitam processo de inovar

- Criagdo proposta da rede do saber, na qual a tecnologia deve ser aplicada a educagdo. O
grande desafio apontado nessas iniciativas é a continuidade

- difusdo sobre as atividades da instituigdo para a sociedade pela internet

GESTAO NOS INSTITUTOS

- maior problema é a qualidade de gestdo nos institutos e, em decorréncia disto, sugeriu
uma inovacdo em gestdo. Apresentou alguns desafios para a mudanca desse contexto,
entre eles, a necessidade de pensar na organizagao dos NITs, para que se aproximem mais
dos parques tecnoldgicos que tenham vocagdo para a saude; na carreira do pesquisador;
na cultura de inovagdo nos institutos e nos marcos legais.

- definigdo de missdes dos institutos é anterior a implementag¢do da politica da inovagao se
constitui em ponto de atenc¢do

- é preciso definir estratégia de inovacdo dos institutos principalmente em termos de
frequéncia / intensidade de inovagdo

- necessidade da instituicdo ter estratégia

- gestdo ainda permanece nas maos do pesquisador, mas isso se tornou invidvel.

- necessidade de gestdo do conhecimento para que sistema ndo morra

- nova versdo do CEPID vai ter gestao profissionalizada

- obrigacdo do NIT a prospectar tecnologias e planejar acaba se contrapondo com a
percepcdo estratégica de instituicdo como um todo

- foram apresentados alguns desafios das ICTs:
- ICT deve dispor de NIT — préprio ou em associagdo com outra ICT
- ICT deve manter informado o érgdo superior sobre Pl
- ICT deve prever gestdo financeira da Pl em seu orgamento
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