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FUNDACAO PRO-SANGUE - HEMOCENTRO DE SAO PAULO
PORTARIA FPS/HSP PRE N° 15, DE 23 DE JULHO DE 2025

Dispde sobre a instituicdo e organizagdo do Controle Interno e da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) no ambito da Fundagao Pré-Sangue Hemocentro de Sao Paulo.

O DIRETOR PRESIDENTE DA FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO, no uso das
atribuigbes que Ihe sdo conferidas e em conformidade com o disposto no artigo 35 da Constituicdo do Estado de
Sao Paulo de 1989, bem como autorizagao conferida pelo Conselho Curador da Fundagao por ocasidao da 249°
Reunido Ordinaria do Conselho, RESOLVE instituir e regulamentar a organizacdo do Controle Interno e
da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) no &mbito da Fundag¢ao Pro-Sangue Hemocentro de
Séo Paulo, observando-se o seguinte:

CAPITULO |

DA INSTITUIGAO

Art. 1° Ficam instituidos, junto a Presidéncia da Fundagédo Pr6-Sangue Hemocentro de S&do Paulo (FPS/HSP),
o Controle Interno e a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), com a missdo de implementar
0s meios destinados ao acompanhamento do desenvolvimento das atribuigbes institucionais da FPS/HSP,
objetivando que se desenvolvam em conformidade com seu planejamento estratégico, os principios
constitucionais e a normatizagao vigente.

CAPITULO II

DAS DEFINIGOES
Art. 2° Para os fins desta Portaria sdo adotadas as seguintes defini¢cdes:

| — Avaliagao: obtencdo e analise de evidéncias com a finalidade de fornecer opinides ou conclusdes objetivas e
independentes sobre um objeto de auditoria;

Il — Consultoria: trabalho de assessoramento, aconselhamento, treinamento e outros servigos relacionados, cuja
natureza e escopo sao pactuados com a alta administragao, com o objetivo de apoiar as operagdes da Instituigdo
e agregar valor a gestao;

Il — Apuragao: verificagdo de atos e fatos com indicios de ilegalidade ou irregularidade, praticados por agentes
publicos ou privados, com a utilizagao de recursos publicos;

IV — Auditoria Interna: atividade independente e objetiva de avaliagdo, consultoria e apuragao, concebida para
adicionar valor e melhorar as operagdes da Instituicdo, buscando auxiliar no atingimento dos objetivos
institucionais, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada de avaliagdo e melhoria da eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

V — Gerenciamento de Riscos: processo de responsabilidade da Diretoria Executiva, que deve abranger toda a
organizacgdo, compreendendo a identificagdo, a analise, a avaliagdo, o tratamento e o0 monitoramento dos riscos.

CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS E DAS ATRIBUIGOES DO CONTROLE INTERNO
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Art. 3°0O Controle Interno compreende o plano de organizagdo e o conjunto integrado de métodos e
procedimentos adotados na prote¢cao do patriménio fundacional, promovendo a confiabilidade e tempestividade
dos registros e informagdes, bem como a eficacia e eficiéncia operacionais.

1° O Controle Interno busca contribuir para proporcionar a garantia de que sejam atingidos os objetivos da
organizagéo, no que se refere a:

| — Eficiéncia e efetividade operacional, relacionadas com os objetivos basicos da organizagdo, inclusive
explicitando, quando couber, as agdes que resultem em incrementos de bens e servigos que atendam aos fins
estatutarios;

Il — Confiabilidade nos registros contabeis e financeiros, inclusive seus pressupostos;

IIl - Conformidade com leis e normativos aplicaveis a organizagéo e sua Unidade de atuagao.

§2° A implementagdo dos controles internos é de responsabilidade das Unidades da FPS/HSP, cabendo a
Controladoria Interna acompanhar os planos de agao tragados visando a melhoria dos processos, bem como
efetuar sugestbes objetivas para seu aprimoramento, decorrentes de constatagdes feitas no curso do seu
trabalho, acompanhando os resultados.

Art. 4° Todo ato de gestdo orgamentaria, financeira ou patrimonial deve ser realizado por forgca de documento
que comprove a operagao e seu registro na contabilidade.

Art. 5° O Controle Interno atuara, no cumprimento de sua missao, através de verificagdes e levantamentos da
acao dos responsaveis, a qualquer tempo, de ordem contabil, administrativa, econdémica, financeira e
operacional, e em todos os atos de interesse fundacional, objetivando avaliar:

| — A integridade da documentagéo e sua autenticidade, implicando forga comprobatéria;

Il = O cumprimento de todas as condigdes legais e regulamentares para:

a) percepgao e recebimento das receitas proprias;

b) assuncgao, liquidagdo e pagamento das despesas;

¢) nascimento e extingdo de direitos e obrigagdes e movimentagdes do patriménio;

Il — A existéncia de inventario dos bens, estoques e registros patrimoniais, numerarios e valores;

IV — A execucgdo dos programas de trabalho e seus resultados, em termos monetarios e da economicidade,
eficiéncia e eficacia da acdo dos responsaveis e a verificacdo da fiel observancia da programacéo anual e
plurianual vigentes;

V — Distorgdes ou fatores criticos na execug¢ao dos programas aprovados;

VI — A existéncia de recursos, de qualquer natureza, ociosos, insuficientemente ou indevidamente empregados;
VIl — A execugéo de contratos de fornecimento, obras ou prestagao de servigos e seus cronogramas fisicos e
financeiros;

VIII — A execugédo dos cronogramas de desembolso;

IX — A eficiéncia da gestéo, por meio da apuragdo de custos;

X — A eficacia da gestao, por meio da comparacgao entre o planejado no orgamento, sua execugao e indicadores
de desempenho;

XI — O acompanhamento fisico-financeiro dos projetos e atividades que envolvam aplicagdo de recursos de
qualquer origem, inclusive decorrentes de contratos ou convénios, sempre que preencham, cumulativamente, os
seguintes requisitos:

a) Visem a obtencao de bens ou servigos especificos e quantificaveis;

b) Possam ser detalhados em fases executivas quantificaveis fisica e financeiramente.

Art. 6° O Controle Interno possui os seguintes objetivos no desempenho de suas atribui¢des:
— Buscar salvaguardar os interesses econdmicos, patrimoniais e estatutarios da FPS/HSP;
Il — Dar confiabilidade aos informes e relatérios contabeis, financeiros e operacionais;

IIl — Estimular a eficiéncia operacional, sugerindo formas eficazes para que possam ser devidamente instituidos
procedimentos, mediante normatizagao por instrugoes;

IV — Zelar para que as transagdes sejam realizadas com observancia do principio da legalidade;

V — Proceder ao confronto entre os dados constantes dos instrumentos de planejamento com os dados
contabeis, possibilitando analise em percentuais de realizagao e as medidas adotadas;

VI — Verificar o fluxo das transagdes e se ocorreram de fato, de acordo com os registros, analisando o controle
de processos e a avaliagdo dos efeitos das realizacgoes;

VIl — Zelar pelo cumprimento das leis e normas vigentes, notadamente as relativas aos precatérios judiciais,
execugao orgamentaria, pessoal, licitagdes e ordem cronoldgica de pagamentos;
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VIII — Atuar no sentido de estreitar o relacionamento, inclusive com a troca de informagdes e subsidios, com os
orgaos de controle externo, tais como Tribunal de Contas do Estado, Curadoria de Fundagbes do Ministério
Publico Estadual, Secretaria da Fazenda do Estado, Corregedoria Geral da Administragdo, dentre outros;

IX — Definir a metodologia a ser utilizada na rotina de trabalho junto as Unidades da FPS/HSP. Emitir relatorios
em relagdo aos procedimentos nos quais venha a atuar e promover a liquidagdo do mesmo com a Unidade
responsavel pelos procedimentos em tela;

X — Adotar as providéncias necessarias para a cientificagdo ao Tribunal de Contas do Estado, apds as
apuragoes cabiveis, dos documentos que atestem a submissao a consideragao superior de relatérios finais de
sindicancias com indicagdo de providéncias aplicaveis, das decisdes administrativas exaradas pela autoridade
interna competente, bem como, de quaisquer irregularidades, ilegalidades ou ofensas aos principios do Art. 37,
da Constituicdo Federal, que Ihe forem formalmente levadas ao conhecimento, sob pena de responsabilidade
solidaria, consoante previsto expressamente no Art. 35, § 1°, da Constituigdo Estadual;

Xl — Manter arquivadas, e zelar pela sua observancia pelas Unidades competentes, as recomendacgoes
constantes dos relatérios da Auditoria Externa contratada, que deverdo ser encaminhados a Controladoria
Interna quando recebidos pela FPS/HSP;

Xl — Adotar quaisquer outros procedimentos necessarios para contribuir com o bom desempenho das
atribuicbes estatutarias da FPS/HSP;

Xl — Aumentar e proteger o valor organizacional da FPS/HSP, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco, através de atividade de auditoria interna governamental exercida pela
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), representando a terceira linha de defesa da gestao;

XIV — Assegurar que a atividade de auditoria interna governamental promova mudangas positivas nas Unidades
Auditadas e o cumprimento das politicas publicas sob sua responsabilidade, fomentando a melhoria dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestéo;

XV — Assegurar por meio da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) que a pratica da atividade de
auditoria interna governamental se dé em conformidade com os seguintes principios: integridade; proficiéncia e
zelo profissional; autonomia técnica e objetividade; alinhamento as estratégias, objetivos e riscos da unidade
auditada; atuagao respaldada em adequado posicionamento e em recursos apropriados; qualidade e melhoria
continua e comunicagao eficaz;

XVI — Comunicar a elaboragao do Plano de Auditoria Interna, depois de finalizado e aprovado pelo Conselho
Curador, as respectivas Unidades/unidades a serem auditadas, no exercicio seguinte.

§1° Compete ao Controle Interno, vinculado diretamente a Presidéncia da FPS/HSP, prestar-lhe assisténcia no
exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias, estando sujeitas a sua atuagdo, todas as Unidades da
FPS/HSP, assim como todos os seus empregados.

§2° A implementagdo dos controles internos é de responsabilidade das Unidades da FPS/HSP, cabendo a
Controladoria Interna acompanhar os planos de agéo tragados visando a melhoria dos processos bem como
efetuar sugestbes objetivas para seu aprimoramento, decorrentes de constatagdes feitas no curso do seu
trabalho, acompanhando os resultados.

§3° Os trabalhos de avaliagido, consultoria e apuragdo em toda a organizagdo serdo realizados dentro de um
prazo razoavel e conforme o planejamento baseado em riscos, para assegurar o cumprimento de sua missao.

CAPITULO IV

DAS ATRIBUICOES PARA A REALIZAGAO DOS OBJETIVOS DO CONTROLE INTERNO

Art. 7° Para a realizagao dos objetivos e atribuicbes previstas nos Art. 3° a 6° desta Portaria, o Controle Interno
tera as seguintes atribuigdes:

| — Avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e a execugédo do Orgamento anual;

Il — Avaliar a execugdo dos programas, tendo em vista a eficacia, a eficiéncia e a economicidade, sob os
aspectos administrativo e financeiro;

Il — Avaliar a legalidade dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestao orgcamentaria, financeira e
patrimonial na FPS/HSP;

IV — Avaliar e sugerir o aprimoramento do controle de operagdes de crédito, avais e garantias, bem como direitos
e haveres, quando existirem;
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V — Examinar as demonstragbes contabeis, orgcamentarias e financeiras, inclusive as notas explicativas e
relatérios;

VI — Examinar as prestagdes de contas dos responsaveis por bens e respectivos valores confiados;

VII — Propor a autoridade competente normas de controle para a utilizagao e a segurancga dos bens da FPS/HSP,
em consonancia com a normatizagao estadual aplicavel;

VIII — Avaliar a execucédo dos servigos de qualquer natureza, prestados pela FPS/HSP;

IX — Observar o fiel cumprimento das leis e outros atos normativos, inclusive os normativos internos;

X — Avaliar o cumprimento e a gestdo dos contratos, convénios, acordos e ajustes de qualquer natureza;

Xl — Acompanhar o controle dos custos e pregos de compras e servigos de qualquer natureza mantidos pela
FPS/HSP;

XII — Acompanhar o controle contabil e sugerir, quando necessério, o aprimoramento do controle financeiro,
orcamentario, operacional e patrimonial da FPS/HSP, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade e
razoabilidade;

XIll — Proceder ao registro, decorrente de comunicagdo formal pela autoridade interna competente, de
instauracdo de procedimento administrativo disciplinar, previsto no Decreto Estadual n® 69.122/2024, sem
prejuizo das atribuicbes das Comissdes Especiais de Apuragéo Preliminar e Comissdes Especiais Processantes,
dando ciéncia, oportunamente, aos 6rgaos de controle externos competentes, dos resultados das apuragdes por
aqueles desenvolvidas, apos a decisado da autoridade instauradora;

XIV — Apurar irregularidades ou situagdes de desperdicio, praticas administrativas abusivas e antieconémicas
que lhes sejam formalmente levadas ao conhecimento, sem prejuizo das oportunas comunicagbes as
autoridades internas competentes, para exercicio das atribuicbes proprias das Comissdes Especiais de
Apuragao Preliminar e Comissbes Especiais Processantes, consoante previsto no Decreto Estadual n°
69.122/2024;

XV — Depois de cientificada da instauracdo de apuragdo de quaisquer irregularidades administrativas
disciplinares e de outros atos de carater ilicito, pelas Comissdes Especiais de Apuragao Preliminar e Comissdes
Especiais Processantes incumbidas de sua condugdo, com fundamento no Decreto Estadual n°® 69.122/2024,
adotar as providéncias necessarias para a oportuna comunicacao aos 6rgaos de Controle Externo;

XVI — Apresentar sugestdes de aperfeicoamento dos instrumentos convocatérios de certames licitatérios e
contratuais a estes vinculados, sem prejuizo das atribuigdes institucionais do Departamento Juridico da
FPS/HSP;

XVIl — Os pontos de atencdo encontrados pelo Controle Interno durante a sua atuacéo nas diversas Areas da
Administracdo deverao ser registrados no relatério semestral e levado ao conhecimento da autoridade maxima
da FPS/HSP, a quem cabera determinar as providéncias e estipular o prazo para regularizagéo, se for o caso;
XVIII - Manter a disposicao os relatérios semestrais do controle interno, porventura existentes e aprovados pelo
responsavel, consubstanciados em planos anuais ou plurianuais, para eventual fiscalizacao;

XIX — Adotar as providéncias necessarias para a cientificagdo do Tribunal de Contas do Estado, apds as
apuracgOes cabiveis, da submissdo a consideragao superior de relatérios finais com indicagao de providéncias
aplicaveis e das decisbes administrativas exaradas pela autoridade interna competente, de quaisquer
irregularidades, ilegalidades ou ofensas aos principios do Art. 37, da Constituicdo Federal, que lhe forem
formalmente levadas ao conhecimento, sob pena de responsabilidade solidaria, consoante previsto
expressamente no Art. 35, § 1°, da Constituicao Estadual;

XX — Verificar, por amostragem, a regularidade da instrugdo processual dos procedimentos licitatérios, sem
prejuizo das atribui¢cdes institucionais do Departamento Juridico da FPS/HSP;

XXI — Acompanhar, por amostragem, a execugdo de contratos, convénios e parcerias, para afericdo da
consonéancia da mesma com os seus planejamentos e estimativas de custos e despesas;

XXII — Zelar para que as recomendagdes dos 6rgaos de Controle Externo sejam adequadas e tempestivamente
observadas e atendidas;

XXIIl — Elaborar propostas de normas complementares e operacionais no ambito de sua competéncia;

XXIV — Atuar junto ao Conselho Fiscal da FPS/HSP, de forma a maximizar os resultados obtidos nos respectivos
trabalhos;

XXV — Apoiar os 6rgaos de Controle Externo no exercicio de suas atribuigcdes institucionais.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA DO CONTROLE INTERNO

Art. 8° O Controle Interno, para o desenvolvimento de suas atividades, dispora da seguinte estrutura basica:
| — Controlador;

Il — Assistente de Controle Interno;

Il — Assistente de Controle Contabil e de Prazos e Analise de Documentos.
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§1° Os integrantes do Controle Interno deverdo ser designados para o exercicio de suas atribuicbes, sem
dedicacao exclusiva e sem prejuizo das atividades normais de seus cargos de origem, dentre os ocupantes de
cargos do Quadro de Pessoal da FPS/HSP.

§2° Os integrantes do Controle Interno que executam atividades de auditoria interna tém como prerrogativa o
livre acesso a todas as dependéncias da FPS/HSP, assim como a informagdes, processos, bancos de dados e
sistemas exercendo suas atividades de forma independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, a fim de
agregar valor e melhorar as ag¢des desenvolvidas pela FPS/HSP, auxiliando na realizagdo dos objetivos
institucionais, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanga,
fortalecendo a gestao, e apuragao que envolva a gestdo dos recursos financeiros da FPS/HSP.

Art. 9° Ao Controlador compete exercer atividades de planejamento, supervisdo, coordenagdo, orientacéo,
controle, assessoramento especializado e execugao de trabalhos, estudos, pesquisas e analises relacionadas
com:

| - avaliar o cumprimento das metas fisicas e financeiras dos planos orgamentarios, bem como a eficiéncia de
seus resultados;

Il - comprovar a legalidade da gestdo orgamentéria, financeira e patrimonial;

Il - comprovar a legalidade dos repasses a entidades do terceiro setor, se houver, avaliando a eficacia e a
eficiéncia dos resultados alcangados;

IV- apoiar o Tribunal de Contas no exercicio de sua missao institucional;

V - atestar a regularidade da tomada de contas dos ordenadores de despesa, recebedores, tesoureiros,
pagadores ou assemelhados;

VI - baixar atos normativos relativos a assuntos de competéncia do Controle Interno;

VII - propor a Presidéncia medidas que devam ser observadas pelas Unidades internas da FPS/HSP, para a
melhoria do sistema de controle interno, objetivando a eficiéncia e a eficacia da administragéo;

VIII - promover, coordenar e executar programas de treinamento, reciclagem e integragdo entre o Controle
Interno e as Unidades internas da FPS/HSP;

IX - propor medidas administrativas que viabilizem o treinamento e a capacitagdo dos profissionais da
Controladoria;

X — estabelecer métodos e procedimentos de controles a serem adotados para protecdo do patrimdnio
fundacional;

XI - realizar estudos e pesquisas sobre os pontos criticos da acdo de responsabilidade dos gestores
administradores;

XlI - fazer indicagbes a Presidéncia para a composi¢ao da equipe no ambito da Controladoria;

XIII - representar o Controle Interno;

XIV - assessorar a Presidéncia nos assuntos especificos do controle interno;

XV - praticar os atos pertinentes as suas atribuicées e os que lhe forem delegados pela Presidéncia;

XVI - decidir, em carater conclusivo, quando for o caso, os assuntos submetidos a sua apreciacao, pertinentes
ao Controle Interno.

Paragrafo unico. A FPS/HSP efetuara o cadastramento do profissional, pertencente ao quadro de pessoal,
formalmente designado como responsavel pelo Controle Interno, para fins de acesso ao canal de orientagdes e
informagdes especificas, no Portal do Controle Interno deste Tribunal.
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| - Caso haja alteracdo do responsavel pelo Controle Interno no érgéo, a atualizagdo do cadastramento do novo
responsavel devera ser efetuada de imediato; e

Il - O profissional indicado como responsavel pelo Controle Interno devera estar cadastrado no CadTCESP, nos
termos do § 1° do Art. 1° e inciso | do Art. 2° da Instrucao 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo.

Art. 10 Ao Assistente de Controle Interno compete desempenhar fungdes afins e pertinentes ao Controle Interno,
de forma permanente, compreendida por:

| - orientar e apoiar o Controlador, bem como responder as consultas por este formulada, atuando como seu
substituto, em suas auséncias ou impedimentos, inclusive eventuais;

Il - exercer as fungdes de organizagéo, supervisdo técnica e controle das atividades da Controladoria;
Il - propor alteragées de normas, regulamentos e manuais de interesse da Controladoria;
IV - promover estudos de simplificagao de rotinas de trabalho;

V - propor modelos estruturais, visando alcangar rendimento sistémico, com aplicagdo de principios e técnicas
gerenciais;

VI - promover a obtengéo de informagdes, dados de pesquisas e estudos técnicos de interesse da Controladoria;
VIl - avaliar a legalidade da gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial da FPS/HSP;

VIII - auxiliar o Controlador nos processos de tomada de decisao através de analises dos problemas submetidos
a sua consideracgdo, com o oferecimento de solugbes alternativas, objetivas e suas provaveisconsequéncias;

IX - sempre que solicitado, proceder as analises técnicas das agdes executadas pelas Unidades da FPS/HSP,
emitindo parecer formal sobre as questdes apresentadas;

X - verificar a exatidao e legalidade da documentacgao licitatéria da despesa;

XI - emitir parecer nos auxilios/subvenc¢des concedidos, bem como, em processos de adiantamentos e outros
correlatos, quando for o caso;

Xl - desempenhar outras atividades compativeis com a posi¢ao e as determinadas pelo Controlador;
XIII — desempenhar atividades relacionadas as auditorias internas governamentais;

XIV - desempenhar outras atividades correlatas;

XV — atuar como substituto do Controlador, em suas auséncias ou impedimentos, inclusive eventuais.

Art. 11 Ao Assistente de Controle Contabil e de Prazos e Analise de Documentos, além de proceder ao
acompanhamento e analise das questbes contabeis atinentes a Controladoria, compete estabelecer
procedimentos e fazer cumprir normas relativas aos prazos e analise de documentos, como:

| - organizar e guardar, fornecendo cépias, pareceres sobre legislacdo e normatizagédo e outras publicagdes de
interesse das Unidades da FPS/HSP, inclusive com a finalidade de prestar informagdes/esclarecimentos;

Il - coordenar as atividades relacionadas aos prazos para apresentacdo de documentos, prestagao e tomada de
contas, inclusive, tomada de contas especial;

Il - assessorar tecnicamente o Controlador;
IV - preparar expedientes, relatérios e outros documentos de interesse geral da Controladoria;

V - submeter a consideragédo do Controlador os assuntos que excedam a sua competéncia;
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VI - analisar a formalidade e conformidade dos documentos de prestacdo de contas de auxilios/subvengdes
concedidos, bem como, em processos de adiantamentos e outros correlatos;

VII - desempenhar outras atividades compativeis com a posigdo e as determinadas pelo Controlador;
VIII - propor ao Controlador, o calendario anual de prazos a serem cumpridos pela Controladoria Interna;
IX — desempenhar atividades relacionadas as auditorias internas governamentais;

X - desempenhar outras atividades correlatas.

CAPITULO VI

DOS OBJETIVOS E DAS ATRIBUIGOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL
(UAIG)

Art. 12 Compete a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG):

| — Executar atividades de auditoria, consultoria e outras de natureza contabil, financeira, orgcamentaria,
administrativa, patrimonial, operacional, de sistemas e de gestdo da FPS/HSP;

Il — Propor medidas preventivas e corretivas para as nao conformidades detectadas, bem como recomendacgoes
para a melhoria da gestao;

Il — Verificar o cumprimento e a implementagdo das recomendacbes ou determinacbes emanadas da
Controladoria Geral do Estado de Sao Paulo (CGE);

IV — Avaliar a adequacgao dos controles internos, bem como a efetividade dos processos de governanga e de
gerenciamento dos riscos que compdem a cadeia de valor da FPS/HSP;

V — Avaliar a conformidade do processo de elaboragao das informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis;
VI — Remeter a Diretoria Executiva os Relatérios das Auditorias Internas da FPS/HSP, em conformidade com a
legislagao vigente.

VIl - Revisar, uma vez ao ano, esta Portaria, visando assegurar sua conformidade com o ordenamento juridico
vigente, submetendo-a para analise e aprovagao prévia do Conselho Curador da FPS/HSP.

Paragrafo unico. A atividade de auditoria interna governamental tem como propdsito aumentar e proteger o
valor organizacional da Instituicdo, fornecendo avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em risco,
atuando cumulativamente com o Controle Interno, observadas as diretrizes da Controladoria Geral do Estado de
Sao Paulo (CGE).

CAPITULO VI

DA ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL (UAIG)

Art. 13 A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), para o desenvolvimento de suas atividades,
dispora da seguinte estrutura basica:

| — Supervisor do Trabalho;
Il — Coordenador de Equipe;
Il = Auditor Interno Governamental.

Art. 14 Ao Supervisor compete assegurar o atingimento dos objetivos do trabalho e a qualidade dos
produtos, por meio de um processo continuo de acompanhamento das atividades, que abrange todas as fases
da auditoria e suas atribuicbes compreendem:

I-Definir a equipe de auditoria, de forma a garantir a proficiéncia coletiva;

ll-Indicar o coordenador de equipe;

Ill-Garantir que a auditoria seja realizada de acordo com as normas e praticas de auditoria aplicaveis;
IV-Interagir com a equipe e instrui-la durante todo o trabalho de auditoria, inclusive na fase de
planejamento, promovendo oportunidades de desenvolvimento dos auditores;

V-Elaborar cronograma para o trabalho de auditoria e zelar pelo seu cumprimento, em conjunto com a
equipe e o coordenador;

VI-Conduzir a elaboragédo do programa de trabalho, promovendo a participacéo e a interagdo da equipe
de auditoria;
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VII-Aprovar o programa de trabalho e autorizar eventuais alteragoes;

VIlI-Garantir o cumprimento do programa de trabalho e o alcance dos objetivos;

IX-Confirmar se as evidéncias suportam os achados, as conclusbes e as recomendacdes elaboradas
pela equipe;

X-Revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram devidamente elaborados e de que
sustentam os achados e as conclusdes alcangadas pela equipe;

XlI-Assegurar a qualidade dos resultados obtidos pela UAIG e das comunicagbes e, se necessario,
solicitar aos auditores evidéncias adicionais ou esclarecimentos;

XlI-Conduzir, sempre que possivel, as reunides de abertura e as que tenham como finalidade discutir os
achados e as possiveis solugdes com os representantes da Unidade Auditada;

XllI-Manter a confidencialidade e a segurancga de informagdes, dados, documentos e registros; e
XIV-Garantir que haja evidéncias da realiza¢ao do trabalho de superviséo;

XV — supervisionar por meio de um processo continuo de acompanhamento das atividades, que abrange todas
as fases da auditoria, com a finalidade de assegurar a qualidade do trabalho, o alcance dos objetivos e o
desenvolvimento da equipe;

XVl — apresentar a Diretoria de Administracdo, Diretoria Técnica e Diretoria de Relagbes Externas e
IntercaAmbios, o relatorio final de auditoria realizada nas unidades de suas respectivas responsabilidades..

Art. 15 Ao Coordenador de Equipe, além das fungbes relativas aos auditores internos governamentais, compete:

I-Auxiliar na elaboragéo do cronograma de atividades e zelar pelo seu cumprimento;

lI-Liderar a execugao do trabalho, de forma a garantir o cumprimento do planejamento;

lll-Participar da elaboragdo do programa de trabalho e, quando necessario, apresentar sugestdes de
alteragdes do planejamento ao supervisor;

IV-Manter interlocugédo com a Unidade Auditada e atender aos seus empregados e dirigentes, sobretudo
para esclarecer o conteudo de documentos emitidos durante o trabalho de auditoria;

V-Assegurar-se de que os documentos de comunicagdo da UAIG com a Unidade Auditada atendam aos
parametros contidos neste documento e nos demais normativos aplicaveis;

VI-Acompanhar os integrantes da equipe de auditoria na aplicacdo de testes que demandem interagéo
com os gestores ou empregados da Unidade Auditada, tais como entrevistas ou aplicacbes de
questionarios; e

VII-Solicitar a intervengao do supervisor sempre que esta seja necessaria para assegurar o cumprimento
das normas, das orientagbes, a seguranca da equipe e a solugédo de eventuais conflitos.

Art. 16 Aos Auditores Internos Governamentais competem:

I-Executar o trabalho de acordo com as normas e praticas de auditoria aplicaveis;

lI-Observar as orientagdes do supervisor e do coordenador de equipe;
Ill-Elaborar cronograma para o trabalho de auditoria, em conjunto com o coordenador e o supervisor;
IV-Participar da elaboragéo do programa de trabalho;
V-Executar as atividades de acordo com o planejamento realizado;
VI-Coletar e analisar informacgdes relevantes e precisas por meio de procedimentos e técnicas de
auditoria apropriados;
VlI-Elaborar os documentos de comunicagdo com a Unidade Auditada e submeté-los a avaliagdo do
coordenador de equipe;
VIll-Assegurar a suficiéncia e a adequacdo das evidéncias de auditoria para apoiar achados,
recomendagdes e conclusdes da auditoria;
IX-Registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme politicas e orientagbes
estabelecidas pela UAIG;
X-Manter a confidencialidade e a seguranga de informacdes, dados, documentos e registros;
XI-Comunicar quaisquer achados criticos ou potencialmente significativos ao coordenador ou ao
supervisor do trabalho em tempo habil; e
XlI-Comunicar de imediato qualquer limitagdo do trabalho ao coordenador ou ao supervisor.

CAPITULO VI

DAS RESPONSABILIDADES E CONDUTAS DOS MEMBROS DA UAIG

Art. 17 Os membros da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), no exercicio das auditorias
internas, devem:

| — Servir ao interesse publico, executando seus trabalhos com honestidade, diligéncia e responsabilidade,
contribuindo para o alcance dos objetivos legitimos e éticos da Unidade Auditada;
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Il — Evitar condutas que possam comprometer a confianga em relagdo ao seu trabalho e renunciar a quaisquer
praticas ilegais ou que possam desacreditar a sua fungdo na UAIG em que atuam ou a prdpria atividade de
auditoria interna governamental;

Il — Comportar-se com cortesia e respeito no trato com pessoas, mesmo em situa¢cdes de divergéncia de
opiniao, abstendo-se de emitir juizo ou adotar praticas que indiquem qualquer tipo de discriminagédo ou
preconceito;

IV — Atuar com autonomia técnica, livre de interferéncias na determinagdo do escopo, na execugao dos
procedimentos, no julgamento profissional e na comunicagdo dos resultados, mantendo objetividade de forma
imparcial e isenta, reportando eventuais interferéncias, de fato ou veladas, a alta dire¢ao e ao Conselho Curador,
para que as consequéncias sejam adequadamente discutidas e tratadas;

V — Discutir com a Diretoria Executiva os casos em que a UAIG concluir que a Unidade Auditada aceitou um
nivel de risco que pode ser inaceitavel para a organizacéo;

VI — Utilizar as informagdes e os recursos publicos somente para fins oficiais;

VIl — Nao divulgar informagoes relativas aos trabalhos desenvolvidos ou a serem realizados, nem repasséa-las a
terceiros sem prévia anuéncia da autoridade competente;

VIII — Definir plano de auditoria interna para o ano subsequente até o final do ano em exercicio, considerando as
estratégias, os objetivos, as prioridades, as metas da Unidade Auditada e os riscos a que seus processos estao
sujeitos, resultando em um plano de auditoria baseado em riscos;

IX — Encaminhar o Plano de Auditoria Interna ao menos uma vez por ano para aprovagao pelo Conselho Curador
ou, na auséncia deste, pelo dirigente maximo da Fundagédo Pré-Sangue, adotando o mesmo procedimento em
caso de mudancas significativas que impactem o planejamento inicial;

X — Realizar a atividade de auditoria com proficiéncia e zelo profissional, proporcionando razoavel seguranga
acerca das opinides emitidas pela UAIG;

XI — Avaliar o desenho, implantagdo e a eficacia dos objetivos, programas e atividades da Unidade Auditada,
relacionados a ética, e verificar se a governanga de tecnologia da informagcdo prové suporte as estratégias e
objetivos da organizagao;

XII — Avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da Unidade
Auditada, observando se:

a) os riscos significativos sdo identificados e avaliados;

b) as respostas aos riscos sdo estabelecidas de forma compativel com o grau e o tipo de risco;

c¢) as informagdes sobre riscos relevantes sao coletadas e comunicadas de forma oportuna, de modo a permitir
que os responsaveis pela Unidade auditada avaliem e, se o caso, implementem as melhorias propostas ;

Xl — Avaliar, em especial, as exposi¢cdes da Unidade Auditada a riscos relacionados a governanga, as
atividades operacionais e aos sistemas de informagao, analisando se ha comprometimento do alcance dos
objetivos estratégicos; da confiabilidade e integridade das informacdes; da eficacia e eficiéncia das operagdes e
programas; da salvaguarda de ativos; e da conformidade dos processos e estruturas com leis, normas e
regulamentos internos e externos;

XIV — Buscar identificar potenciais riscos de fraude e verificar se a organizagdo possui controles para tratamento
desses riscos;

XV — Prestar servigos de consultoria com o proposito de auxiliar a Unidade Auditada na identificagdo de
metodologias de gestédo de riscos e controles, ressalvando que os auditores internos governamentais ndo podem
participar efetivamente do gerenciamento dos riscos, cuja responsabilidade é exclusiva da Unidade Auditada;
XVI — Auxiliar a Unidade Auditada a manter controles efetivos, a partir da avaliagdo sobre se eles sao
identificados, aplicados e efetivos na resposta aos riscos;

XVIl — Encaminhar solicitagao de abertura de ndo conformidade e/ou oportunidade de melhoria, apés finalizagédo
e divulgacao das auditorias, para a Unidade de Gestdo da Qualidade, utilizando sua estrutura ja implementada e
consolidada, especialmente no &mbito do Programa de Gestédo e Melhoria Continua (PGMQ).

CAPITULO IX

DA EXECUGAO DAS ATIVIDADES DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA

Art. 18 A execucao das atividades previstas no Plano de Auditoria Interna deve contemplar, em cada caso, as
etapas de planejamento, execugdo, comunicagao dos resultados e monitoramento, conforme descrito a seguir:

| — Desenvolver e documentar um planejamento para cada trabalho a ser realizado, o qual deve estabelecer os
principais pontos de orientacdo das andlises a serem realizadas, incluindo, entre outras, informagdes acerca dos
objetivos do trabalho, do escopo, das técnicas a serem aplicadas, das informagdes requeridas para os exames,
do prazo de execugao e da alocagao dos recursos ao trabalho;

Il — Desenvolver os trabalhos de auditoria contemplando as suas etapas de execugao, analise, avaliacdo e
documentagado, que devem ser apropriadamente supervisionadas com a finalidade de cumprir os objetivos do
trabalho de auditoria;

Il = Comunicar os resultados dos trabalhos de auditoria, que devem ter como destinataria principal a alta
administragdo da Unidade Auditada, sem prejuizo do envio de comunicagdes as demais partes interessadas,
como os orgaos de controle externo e a sociedade;

IV — Monitorar a implementagao das recomendag¢des comunicadas a Unidade Auditada, cuja atividade deve estar
prevista no Plano de Auditoria Interna.
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Art. 19 A atuacdo da UAIG sera implantada gradativamente, iniciando-se com o planejamento das auditorias
previstas para o exercicio de 2025, resultando no planejamento de trabalho que, como tal, pode comportar
alteragdes, tanto devido as mudangas no ambiente, quanto por situagdes descobertas ao longo da execugéo do
trabalho.

§1° Prioritariamente, deverdo ser definidos, para o planejamento de trabalho, os processos e as respectivas
Unidades que serdo auditadas ao longo do ano com base em pontos auditaveis identificados a partir da
avaliagao de riscos e de demandas extraordinarias.

§2° Complementarmente ao cronograma estabelecido para o ano em exercicio, o planejamento de trabalho,
pode comportar alteragdes, tanto devido as mudancas no ambiente, quanto por situacbes descobertas ou
solicitagdes, ao longo da execugao do trabalho.

§3° O Cronograma de auditoria, referente a cada exercicio, sera encaminhado aos membros do Conselho
Curador para analise, consideragdes e aprovagao sobre a construgdo do plano de trabalho da Auditoria Interna
para o exercicio e, apds aprovagao, inserido no Processo no sistema eletrdnico utilizado.

§4° Quando ocorrer demandas extraordinarias que requeiram a tomada de ag¢des de servigos de auditoria que
ndo estejam incluidas no Plano Anual, tais demandas extraordinarias recebidas pela UAIG serdo avaliadas
quanto a viabilidade de sua realizagdo no exercicio, considerando: o grau de risco, a existéncia de indicios de
irregularidades e a viabilidade da condugao do trabalho pelos auditores e sera comunicado ao demandante por
tal trabalho extraordinario.

Art. 20 As atividades e ag¢des de auditoria, respeitadas suas fungdes, poderdo se estender por todo e qualquer
processo, programa, projeto, operagdes, servicos, Unidades e controles existentes na FPS/HSP, devendo ser
exercidas com total independéncia para a garantia de seus trabalhos, com transmissao dos exames realizados a
Diretoria Executiva, bem como aos dirigentes das Unidades e processos auditados, e publicagdo dos seus
resultados, garantindo a devida transparéncia das atividades.

Art. 21 Para o tratamento dos apontamentos, ndo conformidades ou oportunidades de melhorias, identificados
nos relatérios de fechamento de auditorias, devera ser utilizada a estrutura do Programa de Gestdo e Melhoria
Continua da Qualidade (PGMQ), atualmente implementada na FPS/HSP, de maneira sélida e eficiente, por meio
do monitoramento do andamento, finalizagao e efetividade das medidas adotadas para solugao das situagdes
apontadas como inadequadas ou a serem melhoradas, frente aos critérios adotados.

Art. 22 Os objetivos da auditoria interna governamental, ndo sdo atingidos plenamente com a emissdo do
relatério, mas somente quando a Unidade auditada implementar as recomendacdes e, apos avaliagdo, forem
consideradas como suficientes pela UAIG.

CAPITULO X
DA DOCUMENTAGAO E SIGILO

Art. 23 Os resultados da atuagdo do Controle Interno e das apuragdes por este desenvolvidas serao
obrigatoriamente objeto de autuacdo em processos administrativos, de carater sigiloso até suas conclusdes
finais, quando se tornar&o publicos.

§1°- E responsabilidade da chefia da Unidade Auditada zelar pela adequada implementagdo das
recomendagdes emitidas pela UAIG, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso decida por nao
realizar nenhuma acgéo.

§2°- Na hipdtese de discordancia, por parte da chefia da area auditada, quanto a implementagdo das
recomendacgdes emitidas pela UAIG, tal posicionamento devera ser registrado no relatério de auditoria e
submetido a apreciagéo da Diretoria a qual a area auditada esteja subordinada. Cabera a esta Diretoria a analise
e a decisao final, devendo, em caso de manutengao da nao implementacao, formalizar a aceitacdo do risco
inerente.

Art. 24 O Controle Interno podera solicitar a colaboragdo, apoio técnico e administrativo, assim como
informacgdes, das Unidades da FPS/HSP, por intermédio de suas respectivas chefias, para o pleno
desenvolvimento de suas atividades.

Art. 25 Todas as Unidades da FPS/HSP ficam incumbidas de fornecer ao Controle Interno os documentos,
processos, livros, registros e informacgdes necessarios para o desempenho de suas atividades, assegurando-lhe,
inclusive acesso a base de dados de informatica, quando direta e formalmente solicitado.

CAPITULO XI

DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 26 O Controle Interno e a Unidade de Auditoria Interna Governamental deverdo manter estreito
relacionamento com o Tribunal de Contas do Estado e demais 6rgéos de Controle Externo, assim como com os
demais 6rgaos de Controles Internos no dmbito do Estado, objetivando o aprimoramento na atuacéo e troca de
experiéncias.
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Art. 27As comunicagdes sobre o andamento das auditorias e dos resultados dos trabalhos de avaliagdo, bem
como de eventuais consultorias e apuragdes serdo divulgados na Internet, como instrumento de accountabilityda
gestéo publica em atendimento ao principio da publicidade consignado nas Constituigdes Federal e Estadual.

Art. 28 Essa Portaria entre em vigor na data de sua publicagdo, ficando expressamente revogadas as
normativas anteriormente existentes, em especial a Portaria FPS PRE n.° 04 de 19 de dezembro de 2017.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo
2025.07.23.1.1.36.20.214.1220035
em_https://www.doe.sp.qgov.br/autenticidade
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