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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR

COMITE INTERNO DE GOVERNANCA
RESOLUGAO CIG N° 5, DE 16 DE OUTUBRO DE 2023
Cria a Rede Estratégica CNEN

O COMITE INTERNO DE GOVERNANCA DA COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR, no
uso das atribuicdes que |he foram conferidas pelos incisos X, Xl e Xll do art. 4° da Portaria PR/CNEN n° 70, de 9 de
novembro de 2021, e

CONSIDERANDO o disposto na Resolugédo CIG/CNEN n° 4, de 24 de julho de 2023;

CONSIDERANDO a necessidade de implementar a gestdo estratégica institucional da Comisséo
Nacional de Energia Nuclear - CNEN;

CONSIDERANDO a necessidade de articular agcdes para execugédo do Plano Estratégico Institucional
(PEI-CNEN) e de planos governamentais dos quais a instituicao participa;

CONSIDERANDO a necessidade de utilizar e transmitir conhecimentos a gestdo e ao monitoramento
dos indicadores e das iniciativas estratégicas.

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n° 01341.006295/2023-24, resolve:
Art. 1° Criar, na forma do Anexo |, a Rede Estratégica CNEN.
Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

FRANCISCO RONDINELLI JUNIOR
Presidente do Comité

FABIANE DOS REIS BRAGA
Membro

WILSON APARECIDO PAREJO CALVO
Membro

ALESSANDRO FACURE NEVES DE SALLES SOARES
Membro

ANEXO |
REDE ESTRATEGICA CNEN

A Rede Estratégica CNEN tem como objetivo implementar a gestao estratégica institucional, articular
acdes para execucao do Plano Estratégico Institucional (PEI-CNEN) e utilizar e transmitir conhecimentos a gestédo e
ao monitoramento dos indicadores e das iniciativas estratégicas.

A Rede Estratégica CNEN é formada pelo Comité Interno de Governanca (CIG), instancia maior, pelos
Gerentes Estratégicos, Gestores de Resultados e pontos focais nas Unidades da CNEN e sera secretariada pela
Coordenacao Geral de Planejamento e Avaliacao (CGPA).

A Rede Estratégica CNEN atuard na elaboragao, revisdo e monitoramento do Plano Estratégico
Institucional da CNEN, como também fara a gestdo dos atributos que compdem os diversos planos governamentais
(PPA, PEI-MCTI etc.) dos quais a institui¢gao participa.
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CGPA: SECRETARIA DA
REDE

DEFINICOES
Para fins desta Resolugao, consideram-se:

1. Relatério Final de Avaliagao do Objetivo Estratégico: € o documento analitico de monitoramento do
Obijetivo Estratégico (OE) que deve conter, no minimo, os seguintes elementos:

a) a validagcado dos resultados alcangados no periodo, com identificacdo dos eventuais atrasos ou
desvios;

b) as alteracbes relevantes no ambiente externo e interno da organizagao relacionadas ao Objetivo
Estratégico em andlise;

c) sinalizagao para eventual revisdo de objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas;

d) a identificacdo de eventuais estratégias emergentes (oportunidades ndo planejadas e percebidas
como possiveis linhas de agdo ao longo da execugcdo) que meregam ser consideradas para fins de ajustes de
percurso;

e) levantamento de obstaculos e desvios de rota futuros vislumbrados que possam dificultar ou impedir
a execugao da estratégia planejada de forma a subsidiar agdes de gestao e, se for o caso, de ajustes na estratégia.

2. Oficina de Elaboragao dos Instrumentos para Implementacao da Estratégia: sdo eventos destinados a
elaboracao dos planos de acdo para cada indicador estratégico e iniciativas estratégicas, além de ser um férum de
discussdes entre as partes para identificacdes de problemas e solu¢des sobre os atributos dos objetivos estratégicos,
com a participacao direta dos gerentes estratégicos, gestores de resultados (e pontos focais das Unidades Gestoras),
tendo apoio metodoldgico da CGPA,;

Secretaria de Estado da Sadde
Centro de Documentagio

cld%audn.sp.gnv.hr



3. Plano Plurianual (PPA): principal instrumento de planejamento orgamentario de médio prazo do
Governo Federal. Define as diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica federal, contemplando as
despesas de capital (como, por exemplo, os investimentos) e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos
programas de duracao continuada. O PPA é estabelecido por lei, com vigéncia de quatro anos. Ele se inicia no
segundo ano de mandato de um presidente e se prolonga até o final do primeiro ano do mandato de seu sucessor.

4. Planejamento estratégico: processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir de uma
condicao presente e do entendimento do que é a organizagdo e qual o seu papel, e considerando a analise do
contexto, alcangar uma situagéo futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia da
gestao dos recursos;

5. Plano estratégico institucional: produto do planejamento estratégico, que documenta, no minimo, a
cadeia de valor, a missao, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e os projetos estratégicos;

6. Gestado estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado para a implementacdo da
estratégia, que busca obter a melhor relagdo entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de trabalho,
interatuantes e harménicos entre si, operados a partir de um processo decisério estratégico, com o proposito de
conduzir, monitorar e avaliar a execugéo de projetos, programas, atividades, ou a¢des, de uma instituicdo, visando a
obtencao de eficiéncia, eficacia e efetividade na produgao dos resultados desejados. O planejamento estratégico é o
principal instrumento da gestao estratégica;

7. Governanga Publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagdo de servigos
de interesse da sociedade;

8. Unidade Gestora: corresponde a cada uma das seguintes subdivisbes organizacionais da CNEN:
Sede, IEN, IRD, IPEN, CDTN, CRCN-CO, CRCN-NE e LAPOC;

9. Plano de Acao: ferramenta para desdobramento do plano estratégico em atuagao tatico-operacional,
centralizando e organizando os esfor¢os na dire¢ao correta.

COMPETENCIAS
1. Compete ao Comité Interno de Governanca:

a) Promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados, que promovam
solugcdes para melhoria do desempenho institucional ou que desenvolvam ou favoregam a aplicagao instrumentos de
apoio ao processo decisorio;

b) Deliberar sobre relatérios e estudos técnicos em temas de sua competéncia;
c) Avaliar e aprovar as recomendacoes dos Gerentes Estratégicos, definindo diretrizes adequadas;

d) Auxiliar a autoridade maxima do 6rgdo na definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acoes
estratégicos e no estabelecimento de critérios de priorizagao e alinhamento entre as necessidades organizacionais e
as demandas das partes interessadas, com objetivo de manter a coeréncia e o alinhamento interno nos temas de
competéncia do Comité;

e) Aprovar e monitorar a implementagéo dos planos e agdes estratégicos, os indicadores, as metas e as
iniciativas integrantes do planejamento estratégico; a fim de verificar o alcance dos objetivos definidos e o atingimento
dos resultados pretendidos pela CNEN;

f) Promover o alinhamento entre o planejamento estratégico e as acgbes relacionadas a governanga,
riscos, integridade, ética, processos, projetos, pessoas, tecnologia da informagdo, comunicagdo, orcamento e
financas; e

g) Convidar dirigentes e servidores da CNEN ou atores externos a Comissdo para participar das
reuniées, ou mesmo dar apoio ao desenvolvimento dos trabalhos do Comité, sem direito a voto.

2. Compete ao Gerente Estratégico:

a) Coordenar o processo de elaboracdo dos planos de acdo dos indicadores e das iniciativas
estratégicas relacionados a cada Objetivo Estratégico do PEI-CNEN;

b) Analisar e aprovar o relatério de avaliagdo do Objetivo Estratégico para o qual foi designado;

c) Submeter o relatério de avaliagdo do Objetivo Estratégico ao respectivo Diretor da area, para
aprovacgao do Relatério Final de Avaliagao do Objetivo Estratégico a ser submetido ao CIG;

d) Enviar o do Relatério Final de Avaliacdo do Objetivo Estratégico para a CGPA para fins de
consolidacéo;

e) Atuar de forma colaborativa com os gerentes estratégicos de outros Objetivos Estratégicos com
vistas a superar entraves porventura existentes, de forma a viabilizar o alcance dos resultados institucionais;
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f) Participar das reunides do CIG, devendo apresentar relatério de avaliagdo sobre o desenvolvimento
do OE;

g) Prestar informacdes sobre o desenvolvimento das atividades ligadas ao OE, sempre que demandado
pela Coordenacao Geral de Planejamento e Avaliagdo (CGPA); e

h) Atuar na elaboragdo, monitoramento e revisdo dos atributos dos diversos planos governamentais
relacionados com o Objetivo Estratégico.

3. Compete ao Gestor de Resultados:

a) Elaborar o plano de agéo relacionado aos indicadores estratégicos e as iniciativas estratégicas do
PEI-CNEN em conjunto com as Unidades Gestoras da CNEN que contribuem para o alcance do OE;

b) Instruir os pontos focais das Unidades Gestoras para o fornecimento dos dados necessarios para o
monitoramento do PEI-CNEN, devendo, inclusive, atuar na uniformizacdo dos conceitos e das variaveis de calculo
dos indicadores;

c) Consolidar os dados fornecidos pelos pontos focais, realizando o calculo dos indicadores no ambito
do PEI-CNEN;

d) Analisar criticamente o andamento das iniciativas estratégicas e os resultados alcangados pelos
indicadores frente as metas estabelecidas, devendo, inclusive, apontar eventuais necessidades de ajustes nos
atributos do PEI-CNEN e de outros planos governamentais dos quais a instituicdo participa;

e) Elaborar a minuta do relatério de avaliagdo do OE do PEI-CNEN e subsidiar o gerente estratégico
com as informacdes necessarias para aprovagao do relatério; e

f) Participar das reunides do CIG, quando convocado.
4. Compete aos pontos focais das Unidades:

a) Levantar os dados solicitados pelos Gestores de Resultados necessarios para a apuragdo dos
resultados dos indicadores estratégicos e das iniciativas estratégicas;

b) Lancar os dados nas ferramentas de monitoramento do PEI-CNEN disponibilizadas
institucionalmente;

c) Prestar esclarecimentos acerca dos aspectos da Unidade Gestora relacionados aos dados fornecidos
ao Gestor de Resultados; e

d) Manter o dirigente de sua UG atualizado acerca das informagbes fornecidas no ambito da Rede
Estratégica.

5. Compete a Secretaria da Rede Estratégica:

a) Promover oficinas especificas para cada OE com a finalidade de elaboragéo dos planos de agao dos
indicadores e das iniciativas estratégicas;

b) Propor apoio metodoldgico para o funcionamento da Rede, incluindo o apoio para a construcdo dos
planos de agao dos indicadores e das iniciativas estratégicas;

c¢) Disponibilizar instrumentos e sistemas para a elaboragdo dos Planos de Agédo e Monitoramento;
d) Prestar assessoria técnica para os componentes da estrutura da Rede Estratégica CNEN; e

e) Consolidar os Relatérios Finais de Avaliagcdo dos Objetivos Estratégicos em um Relatério de
Monitoramento e Avaliacdo do PEI-CNEN referente a cada ciclo de monitoramento.
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