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MINISTERIO DA SAUDE
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA

PORTARIA N° 1.100, DE 28 DE SETEMBRO DE 2023
Institui a Politica de Inovagcéo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

O Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, no uso das suas atribui¢cdes, tendo em
vista o art. 173, X, aliado ao art. 203, lll, § 3°, do Regimento Interno aprovado pela Resolugao de Diretoria Colegiada -
RDC n° 585, de 10 de dezembro de 2021, e conforme deliberado em reuniéo realizada por meio de Circuito Deliberativo
CD 967/2023, de 21 de setembro de 2023, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Inovagado da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que tem como
objetivos, a partir da concepgao, desenvolvimento e materializagdo de ideias inovadoras.

| - Promover o alcance dos resultados institucionais esperados; ampliar o engajamento e a satisfacéo dos
servidores e colaboradores; melhorar a eficiéncia e a qualidade dos processos de trabalho; e otimizar a carga e os
custos administrativos e financeiros das atividades da Agéncia;

Il - Facilitar o desenvolvimento e a internalizagdo no Brasil de produtos e servigos sujeitos a vigilancia
sanitaria, que sejam inovadores, baseados em novas tecnologias ou areas de conhecimento, e que contribuam com a
melhoria da saude da populagéao;

Il - Aprimorar a capacidade da Anvisa em lidar com problemas novos, complexos e inesperados.

§ 1° Para fins desta Politica, considera-se inovacao o aperfeicoamento ou transformagéo de processos de
trabalho, regulamentagdes, formas de atuacgao, praticas, servigos prestados, que melhorem o desempenho da Anvisa no
cumprimento da sua finalidade e missao institucional e na sua gestao organizacional.

§ 2° A execucéo desta Politica de Inovagao ocorrerd em consonancia, no que couber, com as politicas do
Sistema Unico de Saude, com os principios, regras e instrumentos para o Governo Digital, com a Politica Nacional de
Inovacao, e com as politicas de Gestao de Riscos Corporativos e de Governanga Organizacional da Anvisa.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES
Art. 2° Sao principios da gestao de inovagao na Anvisa:

| - Foco no cidaddao e no interesse publico: o estimulo a inovagdo deve ser guiado, dentro das
competéncias institucionais da Agéncia, para a superagdo de problemas da saude publica nacional e global, para o
enfrentamento de situagbes emergenciais na area de saude, e para a melhoria da saude da populagéo brasileira;

Il - Alinhamento estratégico: reconhecimento da inovagao como estratégia central para aprimorar a atuagao
da Vigilancia Sanitaria e contribuir com o desenvolvimento econémico e social do pais, alinhada a misséo, viséo, valores
e aos objetivos estratégicos da Agéncia, e das politicas publicas de saude;

[l - Colaboragéo: envolvimento de diversos atores, incluindo érgaos publicos, universidades, setor privado
e a sociedade civil, para a identificagdo dos problemas e desenvolvimento de novas capacidades e solugdes;

IV - Aprendizado continuo: a inovagédo deve ser acompanhada de uma cultura de aprendizado continuo,
que permita a identificagdo e correcdo de erros, bem como o compartilhamento de boas praticas;

V - Simplificagdo Administrativa: aprimoramento e simplificagdo de tarefas, procedimentos ou processos de
trabalho, de modo a promover agilidade, otimizagcao de recursos e ganho de eficiéncia na prestacdo de servicos;
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VI - Etica e transparéncia: priorizagéo da transparéncia ativa e observancia dos aspectos legais, morais e
éticos na identificagdo dos problemas, no desenvolvimento das solugdes e no estabelecimento de parcerias;

VII - Transversalidade: as agdes devem ocorrer de forma coordenada e integrada com as diferentes
politicas e estratégias da Agéncia, e deve contemplar todas as etapas e caracteristicas do processo de inovagéo, como a
prototipacao, pesquisa, desenvolvimento, experimentagao e transformacgao dos processos;

VIl - Otimizagdo das competéncias e capacidades instaladas: o processo de inovagdo deve buscar o
engajamento dos servidores e demais colaboradores da Anvisa e dos demais entes do Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria (SNVS), reconhecendo e valorizando o conhecimento e a experiéncia desses profissionais, na identificacdo dos
problemas e na busca por melhores solugdes; e

IX - Desconcentragéo: responsabilidade e poder decisério compartilhados entre as diferentes unidades da
Agéncia para identificagdo de problemas, e para a prospecc¢éo e implementagcédo de solugées inovadoras no ambito das
suas competéncias.

Art. 3° A Politica de Inovagao sera composta por Eixos e Diretrizes, que devem nortear estratégias, agdes e
iniciativas institucionais para sua implementagao:

| - Eixo de Capacidade e Cultura de Inovagéo, composto pelas seguintes diretrizes:

a) Desenvolvimento de competéncias para inovagao;

b) Incentivo ao intercambio e produgao de conhecimento para inovagao;

c) Estimulo e valorizagao de servidores para o intraempreendedorismo;

d) Incentivo a atragéo e a retengao de talentos em temas importantes para inovagao;

e) Alocagéao de recursos para projetos de inovacgao;

f) Simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de inovagéo;

g) Fortalecimento de ambiente e visao tolerantes a riscos e falhas no processo de inovagao;
h) Adogéao de instrumentos de prevencgéao a riscos de integridade no processo de inovagao;
i) Incentivo ao desenvolvimento e cooperagéo do ecossistema de inovagao;

j) Instrumentos para incorporar e disseminar solugées e praticas inovadoras;

k) Estimulo a inovagéo aberta;

[) Promocgéo e reconhecimento da Agéncia como instituicao inovadora; e

m) Alinhamento estratégico e integragdo da gestdo da inovagédo a Gestao da Qualidade.

Il - Eixo de Tecnologia e Transformacgao Digital, composto pelas seguintes diretrizes:

a) Estimulo a produgdo, absor¢cdo e disseminagcdo de novos conhecimentos e tecnologias para
transformacéo digital;

b) Promocao de iniciativas para manter ou ampliar a infraestrutura de tecnologia da Anvisa;
c¢) Incentivo a atracao e a retencao de talentos em unidades estratégicas para transformacéo digital;

d) Alocacdo de recursos e prioridade para o desenvolvimento de projetos de tecnologia voltados a
modernizagao institucional,

e) Incentivo a cooperacao e busca de parcerias no ecossistema de inovagao;

f) Estimulo a novos formatos e modalidades de cooperagéo ou contratagao;

g) Ampliagdo do desenvolvimento e da oferta de servigos digitais para a sociedade;
h) Aumento da qualidade dos servigos digitais;

i) Promocéo de iniciativas para melhoria da experiéncia dos usuarios;

j) Aumento da maturidade da governanga de dados;

k) Ampliagao da transparéncia e do acesso a informagéao para o cidadao; e

[) Alinhamento estratégico e integragdo da gestdo de tecnologia e informacdo a plataforma nacional de
dados em Saude.

Il - Eixo de Regulacdo e Acesso a Saude, composto pelas seguintes diretrizes:
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a) Estimulo a produgéo, absor¢édo e disseminagdo de novos conhecimentos e tecnologias para ampliar o
acesso a saude da populagao;

b) Desenvolvimento de capacidades e estratégias para avaliacdo e monitoramento de novas tecnologias
em saude;

c) Atualizacdo das normas para fomentar a pesquisa e inovagao de produtos e servigos que favoregcam a
prevencao, a promogao, a protecao e a recuperagao da saude da populagao;

d) Alocagédo de recursos e prioridade para o desenvolvimento de projetos regulatérios voltados para
inovagcao em saude;

e) Simplificagdo, agilidade e orientagdo na regularizagdo de estabelecimentos, produtos e servigos
inovadores, baseados na gestao do risco sanitario;

f) Estimulo a estratégias de cooperagéo e acesso a informagao para confianga regulatéria e monitoramento
do risco sanitario com uso intensivo de tecnologia da informagéo;

g) Modernizagao e ampliagao da capacidade de resposta nas agdes de intervencgdo sanitaria, com base na
gestao do risco sanitario e no uso intensivo de tecnologia da informacgao;

h) Incentivo a cooperagao e busca de parcerias e aliangas estratégicas no ecossistema de inovacédo em
nivel local, regional, nacional ou internacional;

i) Envolvimento e participagdo da comunidade académica na implementagdo e execugdo da politica de
inovagao;

j) Estimulo a iniciativas de empreendedorismo, modernizagdo e inovagdo da capacidade empresarial
brasileira no campo da vigilancia sanitaria;

k) Incentivo a sustentabilidade de produtos e servigos inovadores
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