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HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA USP
Portaria Conjunta HCRP/Faepa -243, de 10-12-2020

O Superintendente do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo
Paulo e o Diretor Executivo da Fundacéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do HCFMRPUSP-Faepa:

Considerando

A necessidade de manter a coordenagdo e o acompanhamento da Politica Institucional de Tecnologia da Informacéo
e 0s projetos dela decorrentes no &mbito do Complexo de Saude

HC/FMRPUSP/Faepa,;

A necessidade de se estabelecer diretrizes para a elaboracdo de um planejamento de informética, alinhado com o
planejamento estratégico das unidades do Complexo, que contemplem suas necessidades, a médio e longo prazos;
A importancia de se definir as prioridades de manutencao, aquisi¢cao e/ou desenvolvimento de novos sistemas;

A necessidade de se estabelecer diretrizes e normas gerais de seguranca na area de Tecnologia da Informacao, a
fim de garantir a integridade, legalidade, confidencialidade e disponibilidade das informacdes;

O objetivo de organizar subcomissées e grupos de trabalho para tratar de assuntos especificos, a seu proprio critério,
relativos a tecnologia da informacéo;

Considerando, finalmente, a necessidade de retomada das atividades do Projeto Iris (Inteligéncia de Resultados e
Integracdo de Sistemas), que foi concebido para aprimoramento do sistema de informacdes hospitalares e
administrativos das instituicdes do Complexo de Salde, resolvem:

Artigo 1°. — A Equipe responsavel pela coordenacg&o, desenvolvimento e implantac&o do Projeto iris sera composta
por um Conselho Gestor, por uma Coordenagédo Técnica e por um Grupo Operacional, conforme rol de atribuicdes
estabelecido nesta Portaria.

Artigo 2°. - A gestdo do Projeto iris ficara sob a responsabilidade de um Conselho Gestor, formado pelos ocupantes
dos cargos, abaixo relacionados:

— Superintendente do HCFMRPUSP, que sera seu Presidente;

— Diretor do Departamento de Aten¢do a Salde;

— Diretor Executivo da Faepa

— Diretor Cientifico da Faepa

— Chefe de Gabinete do HCFMRP;

— Diretora da Assessoria Técnica;

— Coordenador da Unidade de Emergéncia;

— Procurador do Estado

- Chefe da Consultoria Juridica do HCFMRP;

— Coordenadora Administrativa da Faepa;

— Diretor Administrativo da Faepa,;

— Diretores dos Hospitais Estaduais;

— Assessora Juridica - Coordenadora da Faepa;

§1°. — Os Coordenadores Técnicos do Projeto Iris, 0 Coordenador do Centro de Informagées e Andlises e o
Assistente Técni-co de Projetos da Faepa participardo das reunides do Conselho Gestor na qualidade de convidados.
§ 2°, - O Conselho Gestor podera, a qualquer tempo, dependendo do assunto a ser abordado, convidar um
profissional especializado para participar das reunides.

Artigo 3°. — Compete ao Conselho Gestor:

I. Manter a Coordenacéo Técnica alinhada aos objetivos e

metas institucionais;

Il. Avaliar e estabelecer prioridades na execucéo das demandas institucionais;

Ill. Acompanhar a execucéo do projeto;

IV. Prover os recursos necessarios ao desenvolvimento do projeto;

V. Aprovar as propostas de mudancas nos processos, sistemas e organizacao que afetem a estratégia do complexo;
VI. Definir, em caso de impasse, as acdes e prioridades do Complexo.
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VII. Propor o uso de tecnologias, infraestrutura, requisitos, organizacao e recursos necessarios ao bom
desenvolvimento do projeto;
VIII. Estabelecer um calendario de reunides, que sera divulgado aos membros, com antecedéncia.

Artigo 4°. — A Coordenacao Técnica sera composta pelos Coordenadores Técnicos do Projeto iris, pelo Coordenador
do CIA, pelo Assistente Técnico de Projetos da Faepa e pelos analistas de sistemas indicados por cada um dos
Hospitais do Complexo e da Clinica Civil e de Convénios, ficando a chefia da Coordenacgéo Técnica a cargo do
Coordenador Técnico do Projeto ris, indicado pelo Superintendente do Hospital.

Artigo 5°. — Séo atribuicbes da Coordenacgéo Técnica:

I. Manter o Grupo Operacional alinhado aos objetivos e

metas do projeto e as estratégias do Complexo;

Il. Coordenar, distribuir entre seus componentes e monitorar as atividades do Grupo Operacional;

Ill. Propor, avaliar e padronizar o uso de tecnologias, infraestrutura, requisitos, organizacao e recursos necessarios a
execucao das atividades;

IV. Realizar andlise técnica de custo-beneficio entre tecnologias e servicos necessarios para implementacao dos
projetos;

V. Avaliar a necessidade e propor programas de treinamento para as equipes técnicas que sejam essenciais para o
desenvolvimento do projeto e para a independéncia do Complexo em relacdo a incorporacao dessas tecnologias;
VI. Reportar ao Conselho Gestor o andamento dos trabalhos;

VII. Mediar e solucionar conflitos entre as diferentes visdes da equipe operacional e/ou usuérios;

VIIl. Coordenar o planejamento integrado com o sincronismo das atividades;

IX. Divulgar entre os membros o calendario de reunides;

X. Oferecer subsidios técnicos ao Conselho Gestor para a tomada de decisfes.

Artigo 6°. — O Grupo Operacional sera composto pelos Analistas de Sistemas do Complexo HCFMRP/Faepa e seréo
convocados por deciséo do Conselho Gestor, na medida da necessidade justificada pela Coordenacao Técnica do
Projeto.

Artigo 7°. — S&o atribuicdes do Grupo Operacional:

I. Gerir e executar os mdédulos/contextos que compdem o projeto;

Il. Identificar, acompanhar e reportar os riscos potenciais do projeto, bem como encaminhar as a¢fes preventivas e
desenvolver os planos de contingéncia;

Ill. Ter como meta a qualidade, integridade e padronizacao das solu¢des a serem implementadas;

IV. Fazer a gestdo dos requisitos;

V. Reportar a Coordenacao Técnica o andamento das frentes e eventuais desvios;

VI. Viabilizar a padronizagéo dos sistemas e procedimentos;

VII. Acompanhar as competéncias das equipes nos processos de negocio;

VIII. Desenvolver 0s novos sistemas e processos de negécio em conjunto com as areas;

IX. Interagir continuamente com os usuarios-chave (Key Users) durante o processo de desenvolvimento e
implantagdo dos médulos;

X. Coordenar o treinamento dos usuarios-chaves (Key Users) e acompanhar a implantacdo dos mddulos/contextos;
XI. Estabelecer e divulgar a todos o calendario de atividades.

Artigo 8°. - Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogando as disposi¢cdes em contrario.
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