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1. INTRODUCAO

Na Secretaria de Estado da Saude (SES) de Sao Paulo, impde-se de maneira
natural a implementacdao de uma politica para atender as linhas de investigacao

identificadas na agenda do setor.

Nesse sentido, cabe a SES: (i) promover a gestdo de programas e projetos; (ii)
mobilizar atores publicos e privados; e (iii) articular interesses nas diferentes
areas, a fim de criar as condi¢gdes para mobilizar a competente e consolidada
comunidade cientifica e tecnoldgica da sociedade paulista. Em particular, cabe
aos institutos que operam no ambito da SES orientar a sua capacidade intelectual
para a execucdo de pesquisas que respondam as necessidades do SUS e atendam,

especialmente, as lacunas identificadas.

A Coordenacdo de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (CCTIES) dessa
Pasta é responsavel pela coordenacdo dos projetos alinhados ao Programa 933 -
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude, que integra o Plano Estadual de Saude

(PES) 2012-2015, com foco nas diretrizes e acdes abaixo indicadas.
I. Diretrizes:

v Implementar uma Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (CT&l)

em saude;

v" Promover o ensino e a difusdo do conhecimento cientifico; e

v/ Estimular a formacdo em pds-graduacdo (stricto sensu) para o
fortalecimento da area de Ciéncia e Tecnologia para o SUS.

Il. Linhas de agao:

v’ Capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais de salde;

v Pesquisa e desenvolvimento em salde;



v Difusdo do Conhecimento;
v Inovac¢do Tecnoldgica em Saude;
v’ Avaliacdo de Tecnologias em Saude; e

v’ Pesquisa Clinica.

Nesse contexto, decidiu a SES operacionalizar o disposto no Decreto 56.569/10,
que cria Nucleos de Inovagado Tecnolégica (NIT) em cada um dos 17 institutos de
pesquisa’ que integram a administracao direta do Estado, sendo seis desses

institutos no ambito dessa Secretaria.

A criacdo desses nucleos atende ndao apenas a um imperativo legal, mas também

a uma necessidade objetiva dos institutos.

A necessidade primaria é a supera¢ao de entraves burocraticos que desestimulam
a participagao intensa dos institutos de pesquisa no complexo processo de
transformacao do conhecimento gerado pela pesquisa de base em produtos de
saude, quer bens como servicos, que beneficiem a sociedade, em particular por

intermédio do SUS.

A implementacdo e adequado funcionamento dos NITs deve, entdo, contribuir
para o aumento da relevancia das pesquisas e estudos realizados nessas
instituicdes e, em decorréncia, para valorizacao da imagem que a sociedade tem
de cada instituicao e, de forma agregada, tornar a SES um ator mais relevante dos

sistemas paulista e brasileiro de inovagao tecnolégica em saude.

A responsabilidade pela organizacdao e coordenacdao do processo de criagao dos
NITs no ambito da ES foi atribuida a CCTIES pelo Oficio Circular — GS No. 33, do

Titular da Pasta.

' O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo (IPT) estd excluido por ter forma juridica
distinta (empresa publica) e por ja ter seu NIT formalizado com anterioridade a prescricdo em tela.
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2. INICIACAO DO PROJETO

A SES, por intermédio CCTIES, buscou a cooperacao de parceiro com expertise no
tema da insercao de instituicOes de pesquisa no processo de inovacao tecnolégica
para elaborar e executar uma proposta para apoio a institucionalizacao dos NITs,

tendo sido escolhida a Fundacgao Instituto de Administracao (FIA).

Para dar inicio aos servigos previstos, foram realizadas duas reunides de trabalho,

sumarizadas a seguir.

A primeira reunido, focalizada na abordagem para realizacdo do Projeto, foi
realizada com a participacdo da CCTIES e da equipe da FIA, tendo sido

estabelecidos trés objetivos especificos:

e Apoiar a CCTIES da SES na implementacdao de NITs nos institutos que

operam em seu ambito e demais coordenadorias da SES-SP;

e Contribuir para a formulagcao e implementacao de um modelo eficaz e leve
de articulacao entre esses Nucleos que, respeitando as singularidades de
cada Instituto, permita aprendizagem coletiva e sinergia no ambito da

Coordenadoria; e

e Dar suporte ao reforco ou estabelecimento de processos cooperativos que
envolvam outros agentes dos sistemas paulista e brasileiro de inovacao

tecnolégica, em especial o meio empresarial.

A segunda reuniao foi realizada com os representantes das sete unidades da SES-
SP envolvidas, os coordenadores do projeto pela CCTIES e a equipe da FIA. Nessa
oportunidade foi apresentada, para discussao, uma proposta inicial de apoio a
implantacao e institucionalizacao dos NITs. Os frutos dessa discussao traduziram-
se em sugestdes, encaminhadas pelas instituicdes interessadas, as quais foram

incorporadas a proposta exposta no proximo tépico.



3. EIXOS ESTRUTURANTES

O programa inicial de atuacdo se desenvolverd ao longo de trés eixos
estruturantes. As atividades ao longo dos trés eixos serdo realizadas de forma

articulada e, o quanto possivel, concomitante.

Eixo 1

Apoio a implementagao do NIT nos seis institutos vinculados a SES/SP e na

Sucen
Contempla as seguintes atividades:

v' Mapeamento da maturidade de cada Instituto para as atribuicdes do NIT

preconizadas no Decreto 54.690/09;

v’ Estimulos ao intercAmbio de experiéncias entre os institutos, sendo as que
ja contam com experiéncias mais amadurecidas poderdao orientar o

desenvolvimento das demais;

v’ Estruturacdo de modelo para o conjunto dos NITs, levando em conta o
estipulado no Decreto 56.569/10;, mas tendo presente, igualmente, a
heterogeneidade das entidades tanto no que se refere a gestao da
inovacdo como a gestdo da propriedade intelectual (o que sugere um
modelo hibrido); neste item esta prevista a discussdao sobre necessidades

de recursos de infraestrutura e humanos para o NIT de cada Instituto;

v' Apoio a instituicdo e institucionaliza¢cdo de cada NIT, com cronograma de
prioridades ajustado as distintas condicOes, necessidades e disponibilidade

de competéncias especializadas de cada entidade;
v’ Suporte na formalizacdo de processos para operacionalizacdo de cada NIT;

v’ Orientac¢do quanto a possibilidade de obtencdo de recursos em programas

especificos das agéncias de fomento;



v Orientacdo para capacitacdo do(a)s integrantes das equipes dos NITs; e

v Coaching ao(a)s gestore(a)s de cada NIT.

Eixo 2

Formulagdao e implementacao de um modelo de articulagio no ambito da

CCTIES
Contempla as seguintes atividades:

v' Organizacdo de semindrio inicial de sensibilizacdo dos Institutos que
integram a SES-SP, Instituto Adolfo Lutz, Instituto Butantan, Instituto
"Dante Pazzanese" de Cardiologia, Instituto "Lauro de Souza Lima",

Instituto Pasteur, Instituto de Saldde e Sucen;
v Apoio na formulagdo de uma politica de inovacdo para a SES;

v’ Estruturacdo de um back-office capaz de suportar os sete NITs, em especial

no que se refere a gestdao da propriedade intelectual;

v Preparac3o e apoio a operacionalizacdo de um sistema de indicadores de

inovacgao;

v’ Capacitacdo de até 20 gestores para desempenho eficaz nas varias

dimensoes das atividades de um NIT;

v Construcdo de uma sistematica de gestdo do conhecimento no dmbito da

CCTIES; e

v Realizacdo de duas oficinas de disseminac¢do da cultura da inovagdo no

ambito da SES.

Eixo 3

Suporte aos processos cooperativos com outros agentes, especialmente

empresas



Contempla as seguintes atividades:

v’ Identificacdo de boas praticas em NITs brasileiros afins aos dos institutos da

SES;

v' Acompanhamento da evolugdo da implementacdo dos NITs nos demais

institutos mencionados no Decreto 56.569/2010;

v' Apoio na inser¢cdo dos Institutos de Pesquisa e da CCTIES no FOrum

Nacional de Gestores de Inovacado e Transferéncia de Tecnologia (Fortec);

v’ Apoio no relacionamento com outras entidades relevantes para
alavancagem do esforgo de inovagao dos NITs da SES, incluindo agéncias de

fomento, incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos;

v Capacitacdo de pesquisadores dos Institutos para interacdo com o meio

empresarial;

v’ Capacitacdo de gestores da cooperacdo instituto — empresa no dmbito da

SES; e

v’ Preparacio de cinco casos de inovac¢do exitosa no ambito dos Institutos.

Apds a apresentacao da proposta a todos os envolvidos e responsaveis pelos NITs
em cada Instituicao, foi elaborado um cronograma de atividades e uma terceira

reunido foi realizada para apresenta-lo para discussao e validagao.

As atividades do projeto que serdao desenvolvidas para o cumprimento dos

objetivos ja expostos estao especificadas no cronograma de trabalho, em anexo.



4. PROGRAMACAO DAS VISITAS

Foram acordadas com, a CCTIES o temdario e a programacao das visitas aos
Institutos.

I. Temario

As questdes abordadas atenderdo as especificidades de cada instituicdo. Os itens
comuns abordarao:

a) Qual a experiéncia da instituicdo com o tema Inovacao;

b) Quais as estratégias adotadas para a drea de propriedade intelectual e para a
transferéncia e comercializacao de tecnologias; e

c) Qual a possibilidade e disposicdao de colaborar com outros institutos da SES, no

ambito de atuacao dos NITs.

II. Cronograma

Foi feito um ajuste com cada direcdo de Instituto, de modo a esgotar o programa
de visitas no més de setembro de 2012.



