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v' Como o conhecimento é gerado e difundido nas
Instituicoes Publicas de Pesquisa?

v' Como transformar o conhecimento em produto? E
em inovacgao?

v' Qual o papel dos NITs nos Institutos Publicos de
Pesquisa ?

v' Como o NIT pode contribuir para transformar o
conhecimento em inovacao?
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Gestao do Conhecimento

1L 1

Como compartilhar?




O que é Inovacao?

“Introducdo no setor produtivo de um produto (bem ou servico) novo ou
substancialmente aprimorado ou pela introducao na empresa de um processo novo
ou substancialmente aprimorado” (Manual para Pesquisa — PINTEC, IBGE, 2008)

Inovacao é a “introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo

ou social que resulte em novos produtos, processos ou servigcos” (art. 22, item V)
(Lei 10.973/04)

Inovacao = trabalho de varios atores que, em conjunto, interagem nao so para criar
conhecimento mas também difundir este conhecimento e traduzi-lo em produtos,
Servigcos e processos competitivos

Interagao industria-ciéncia e gestao da transferéncia de conhecimento

\ 4

Fatores tangiveis + fatores intangiveis (OCDE)

Ministério da Saude
FOCRUT
Fundagdo Qewaldo Crus




Propriedade Intelectual

E a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e
cientificas, as interpretacdes dos artistas interpretes e as execucoes
dos artistas executantes, aos fonogramas e as emissoes de
radiodifusao, as invencdes em todos os dominios da atividade
humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos
Industriais, as marcas industriais, comerciais e de servico, bem como
as firmas comerciais e denominacdes comerciais, a protecao contra a
concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a atividade

intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico

Fonte: OMPI




O QUE E DIREITG ALIT@R A1

conjunto de normas juridicas
.. gue visa proteger as relacoes
Direito de Autor » entre o criador e aqueles que
utilizam suas obras artisticas,

literarias ou cientificas

Aqueles direcionados aos
» artistas intérpretes e
executantes, produtores de
fonogramas e empresas de
radiodifusao.

. Direitos Conexos
Direito Autoral

E o ramo do Direito que
estuda os direitos de Programa de Computador

autor e os que lhes sao ‘

COLE E a expressdo de um conjunto organizado de instrucbes em linguagem

natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da
informac&o, dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos,
baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los funcionar de modo e
para fins determinados.

2 — GESTEC
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Propriedade Industrial

Conjunto de direitos que compreende as patentes de invencao,
0s modelos de utilidade, os desenhos ou modelos industriais, as
marcas de fabrica ou de comércio, as marcas de servico, o
nome comercial e as indicacdes de proveniéncia ou
denominacdes de origem, bem como a repressao da

concorréncia desleal.

Fonte: Convencao da Unido de Paris/CUP, 1883.




O que é uma patente?

Uma forma de CRIACAO de valor.

E um direito sobre UMA SOLUCAO TECNICA PARA UM PROBLEMA
ESPECIFICO

O Direito (e seu escopo) é intimamente ligado a FORMA como esse
bindbmio (problema-solucao) é REDIGIDO

Engenharia de Patentes: abordagem de Engenharia para o
projeto de criacao de valor

Requisitos de patenteabilidade: Novidade
Atividade Inventiva
Aplicacao Industrial

© 2013 Ricardo Amaral Remer




A guem pertencem as invencoes?

e pertencem exclusivamente ao empregador, qguando o empregado esta
contratado para realizar pesquisas ou que decorra da propria natureza da
atividade contratada (Artigo 88, Lei n©? 9.279/96)

e pertencem exclusivamente ao empregado, quando o invento é realizado
sem relacdo com o contrato de trabalho ou de recursos tangiveis ou
intangiveis de propriedade do empregador (Artigo 90, Lei n? 9.279/96)

 pertencem a ambas as partes, quando resultar da contribuicao pessoal do

empregado e de recursos, dados, meios, materiais, instalacoes ou
equipamentos do empregador (Artigo 91, Lei n2 9.279/96




Premiacao ao pesquisador-inventor

Artigo 93, paragrafo Unico da Lei 9.279/96: assegura ao inventor, na forma
e condicOes previstas no estatuto ou regimento interno da instituicao uma
premiacao de parcela no valor das vantagens auferidas com o pedido ou
com a patente, cujo objeto venha a ser comercializado = Entidades da
Administracao Publica

Instrumentos que atingem diretamente o setor académico:

e Decreto n22.553, de 16 de abril de 1998

e Portaria n? 88, de 23 de abril de 1998 (estabelece medidas relativas a
protecao das criacoes intelectuais, no ambito dos orgaos e entidades do
MCT)

e Portaria n2 322, de 1998 (compartilhamento dos ganhos econémicos
resultantes da exploracao dos resultados da criacao intelectual)

e Lei de Inovacao n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004 e Decreto n?

5.563, de 11 de outubro de 2005

Fundagho Qewaldo Crux  iees




Patentes como fonte de informacao
tecnolodgica

- Evitar a reinvencao da roda (premissa do interesse social do sistema)
— Muito util quando do inicio de projetos de P, D & |

- Facilitar posicionamento estratégico

— E possivel mapear as areas de mais forte atuacdo de players
especificos

- Ferramenta de suporte a decisao gerencial

- E também para parametrizar propostas de projetos de
pesquisa/engenharia/negdcio

© 2013 Ricardo Amaral Remer




Patente como ferramenta para a Inovacao

A vantagem competitiva de quem cria algo novo pode ser mantida em
segredo, que interessa ao individuo e nao a sociedade. Entre outros
motivos:

e Ha ineficiéncia econdmica para o Estado: perde-se dinheiro quando
varios investem para criar a mesma coisa. Patentes promovem
divulgacao

- Uma nova responsabilidade para o criador/inventor: ndao destruir
o valor de algo que pode gerar empregos/riqueza/renda para a
sociedade BRASILEIRA.

e Pesquisas conduzidas com dinheiro publico: geracao de renda,
rigueza e emprego com Propriedade Intelectual

© 2013 Ricardo Amaral Remer




Gestao da Inovacao e Propriedade Intelectual

|dentificacao de como a Propriedade Intelectual pode gerar valor.
Algumas:

- Instrumento de articulacdo
- Exclusividade
- Acesso a recursos
- Deducdes fiscais/planejamento tributario
- Contratacoes
- Fundamentar decisbes gerenciais/investimentos

- Politicas publicas (incluindo indice de nacionalizacdo)

© 2013 Ricardo Amaral Remer




Figure 10: Source of change in total patent applications by office (%), 2008-09
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Figure 11: Patent application growth rate by country of origin (%): selected origins
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Academia/Universidades como elos
importantes na Inovacao

TagLe 1 — NUMBER OF PATENT APPLICATIONS FILED BY UNIVERSITIES BY YEAR

YEAR
1998 1999 % growth rate 1995-2003
235 273 ] +2109%**
79 1052 +576%***
327 480 1 1 +1172%
Singapore 97 119 ] +7267%
*Thailand 16 15 +300%
India il 62 +126%***

****Philippines 0 1]

* Patants granied
*R growth from 1996 to 2003
®H®oe growth from 1986 to 2002

O que aconteceu hd uma década na Asia comegou acontecer mais recentemente

no Brasil © 2013 Ricardo Amaral Remer
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O que é Propriedade Intelectual ?

Direito Programa de PVOPried?de Variedades de Topografia de Circuitos
Autoral Computador ~ Industrial MENIES Integrados
Desenho Repressao a
Marcas Patentes

Industrial Concorréncia Desleal




Sistema Internacional de Propriedade
Intelectual

e Final do século XIX : CRIACAO/ORGANIZACAO
- Convencao de Paris para Protecao da Propriedade Industrial — 1883
- Convencao de Berna Relativa a Protecao das Obras Literarias e Artisticas — 1886

e Durante o Século XX: EVOLUCAO/DESENVOLVIMENTO
- Diversos acordos, tratados e convencgoes

Classificacao Internacional de Patentes - 1971;

Permitir protecao simultanea em diversos
paises do mundo (PCT) - 1970.

 Final do século 2()(: ,no'h'('jg;(;;ijes mar
REORGANIZACAO/FORTALECIMENTO

- Acordo sobre os Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio/
Acordo TRIPS (1995) no ambito da OMC




Contexto Internacional

 Ultimo quartel do século XX:

Advento das novas técnicas de comunicacao e informacao e DNA
Recombinante Impacto na regulamentacao de P&D.

Propriedade Intelectual, Biosseguranca, Bioética, Biodiversidade, Inovacao ...

Je do Conhecimento/
Industrial




Contexto Brasileiro

- Até final dos anos 90: caracterizado por falta de articulacéo entre as politicas
governamentais de C&T e a politica industrial (claro distanciamento entre os
iInvestimentos em C&T e a demanda por inovagao do setor privado).

- A partir de 2001: N° cada vez maior de ICT passou a integrar o sistema de PI,
disseminando a cultura da inovacao, ampliando a conscientizagao sobre a
importancia de proteger os resultados da pesquisa e trazendo a tona a
necessidade de introduzir disciplinas de Pl nas carreiras universitarias em nivel
de graduacao e pos-graduacao.

- 2004: Criacao dos NITs impulsionada pelas Lei de Inovacao inaugurou uma
nova fase no tratamento do tema em todo Pais

Fonte: Ritter, 2009




Lei de Inovacao Tecnoldgica n® 10.973/04 e Decreto n° 5.563/05

Art 2° - Para os efeitos desta Leil, considera-se:

lIl — Criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criacao;

V — Instituicao Cientifica e Tecnologica — ICT:. 6rgao ou entidade da
administracao publica que tenha por misséo institucional, dentre outras, executar
atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico;

VI - Nucleo de Inovacao Tecnologica: nucleo ou 6rgao constituido por uma ou
mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacao;

O NIT se constitui numa instancia institucional de gestdo da Ple da TT na
ICT, criando-se uma interlocucao adicional entre o pesquisador e o parceiros
empresarial




Os NITs na Leil de Inovacao Tecnologica n® 10.973/04

Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovacao tecnoldgica, proprio ou em
associacao com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacéao.

Paragrafo unico. Sdo competéncias minimas do nucleo de inovacao tecnologica:

| - zelar _pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacoes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicoes desta Lei;

lIl - avaliar solicitacao de inventor independente para adocao de invencao na forma
do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criacoes desenvolvidas na
Instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de
propriedade intelectual da instituicao.

GESTEC
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Regulamentacao da Inovacao Tecnologica
Lei n2 10.973/04 e Decreto n2 5.563/05

O que a Regulamentagdo permite:

compartilhar laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalacdes com microempresas, empresas de pequeno porte e incubadoras (Art.
49)

permitir a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais

e demais instalacOes existentes em suas proprias dependéncias por empresas
nacionais e organizacoes de direito privado sem fins lucrativos (Art. 49)

participar m _ . _ jue vise ao
desenvolvimel Mediante remuneracao e por prazo determinaclo

P! Obedecendo as prioridades, critérios, requisitos aprovados e divulgados 2
Ak pelo Orgdo maximo da ICT
celehrar acordos de narceria nara realizacin de atividades coniuntas de nesauisa

cien 5S0,

Dependendo de aprovacao pelo 6rgao ou autoridade maximada ICT




Regulamentacao da Inovacao Tecnologica
Lei n2 10.973/04 e Decreto n2 5.563/05

O que a Regulamentac¢ao permite:

Possibilidade de retribuicao pecuniaria diretamente da ICT ou instituicao de
apoio, no caso de prestacdo de servicos (Art. 82, 8§ 29)

Possibilidade de recebimento, pelo servidor e empregado publico, de bolsa de
estimulo a inovacao diretamente de instituicao de apoio ou agéncia de fomento,
no caso de acordos de parceria (Art. 92, 8 19)

Afastamento de pesquisador publico para prestar colaboracao a outra ICT,
observada a conveniéncia da ICT de origem (Art. 14)

Concessao de licenca sem remuneracao ao pesquisador publico para constituir

ensPEERaLRIlidage eotee, @ naiireza do cargo ou emprego exercido na

Instituicdo de origem e as atividades a serem desenvolvidas na instituicao de

AAantinAa

| icenca neln nrazn de até trég anng enngectitiine rennvAavel nor ininial nerindn

Possibilidade de contratacdo temporaria no caso de prejuizo as atividades da ICT




Regulamentacao da Inovacao Tecnologica
Lei n2 10.973/04 e Decreto n2 5.563/05

O que a Regulamentacgao obriga:

E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou
prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de
criacoes de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado
conhecimento por forca de suas atividades, sem antes obter expressa autorizacao da
ICT (Art. 12 da Lei e Art. 13 do Decreto)

E assegurada ao inventor, obtentor ou autor, participacdo minima de 5% e maxima
1/3 nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento (Art. 13 da Lei e Art. 14 do Decreto)

A participacao podera ser partilhada pela ICT entre os membros da equipe

de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que tenham contribuido para a
criacao.

A A rll UL\JYMU A A rll Urll IvVIMWAUWY Tl ILvViIVvVWVLWUWL




Contexto Brasileiro

Antes da Lei de Inovacgao

Diferentes percepcoes das
ICTs acerca do seu papel no
processo de inovacao.

Predominio das relacdes
informais.

Enfase na geracéo do
conhecimento exclusivamente
para publicacao (pouca
preocupacao com a protecao
legal).

Auséncia de regulacéo
especifica paraa TT.

Fundagdo Oewaldo Cruz

Depois da Lei de Inovacao

Reconhecimento da legitimidade das ICTs
No processo de inovacao.

Institucionalizacé&o das atividades
relacionadas a geracao da inovacéao e as
parcerias entre ICT e setor privado.

Estabelecimento da necessidade da
adequada gestao da inovacao por meio
de nucleos especializados (NITSs).

Financiamento governamental por meio
de editais para criacao e consolidacao de
Nits e treinamento de RH.

Incentivos fiscais ao setor produtivo (Lel
do Bem).

Fonte: Ritter, 2009




Nucleos de Inovacao Tecnologica no Brasil

FORTEC - criado em 2006: 207 Integrantes (2011)

Norte: 21 NIT Nordeste: 51 NIT -
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/ 20 .
f’ L7 i
/ '
/
+ T

Sudeste: 60 NIT *

L
Sul: 59 NIT * 2{

0

Fonte: FORTEC
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Contextualizacao

Passado Presente
P&D como instrumento para o0 avango Conhecimento como instrumento

do conhecimento estratégico para alavancar a geracao
de inovacao

GEST@% Fonte: Ritter, 2009
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Interacao ICT, Empresa e Governo

Modelo linear Modelo espiral (tripla hélice)

Um unico fluxo desde a pesquisa Os 3 atores se alternam fazendo com
basica até a inovacao industrial gue alguns assumam o papel de outros

ICT: ensino e pesquisa
Inddstria: producao
Governo: regulacao e financiamento

A cooperacao deixa de ser uma ICT: incorpora como parte de sua funcéo
atividade informal e ocasional académica o desafio para contribuir com a
para adquirir um carater formal, inovacao/desenvolvimento econémico

frequente e planejado, com
relacdes regidas por
contratos, que incluem a

regulacdo dos possiveis direitos
de Pl gerados no ambito dos
projetos cooperativos de
pesquisa.




Protecao da Propriedade Industrial

i

. 4
o

onte: Ritter, 2009



Gestao da Propriedade Industrial

Como proteger a Propriedade Industrial e ainda assim publicar?

Erro mais freguente: qualquer publicacao vai
destruir a patenteabilidaae.
Processo de

|
Impacto da dlvulgaggolcdpégpende da natureza da

invencao, do estado da arte e do nivel de
habilidcade comum na arte.

Processo de

Revisar a divulgagigapedamertgectiva de alguém Py ﬁ__,ﬁm

i i : _ gen

familiarizado, mas nao perito no assunto. by -
Antecipacao ou obviecade

GESTEC

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Gestao da Propriedade Industrial

Publicar X Patentear

v’ Sistemas de Avaliacdo e Recompensa
* Primazia da publicacao sobre o patenteamento
e Pouco reconhecimento da patente como produto académico

e Pouco conhecimento acerca da importancia estratégica de uma
patente para a Universidade - valor econdmico

v" “Periodo de graga” - primeiro proteger, depois publicar

v Necessidade de estabelecer normas institucionais prevendo
responsabilidades e recompensas

Fonte: Oficina de Trabalho VI Encontro da REPICT — 2003.




A imposicao de sigilo e de regras de acesso aos locais de
pesquisa protege o patrimonio intelectual publico da ICT

A formalizacao de acordos de sigilo por todos os integrantes
da equipe de pesquisa, visitantes e parceiros

A apropriagao indevida e garante a devida protecao,
controle e transferéncia para usufruto da sociedade,
promovendo o desenvolvimento socioecondomico

E\ poowz Fonte: Puhlmann, 2009




Gestao da Propriedade Industrial

Conheca seu inventor Mantenha boas relacoes

E até...

Professores Vis3o comercial Cientistas
Universitarios, “malucos”
Doutores, Cientistas,
etc

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Gestao da Propriedade Industrial

v Informalidade das parcerias x controle de informacéao

e As relacdoes devem ser formalizadas - contratos
e E preciso cultura de sigilo — O “disclosure” entre as partes deve estar

amparado por acordo de confidencialidade

v’ Titularidade

A Titularidade depende de varios fatores dentre eles:

e dos recursos humanos, financeiros e de infraestrutura técnica,
aplicados por cada parte

e dos resultados esperados ( tipo de propriedade intelectual gerada)

Fonte: Oficina de Trabalho VI Encontro da REPICT — 2003.




Gestao da Propriedade Industrial

Praticas que reduzem as possibilidades de disputas futuras:

Fazer as declaracdes de autoria da invencao, as procuracoes,
os documentos de cessao e de divisao de royalties e os
eventuais acordos interinstitucionais imediatamente!

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




As pesquisas realizadas pelas ICTs podem resultar em

trabalhos literarios, gerar criagoes industriais, programas de
computador etc., portanto, toda atividade intelectual,
cientifica ou tecnoldgica, possui potencial de gerar
conhecimentos que podem implicar em

inovacoes tecnoldgicas passiveis de protecao por
meio da legislagao de propriedade intelectual

m Pendosts Oumelde Grus GES_TEN(.CT Fonte: Puhlmann, 2009




Protecao das Obras Autorais
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Criacao dos NITs

Resultados Protecao e Produto no
gerados na comercializacao dos mercado (publico
ICT resultados e privado)

A criacédo dos NITs tem o objetivo de introduzir uma nova dinamica na gestao das
relacdes das ICTs com o setor produtivo, que se traduz na introducéo de praticas
até entdo desconhecidas , tais como: aplicacéo de clausulas de confidencialidade
em contratos com empresas, restricoes a publicacdo até que se realize a
protecao e reparticdo com o pesquisador dos beneficios auferidos com a
exploracao

m Pandaghis Ovsmide Ores Fonte: Ritter, 2009




Criacao dos “TTOs” nas Universidades Americanas

Il - Mudanca na pratica e filosofiada TT:

 Expanséo da tradicional missao de ensinar, pesquisar e servir para incluir uma quarta
diretriz: a transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento econémico.

« Os NITS/ETTs deixam de ser burocracias levadas estritamente pelas regras, reativas e
avessas a riscos para serem sofisticados escritorios especializados em gerenciamento da
Pl no meio académico e da pesquisa.

* Principal prioridade ndo é a geracao de renda, mas sim objetivos como: criagcao de
empresas, recrutamento e retencdo de membros para o corpo docente, aumento dos
investimentos em pesquisa, criacdo de uma cultura empreendedora, captacédo de
investimentos de risco para suas regides e afins. Ex: Universidade da Carolina do Norte
(UNC)

Foco basico em gerenciar os ativos de conhecimento e a consequente geracédo de Pl em
conjunto com 0s objetivos da instituicdo. Ferramenta basica: licenciamento dos ativos de
conhecimento

GESTEC

Fonte: AUTM, 2010




As Boas Praticas de Gestao em NIT nas ICTs

3 questbes basicas antes da identificacédo e descri¢cdo dos fatores, conforme Manual AUTM, 2010

1. O que se quer fazer?
2. 0O que se necessita fazer?
3. O que se requerer para estruturar um NIT?

Variaveis internas (fatores organizacionais)

Marco Legal Gestao Recursos Humanos Estratégia de
Organizacional Negocios
» Politicas o Estrutura » Especializacdo ¢ Carteirade
institucionais organizacional ¢ Equipes Servicos
 Misséao « Procedimentos e+ Habilidades  Relagcao com os
 Modelo Juridico « Gestao « Remuneracao e “clientes”
 Formas de Financeira Incentivos  Construcao de
governo e direcao  Redes informais redes
 Autonomia « Gestao de  Informacéao e

financeira pessoal Divulgacéao
 Resultados
e Avaliacao de
= Desempenho =

Fenduchs Ovmatdo Gz isas ~—NIT Fonte: Ritter, 2009




Fatores de éxito e fracasso para a interacao ICT-Empresa

Fatores de Exito:

a gestao tecnologica induz a mudancas favoraveis

a clara demanda de mercado

a alta competéncia do criador/pesquisador

a alta motivacao do criador/pesquisador na vinculacao

a disposicao do empresario ao risco

a estratégia bem realizada de negociacao

o financiamento governamental de risco

a implicacao do criador/pesquisador no empreendimento industrial
a autopromocéao do criador/ pesquisador

DR O Ol O I

Fatores de Fracasso:

1. Problemas de financiamento e crédito da empresa
2. Acoes equivocadas do gestor de tecnologia
3. Conflitos entre o criador/pesquisador/ICT e o empresario

Fonte: Ritter, 2009
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Gestec: Escopo de atuagao

Inovacao em Saude
com a Indistrla Gestao Tecnologica " GesteoNIT
b=y o —p——— 'Comite Gestor

Gestaoido’Portiolioide! M
Inovacao

Areas Técnicas

| o Ty o o
echnologica ecnologia




Concepcao do Sistema Gestec-NIT

Sistema Gestec-NIT: Caracteristicas Principais

3 macro-areas :

Ampliac&o do escopo técnico - Propriedade Intelectual
- Informacéo Tecnologica

- Transferéncia de Tecnologia

- Atribuicdes gerais e técnicas

Centralizac&o x Descentralizacéo

- redefinicdo de procedimentos e
fluxos de interacéo e
documentacéo

- Cursos, palestras, estagios

Intensiva capacitacdo de pessoal

GESTEC
T







Portfolio de Inovacgao da Fiocruz

FUNDAGAO OSWALDO CRUZ
English Version
APRESENTACAOC | SETORES ] FALE CONOSCO

Introducéa Medicamentos | Férmarcos

Portfolio de Inovacéo s
Créditos Reagentes para Diognésticos
Portfolio de Inovagdo e |ttt | S ~ Equipamentos
Fundagdo Oswaldo Criz Funda‘;ao OSWG”dD Cruz Servigos Teenoldgicos em Sadde
Inovagiio em Satide para a Saciedade Tecnologias de Informagio e Comunicacdo
A > = Bioinscticidas { Biocidas
Inovagdo em Sadde para a Sociedade

MEDICAMENTOS | REAGENTES PARA EQUIPAMENTOS.

VACINAS SERVICOS TECNOLOGICOS TECNOLOGIAS DE IN|
FARMACOS DIAGNOSTICOS EM SAU

UDE E COMUNICA|

> 8

Bioinseticida de alto rendimento

Problema a ser resolvido: Status da propriedade intelectual:

ntrole de vetores de viroses e helmintoses BRP19501166-8

« Doencas endémicas de abra a mundial
Status de transferéncia de tecnologia:

Inovagio proposta: Prospecgio de Parceria
« Tecnologia de producéo eficiente (em até 24h)

« Alta produtividade Coordenador:

inovitch /
Diferencial:
+ Baixo custo de produch
+ Abundancia de matéria-prima nacio c .
+ Altos niveis de atividade biol ontato:
- P . Gestec/VP!
mposicao estavel e miscivel en

Estégio de desenvalvimento:
-up

Projetos Negociados:

_MAIS PROJETOS ] n | ]
| www.portfolioinovacao.fiocruz.br

Projetos em Busca de Parcerias:

= Bi cida de al icida para luscicida natural para contr
Malar il s da Esqui

Site com versao Portugués, Espanhol e Inglés. No detalhe acima a primeira pagina, e na
imagem ao lado, uma lamina.

o GESTEC
i el | T

Fundagho Qrwaldo Crus




Portfolio de Inovacao da Fiocruz
Tecnologias Educacional/Social/Assistencial e de Gestao em Saude

Formulério de Salegho de Projetos para o Portfollo de Inovagao da FIOCRUZ

Dbt &8 Clrmgelnd bepio 0 delond) COF drd BB (e [RORER O PRt (e vinld CRorienE
1* Parte - Dados Basicos do Projeto

1.1 . THuls do Proisio.

1.2« Eguipe mvolvald 0 peopelo.

Ll et wemgrarss |
[FRS——"v—

RSt P e R gt i

5.3 Padevas.chawe.

s b s sl et St

o GESTEC

Fundagho Qrwaldo Crus ‘lllll-

kgt

T Bl FROIETO |

TETULED DD PREJETD

O FULMERES EM SITUACED CF Wit ol

1" de & wtapa

[EEHATFE ERWVOLVIDA W0 PROJETO

COORDEHADCRIA CELIZABITH MALELL FUEUST TENEIRA | TRR

- STELA RAZARETH MENEGHEL | UNTVIRSIDADT FUDERAL DO BIG
GRARDI D) 518
- SIMONE FRANCISCA DE CLIVEIRA | BOUSTSTA FIOTEC
IS-I-B-'E.J- WTVELA CHIMEL] | BOLSTSTA FIOTEC
7 PESCIGSADOR 25 BRATILEDRRS - AUTCRES Of VERBETTS
rH'-‘l SISTAS FIOTIC

PROBLEMA A SER RESOLVIDO

- CAFACTTAR IC-I ="1-nc PO DO U5 L A
- MAHEESY EM '|:'I.'|'-§,.|:I.' DE ViICLEnCas
- REDE DF DNFRENTAMENTO A WIOLENCIA
MONTMENTO% FE EDE MUHERES

- FATRIASCADD [ MODIERS0ADE REFLETVA

O DECHOGRARMS SERA D3 GRATUTTAMENTE A BEGE D05 £ SUAT |
EM TOC & PAIS, DIRETAMENTE AL BQUIPES Dl PEDES OF
ATERDIMENTD DE MULHERES EM SITUACKD DE VICLEMCIL 1M Do
FRINCIPALS PROELEMAS. 08 DETECTADCS EM i-i‘inh- 5-'4_ hE!'lE A‘-‘-‘N
CONSISTE WA POLCA C D

O LALPDE E DF ASSESTENCE

EROVALAD DO PROIITO

'CI FRD '!'l\:lml."#-k-a\]m'l'l L B
COMSTRUCAD DF UMA DBRA DE REFERENCIA. REUNINDD ©

COARECTHENTO QAR M, EXISTE r-':ll:‘-""-l"!.'l D5 TEMATICAS DE

MEEES M STTORCR Of waor o, Mow -|;-\.re~
10, & QUESTAD DAS ML HE TEMAS: MR

CORRELATOS: ENTRE CUTRCS, ESTE DRCIGMARIC DOMEC % & SER
CRLADG B ABRIL DE 2330, APOS REALIZARMOS R0 REME RACHOU LM
ORI O PRI ION ORI DISEs AREA, OMOE & DEMARDS. |
FOR MAJE CAPRCTTACKD POf AMPLAMINTE VOCALIZADA, &0 LOWGD
(e} PROCESS0 DE CORSTRUCAD DO CRCRMLAT0 FE05 ROS DANDO

LATTHA £ TALVED RO ML

< . ERSES AUTCRES M

L

A LEATA DF vERBETES FOI DEBATION EM COMGRESHOS ANTES DE Sus
AFECHAAD




CRITERIOS DE SELECAO DOS PROJETOS

Potencial Inovador — projetos que constituam algo novo, aplicavel, capaz de satisfazer
uma necessidade, resolver um problema ou melhorar um produto, processo ou servico.

Impacto do Projeto — projetos que apresentem condicoes de aplicacéao e, em funcéo do
seu uso e exploracao, possam gerar pelo menos um dos seguintes impactos:

b.1l. impacto social: projetos com alta capacidade de transferéncia dos resultados
para o setor publico ou privado em saude, relacionados ao quadro sanitario nacional,
mesmo gque nao envolvam necessariamente perspectivas de ganhos econémicos;

b.2. Impacto tecnologico e econdmico: quando o projeto apresenta possibilidade de
ganho econdmico na sua exploracao e/ou reducao da vulnerabilidade econdmica,

b.3. impacto ambiental: quando o projeto apresenta possibilidade de ganho e/ou
vantagem ambiental na sua exploracao.

GESTEC




Estagios de Desenvolvimento dos Projetos

Projeto de Tecnologia, Servico e
Insumos para Saude

Pesquisa Prospectiva
Prototipo Laboratorial
Validacao do Prototipo Laboratorial
Prototipo Pré-clinico
Validacao Preé-clinica

Protétipo Industrial (GMP)
Estudo Clinico Fase |

Estudo Clinico Fase Il

Estudo Clinico Fase IlI
Registro para Comercializacéo
Producé&o Industrial
Pos-Marketing

Estudo Clinico Fase IV




Estudo de Caso: Vacina contra Esquistossomose e Fasciolose

Inovacao
Aberta

Gestao da Pl

Interacao ICT -
Empresa

Modelo de
Negdcios

Receita

u u
POCRUZ
Fundagdo Onwaldo Cruz

Busca pro-ativa por parceiros e prestadores de servicos nacionais e
estrangeiros

- Protecdo legal como fator de atracao de empresas (escopo da protecao +
mercados protegidos competitivos): humana e animal

- 5 familias de patentes : 32 pedidos

- 16 patentes concedidas em 11 paises

- 3 transferéncias de tecnologia durante a pesquisa

- Interacdao constante com o escritério de TT da Fiocruz

- Estudo de mercado para definicao do depdsito das patentes no exterior

- Parametros distintos nas legislacdes de biosseguranca dos paises
envolvidos

Diferentes modelos de negdcio, com vistas ao interesse mutuo
Licenciamento e pagamento por milestones atingidos

Modelo de negdcio inovador: ICT —empresa venture capital —empresa
nacional

- RS 4.822.426, 64
- Ganhos auferidos com as TTs realizadas possibilitaram o reinvestimento na
pesquisa, prémio aos pesquisadores e retorno financeiro para a ICT



Apresentador
Notas de apresentação
O Que o público poderá fazer após a conclusão deste treinamento? Descreva brevemente cada objetivo e como o público se beneficiará apresentação.


Estudo de Caso:
Jogo Educativo sobre HIV - ZigZaids

Inovacao Aberta Pesquisador trouxe a empresa Salamandra (inovadora)

Gestao da PI - Patente (Modelo de Utilidade)
- Registro da Marca ZigZaids

Interagao ICT - - Contrato de Edicao
Empresa - Baixo valor agregado x ampla difusao
- Convénio MS (reducao do tamanho da caixa para baixar custo
- Convénio ME: difusao para todas as Secretarias de Educagao
- Compra FURNAS

Mercado - Layout com visao de mercado
- Mercado para o jogo: Lojas Americanas, Mesbla
- Problemas com a Igreja Catdlica (camisinha de brinde)

Receita RS 57.754,92. Possibilitou o desenvolvimento do Jogo da Onda
cuja receita foi de RS 8.000,00



Apresentador
Notas de apresentação
O Que o público poderá fazer após a conclusão deste treinamento? Descreva brevemente cada objetivo e como o público se beneficiará apresentação.


Estudo de Caso:
Jogo Educativo sobre Dengue — Dengue Over

Inovacao Aberta Projeto iniciado através do contato entre a equipe do
Laboratério e a equipe da empresa.

Gestao da PI Sem protecao

Interacao ICT - - Laboratdério com expertise na producao de materiais de
Empresa popularizacao da ciéncia sobre saude e ambiente, especialmente
sobre dengue.
- Empresa inovadora, focada na criacao de jogos e solucdes
interativas, de alta qualidade grafica
Acordo de Cooperacao — vigéncia 04 anos
Autorizacao de uso de marca

Mercado Secretarias de Educacao
Escolas

Receita 5% das vendas liquidas

- GESTEC
e | T

Fundagho Oewaldo Crux  iiaes -



Apresentador
Notas de apresentação
O Que o público poderá fazer após a conclusão deste treinamento? Descreva brevemente cada objetivo e como o público se beneficiará apresentação.


Caso 3: Dispositivo de Alimentac¢ao para bebés de alto risco

O produto esta em
fase de
desenvolvimento

Documento de Patente MU 8801987-00

Capacidade de de 60 ml, volume oferecido na alta de um RN
prematuro com peso de 2000 g

Esterilizagdo em auto-clave e demais tecnicas

N&o possui re-entrancias

Visibilidade do volume que chega a boca do RN
Segurancga na administracao da dieta

Possui tampa

O dosador facilita o processo do sorvo

O dosador e o redutor de fluxo facilitam a coordenacéo da
succéo, degluticao e respiracao, ajudando nas habilidades
orais e facilitando a pega no peito materno.

Simplicidade e praticidade de uso




O mercado para o produto

2008 IR LRI IR T  °©  Distribuicao de Hospitais Amigos
1l: 1922 da Crianca no Brasil, por
: Regido, 2007
2009 Total de leitos neonatais I-I-
1l 7.363 * Norte: 6%

e Nordeste: 43%

e ; « Centro-Oeste: 11%
Fonte: Ministério da Saude, 2008 L G

e Sul: 16%

Fonte: Ministério da Saude/Secretaria de
Atencéo a Saude/Departamento de Acdes
Programaticas Estratégicas /Area Técnica
de Saude da Crianca e Aleitamento
Materno

Atualmente o Brasil conta com 322 HAC, o que garante uma cobertura de 28% de nascimentos ocorridos em
Hospitais Amigos da Criangca em 2007.

L5 - GESTEC
aaaaaaa Oswaldo Cruz IT




Oferta: Copinho para bebés de risco (NIT-IFF)

(Busca de Parceria para Cooperacao e Licenciamento com ou sem Exclusividade)

- A primeira tentativa de negociagdo com empresas envolveu: i) empresa Braskem, ii)
Ministério da Saude

- Alem do envio dos releases com a oferta da tecnologia, a invencao foi divulgada em
matérias em revistas e na TV Bandeirantes. Duas empresas assistiram a matéria e
entraram em contato com a Fiocruz. Uma delas tornou-se a empresa parceira da
Fiocruz.

 Empresa parceira: Biomédica

* A empresa ira financiar bolsistas para validar o protétipo laboratorial do
equipamento

* A empresa ira financiar a feitura do molde final do equipamento
» A Fiocruz recebera royalties pela venda do produto

S BIOMEDICA Contrato
assinado!

ESTEVES & AMNJOS LTDA. - ME

[ .. GESTEG




Inovacoes incorporadas: destagues recentes
(papel central das parcerias publicas e privadas)

Vacinas

® Pneumococcos

e Haemophilus influenzae tipo b (HIB)
e Tetravalente (HIB + DTP)

e Triplice viral

e Vacina contra Rotavirus

e Melhorias na vacina da febre amarela

sy
)

Medicamentos, Farmacos e Biofarmacos
* Eritropoetina

* Interferon alfa

. * Insulina recombinante

Reagentes para Diagndstico e Artemisina + mefloquina (DFC)

Novas abordagens: Testes rapidos e Efavirenz e novas formulagdes em ARV
Testes moleculares, Microarranjos, etc ® Oseltamivir (Tamiflu)




FIOCRUZ como ofertante de tecnologia:
alguns exemplos

Licencas de patentes

VACINA CONTRA ESQUISTOSSOMOSE
VACINA CONTRA FASCIOLOSE
MEDICAMENTO FITOTERAPICO

BIOINSETICIDA
VELA DE ANDIROBA




FIOCRUZ e desenvolvimentos conjuntos:
alguns exemplos

Desenvolvimento Conjunto de Produtos

VACINA CONTRA DENGUE

MEDICAMENTO FIOTERAPICO ANALGESICO E ANTIINFLAMATORIO

KITS DE DIAGNOSTICOS (PCR REAL TIME) LEISHMANIOSE

KITS DE DIAGNOSTICOS (IMUNOCROMATOGRAFIA) LEPTOSPIROSE, LEISHMANIOSE
(CANINA E HUMANA), EDENGUE 1, 2 E 3.
—

COMPLEXO ANTI-MALARICO

BIODEGRADANTES

BACTERIAS DE BIOCORROSAO

A - GESTEC
rrrrrr 40 Oswaldo Crux IT
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Portfolio de patentes Fiocruz

DOCUMENTOS DE PATENTE VIGENTES DA FIOCRUZ
Atualizado em Marg¢o/2013

Brasil Exterior TOTAL
Tecnologias — Projetos* 79

Pedidos de Patente Requeridos 69 76 145

Patentes Concedidas 08 63 71
Total (vigentes 77 139 216

* Apenas aquelas tecnologias referentes aos documentos de patente vigentes, tanto no Brasil
guanto no Exterior.

Competéncias:

i) detencao e capacidade de identificacao de biossequéncias com aplicacao em diagnostico;

ii) detencao e capacidade de identificacao de biossequéncias com aplicacao em vacinas,

iii) detencao de plataformas industriais para fabricacao de vacinas;

iv) dominio de métodos de diagnostico;

v) detencdo de bibliotecas de compostos quimicos e ‘blocos de construcdao’ de novas moléculas;
vi) capacidade de sintese quimica;

vii) capacidade de producdo de produtos biotecnolégicos segundo ‘boas praticas de fabricacdo’ ;
viii) capacidade de inovar em segmentos com pequena barreira de entrada no mercado

A Fiocruz é a IPP brasileira que possui a maior abrangéncia geografica global no que se refere a pedidos de patentes na
area da saide (SUZUKI,2010)

Musiagtirsts i Sadide
FIOCRUZ
Fundagho Oswaldo Cruz




Marcas registradas em nome da Fiocruz

x EDITORA
. e - ".:- l d
~al saude] Rislele)
canal * g em salde

DISTRIBWIDORA
FIOC RUZ

RAaDIS

comunicacao em saide

o ." T
B0 cena” e
CoNYIganos -
:!‘ PR - -y -
-r—u— d ‘ ’,b s
~ " CIENCIA & LETARAS SIN IT'&

Ministbrio da Sadde
M fente
Fundaghbo Qywaldo Crus




Obras Autorais — Alguns exemplos

Audiovisuais

Joqgos de Tabuleiro

Mmﬁ Documentario “Aedes aegypti e
S0l - ) Aedes albopictus — Uma Ameaca

Ceﬂ :
: aos Tropicos”

Bionkrg \

Documentario “O mundo Macro e
Micro do Mosquito Aedes aegypti
para combaté-lo é preciso
conhecé-lo”.

Educacio,
Drogas e Sande:
Insetos: = A I -

umaaventura pela .
. Biodiversidade

Multimidias [Depouie ¢

Fundagdo Oewaldo Cruz




Roteiro

| — Conceltos & Contextos

Il — O Papel dos NITs nas ICTs

lll — A experiéncia da Fiocruz: alguns destagues

IV — Desafios para as ICTs




A transformacao do conhecimento em inovacao
& cultura institucional

O desenvolvimento de politicas institucionais de propriedade intelectual acarretam
novas dinamicas para o tratamento das pesquisas:

Exigéncia de sigilo: restricao a publicacdo em periddicos ou qualquer outro tipo
de divulgacéo até gue se efetue o deposito do pedido de patente;

Incentivo ao pesquisador: parte das receitas derivadas da exploracdo das
patentes revertem para 0O proprio  pesquisador ou para o0
departamento/laboratorio;

Utilizacdo dos documentos de patente como_ fonte de informacéo
tecnologica;

Competéncia para proteger, negociar e comercializar o resultado das
pesguisas;

Necessidade de profissionalizacdo da gestdo institucional de P&D e das
atividades de interac&o publico & privado;

Formalizacdo adequada de todas as parcerias institucionais.




Gestao da Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia nas ICTs: Missao Tradicional x Novas Funcoes

* Principais desafios para as Instituicoes de Pesquisa e Universidades:

Reorganizacdo do modo de gerar e
difundir os conhecimentos




Desafios

A Lei de Inovacao inseriu a inovacao tecnologica no centro do
debate nacional e institucionalizou a relacao das ICTs com as

empresas. ‘

instrumento de fomento a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

dificuldades operacionais
(diferentes focos e estagio de
implementacao nas ICTs)

interface com outras
legislacoes




Desafios

Cenario Internacional em constante evolucao, apresentando questoes de
dificil  solucdo  (contexto  TRIPS/OMC/OMPI/CDB/FAO/UNESCO):
ampliacdo daregulamentacao no ambito da P&D

Cenario Nacional: modo de operacédo do Sistema de C&T& Inovacao e
interfaces das legislacdes: buscar a convergéncia das politicas
publicas

Cenario Institucional: Cultura organizacional X instancias gestoras para
iInternalizar e implementar um conjunto amplo de regulamentacées no
ambito da P&D&I? Qual o PAPEL DOS NITs??7?




Obrigada

Maria Celeste Emerick

Tel: (21) 3882-9080



mailto:emerick@fiocruz.br
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