
 
IMPLEMENTAÇÃO DOS NÚCLEOS DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA 

 
APRESENTAÇÃO À SES  

29.05.2014  
 

Apoio técnico 



     ROTEIRO 

 

FEDERAL 

ESTADUAL 

 
DESTAQUES DAS ATIVIDADES 

RESULTADOS OBTIDOS 

I. CONTEXTO NIT 

II. PROJETO NIT-SES 

 

AÇÕES PARA CONSOLIDAÇÃO 

APOIO SECRETÁRIO E DIRIGENTES 

III. PROSPECTIVA 
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I. CONTEXTO NIT: MUDANÇAS IMPORTANTES 

Federal 
 Inovação na CF (PEC 190) e mais 

 Profissionalização NIT (PL 2177) 

 Revalorização IPs (EMBRAPII) 

 Inova Saúde (FINEP + BNDES + MS + CNPq) 

 Proposta MCTI Plataformas Conhecimento 
(vacinas, biossimilares) 

Estadual 
 Política de Gestão do Conhecimento e 

Inovação (Dec. 53.963) => Lab. Inovação 

 CONCITE e CONCIP 

 Sistema Paulista de Ambientes de 
Inovação (PqT, Inc, Centros Inov, NIT) 

 Plano Diretor de CT&I (SDECTI) 
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Lei Complementar 1.049/08 Institui medidas de incentivo à inovação 

tecnológica, à pesquisa científica e tecnológica, ao desenvolvimento tecnológico 

Decreto 54.690/09 Regulamenta dispositivos que especifica da Lei Complementar nº 

1.049, de 19 de junho de 2008 

Decreto 56.569/10 Cria um NIT em cada uma das ICTESP - SAA (7), SES (6), SMA (3), SPDR 

(1) 

Ofício Circular – GS 33/11 Designa a CCTIES como organizadora e coordenadora 

do processo com a finalidade de tornar a SES/SP um ator relevante dos sistemas paulista e brasileiro de inovação 
tecnológica  

Resolução SS – 53, de 10.05.2012 Institui os NIT e detalha as 

atribuições das ICTESP da SES, as competências dos Diretores e dos Responsáveis Técnicos dos NITs 

Decreto 60.286/14 (SPAI) Institui e regulamenta o Sistema Paulista de Ambientes 

de Inovação (SPTec, RPITec, RPCITec  e RPNIT) 

 

II. PROJETO NIT-SES: MARCO LEGAL 
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ESTRUTURA DO PROJETO NIT-SES 

Eixo 1 
Apoio à implementação do NIT em cada um dos seis institutos e na Sucen 

Eixo 2 
Formulação e implementação de um modelo de articulação no âmbito da CCTIES 

Eixo 3 
Suporte aos processos cooperativos com outros agentes do sistema de inovação 

 Eixo 1 

Eixo 2 Eixo 3 
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Já realizado 
 

Mapeamento 
da maturidade 
de cada 
Instituto 

 

 

 

Estruturação de 
modelo para o 
conjunto de 
NITS 

 

Seminário de 
Sensibilização 

Curso de 
Capacitação 

FIA 

Reunião de 
Avanço de 
Projeto  - 
Secretário 

Oficina  de 
disseminação 
da cultura da 

inovaçâo e 
reuniões 

individuais 
com gestor de 
NIT FIOCRUZ 

Participação 
de gestores 

NIT no CCT&I-
Saúde 

Reunião  FIESP 

 

 

 

Mudança no 
Status Jurídico 

e 
Organizacional 

dos NITs 

Designação de 
Cargos/Funções 

 

Regimento 
Interno e Política 
Institucional de  

Inovação 

 

Termo de Adesão 
à Rede Paulista 

de NITs 

 

FORMICT 

 

 

 

Reuniões 
Mensais do 

grupo 
Coordenador 

 Participação 
FORTEC 2014 

Construção 
de Agenda 

Institucional 

Curso de 
Busca de  

Patentes-
2014  

 

BVS-RIC e criação 
de novas rotinas 

de captação e 
difusão  da 

informação na 
área de Inovação 

em saúde  

Boletim de CT&I 

 

Formação de 
grupo de estudo  

SPAI  e  Plano 
Diretor de CT&I 

Fomento 

Apoio na 
formulação 

de uma 
política de 
inovação 

para a SES 

(em 
discussão 

finalização) 

Elaboração 
do PorTIS  

Portfólio de 
Inovação dos 

IPs da  
SES/SP 

CD do Curso 



Nível 1 - 
Práticas 
Potenciais 
(ILSL, IP, IS, 
SUCEN) 

Nível 2 - 
Práticas 
Embrionárias 
(IAL) 

Nível 3 - 
Práticas 
Emergentes 
(IB, IDPC) 

Nível 4 - 
Práticas 
Sistematizadas 

MAPEAMENTO => MODELO DE NÍVEIS DE MATURIDADE 
EM GESTÃO DE PROCESSOS DE INOVAÇÃO* 

*Com ênfase em gestão de propriedade intelectual e transferência & 
comercialização de tecnologias 
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IMPLEMENTAÇÃO NITS – DESTAQUE DE RESULTADOS                          

1. Os sete NIT instituídos e gestores indicados 

 

2. Gestores NIT capacitados e atuantes 

 

3. Rede NIT-SES articulada, potencializando resultados 

 

4. Presença emergente da ´SES inovadora´ no cenário 
paulista, nacional e internacional 
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R1 – OS SETE NIT INSTITUÍDOS E 
GESTORES INDICADOS 
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Organograma do  
 Núcleo de Inovação Tecnológica  

     do Instituto Adolfo Lutz (NIT-IAL)  
  

Assessor Jurídico 

Conselho Consultivo 
(Comissão Científica e 

Tecnológica e membros 
ad hoc) 

 

Apoio técnico-administrativo 

( dois agentes técnico-

administrativos)           

 

Diretor Técnico= 
Coordenador 

Gestor Técnico 

Assistente Técnico  

NAP 

Diretor Geral  

NIT 





  

 

Status Jurídico e Organizacional do NIT-IAL 
  

  

 
ICT 

Designação de 

Cargos/Funções 

  

Proposta de 

Estruturação 

Regimento 

Interno e 

Política 

Institucional de  

Inovação 

Termo de 

Adesão à Rede 

Paulista de 

NITs* 

FORMICT 

(preenchimento 

do formulário 

das ICTs –  

MCTI) 

Observações 

 
 
 

IAL 

  

Portaria da 

Diretoria Geral que 

designa 

Coordenação e 

membros do NIT-

IAL Portaria 

DG/IAL – 23 - DOE 

de 07/12/2013  

  

Proposta de 

Estruturação 

realizada 

(ainda não 

publicada) 

  

Regimento 

preparado, 

aguardando 

revisão jurídica. 

Política 

Institucional em 

discussão 

  

Assinado 
Não 

  

Cargos de 

Gestor Técnico e 

de Assessor 

Jurídico não 

foram 

preenchidos 

*Termo de Adesão à Rede Paulista de Propriedade Intelectual e de Transferência de Tecnologia no Estado de 
São Paulo  -  CTI, IPT, UFSCar, USP, UNICAMP, UNESP, UNIFESP 



• Organograma Atual do NIT IB 

ESCRITÓRIO DE 

PROPRIEDADE 

INTELECTUAL – DI 

BLASI 

DIRETOR TÉCNICO 

DE 

DEPARTAMENTO – 

PROF. KALIL 

LUCIANA TEIXEIRA 

– 

COORDENADORA 

NIT IB 

COMISSÃO 

CIENTÍFICA 

TECNOLÓGICA – 

CCT 

 

 ASSESSORIA 

JURÍDICA 

Luciana Akissue de C. Teixeira 
Coordenadora do Núcleo de Inovação Tecnológica – NIT/IB 
Av. Vital Brasil, 1500, Prédio da Fundação Butantan, São Paulo, SP, CEP: 05503-900, Brasil 
Tel.+55(11) 2627 9669, Cel.+55(11) 96733 1623 
luciana.teixeira@butantan.gov.br 

mailto:luciana.teixeira@butantan.gov.br


• Status da organização 

ICT 
Designação de 

Cargos/Funções 

  

Regimento Interno e 

Política Institucional 

de  Inovação 

Outros 

documentos 

Termo de 

Adesão à 

Rede 

Paulista de 

NITs* 

FORMICT 

(preenchi

mento do 

formulário 

das ICTs –  

MCTI) 

 
 
 

IB 

  

Portaria TBD – 

33, de 

10/12/2013, 

designa Luciana 

A. de C. Teixeira 

como 

Responsável 

Técnico do NIT.  

  

Portaria do Diretor 

Técnico de Saúde III – 

5, de 18/02/2014: 

• Regimento 

Interno; 

• Política para 

gestão de PI; 

• Política para 

gestão de projetos. 

• Contrato 

parceria 

NIT e FB; 

• Cartilha 

do 

Instituto 

Butantan. 

  

Assinado 
Sim 

*Termo de Adesão à Rede Paulista de Propriedade Intelectual e de Transferência de Tecnologia no Estado de São Paulo  -  CTI, IPT, UFSCar, USP, 
UNICAMP, UNESP, UNIFESP 



• Organograma atual do NIT-IDPC 
 
 
 
 
• Responsáveis  
    Cantídio de Moura Campos Neto  - coordenador  

      Isabel Guerra 
      Paula Lima 
      Reinaldo Akikubo 

• Localização:  
      Av. Dr. Dante Pazzanese, 500, Ibirapuera, São Paulo, SP -  CEP: 04012-180 
      Tel: (11) 5085-6456 
      cantidio@dantepazzanese.org.br  

Instituto DANTE PAZZANESE 

de Cardiologia 

Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia 

 



Instituto DANTE PAZZANESE 

de Cardiologia 

Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia 

 

ICT 
Designação de 

Cargos/Funções 

  

Regimento Interno e 

Política Institucional de  

Inovação 

Outros 

documentos 

Termo de 

Adesão à 

Rede 

Paulista de 

NITs* 

FORMICT 

(preenchim

ento do 

formulário 

das ICTs –  

MCTI) 

 
 
 

 
 

IDPC 

 Designação do 

Engenheiro 

Cantídio de 

Moura Campos 

Neto como 

membro 

responsável pelo 

NIT-IDPC .  

Publicado no 

DOE(19/9/13). 

 Em processo de 

aprovação junto à 

Diretoria Técnica. 

-  Sim Não 

• Status da organização 



Instituto Pasteur  
 Organograma 

Diretor técnico 
Luciana Hardt 

NIT  

Coordenador 

Iana Katz 

Helena Batista  

Secretário 

Silvana Favoretto 

Gislene Fiorino 

Membros técnicos 

Rafael Oliveira 

Ivan  Marques 

 
 

 

 

 

Endereço 
 Avenida Paulista 393, São Paulo-SP 
 

Contatos 
Iana Suly Santos Katz  
Helena Beatriz de Carvalho Ruthner Batista 
E-mail: nit@pasteur.saude.sp.gov.br 

Tel: (11) 31453172 ou (11) 31453183 
 



Instituto Pasteur  
 Status da Organização 

Criação 

Atribuições 

Equipe 

-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Em Nov/2013 assinamos o Termo de Adesão à Rede Paulista de PI e de TT  

no Estado de São Paulo; 

- Em 2014 preenchemos o FORMICT. 



Diário Oficial        Poder Executivo 
Estado de São Paulo                    Seção II 

Palácio dos Bandeirantes 
Av. Morumbi, 4.500 - Morumbi - CEP 05698-900 - Fone: 3745-3344 

Nº 91 – DOE de 17/05/14 – Seção 2 – p.103 
SUPERINTENDÊNCIA DE CONTROLE DE ENDEMIAS 

Portaria do Superintendente de 15-5-2014 
 

Designando, 
O Superintendente da Superintendência de Controle de Endemias – SUCEN - da Secretaria de Estado da Saúde, 
atendendo ao disposto no Decreto 56.659 , de 22 de dezembro de 2010 que prevê a criação de 1 (um) Núcleo de 
Inovação Tecnológica – NIT, em cada uma das Instituições Científicas e Tecnológicas do Estado de São Paulo – 
ICTESP e considerando o Decreto 60.286, de 25 de março de 2014 que estabelece em seu Artigo 25 que a Rede 
Paulista de Núcleos de Inovação Tecnológica, coordenada pela Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Ciência, 
Tecnologia e Inovação, tem como objetivo apoiar a implantação, o fortalecimento e a institucionalização nas Instituições 
Científicas e Tecnológicas do Estado de São Paulo – ICTESP, de Núcleos de Inovação Tecnológica – NITs, RESOLVE: 
 
Artigo 1º - Instituir Grupo de Trabalho com a finalidade de adotar os procedimentos necessários junto à Secretaria de 
Desenvolvimento Econômico, Ciência, Tecnologia e Inovação para a criação do NIT na SUCEN. 
 
Artigo 2º - O Grupo será integrado pelos servidores abaixo indicados e sob a coordenação dos dois primeiros 
designados, sem prejuízo de suas atribuições e de seus cargos: 
Ana Maria Ribeiro de Castro Duarte, RG: 20.640.761-0, Pesquisador Científico III. 
Ricardo Mario de Carvalho Ciaravolo, RG: 6.486.316, Pesquisador Científico V. 
Virgília Luna Castor de Lima – RG-11.559.646-X – Pesquisador Científico VI. 
Eduardo Fonseca Neto – RG-6.317.296 – Procurador de Autarquia. 
Adriano Pinter dos Santos – RG-26.523.559-5 – Pesquisador Científico V. 
Marcos da Silva – RG-14.945.734-0 – Engenheiro VI. 
Osias Rangel – RG-15.554.538-3 – Assistente Técnico de Pesquisa Científica e Tecnológica VI. 
 
Artigo 3º - Esta Portaria entrará em vigor na data de sua publicação (Processo Sucen nº01249/2010). 



  

 

Status Jurídico e Organizacional dos NITs 

das Instituições Científicas e Tecnológicas (ICTs) da SES-SP 
    

 
ICT 

Designação de 

Cargos/Funções 

  

Proposta de 

Estruturação 

Regimento 

Interno e 

Política 

Instiucional de  

Inovação 

Termo de 

Adesão à Rede 

Paulista de NITs 

FORMICT 

(preenchimento 

do formulário 

das ICTs –  

MCTI) 

Observações 

 
 
 

SUCEN 

Publicada Portaria 

em 17 de maio de 

2014 – Grupo de 

discussão para 

implantação do 

NIT na Autarquia 

 A ser 

construída  

 A  serem 

construídos 

  

Não 

Assinado 

 

Não 

 

  

•A SUCEN desde o início das discussões sobre os NITs entendeu que a ausência da citação de Autarquias no 
Decreto 56.569, de 22/12/2010, que versa sobre a implantação dos NITs nos Institutos de Pesquisa, não 
permitia a implantação do mesmo nestas Instituições, bem como  a designação dos seus membros.  
Com a publicação do Decreto 60.286, de 26/03/2014, em seus artigos 26 e 32, houve o entendimento os NITs 
regularmente criados nos níveis de Administração Direta, indireta e Fundacional estariam contemplados do 
SPAI, portanto a SUCEN decidiu criar Portaria designando um grupo de discussão para a implantação do NIT na 
SUCEN. Serão consideradas três possibilidades para a implantação:  1) Decreto de criação do NIT no âmbito da 
SUCEN; 2) Alterar o decreto de criação dos NITs nos ICTs  - decreto 56.569/2010; 3) Alteração do regulamento 
da SUCEN - Decreto 46.063/2001 (De acordo com Processo NIT-SUCEN - 01249/2010). 
 



R2 – GESTORES CAPACITADOS E 
ATUANTES  

21 



22 (http://ses.sp.bvs.br) + CD 

http://ses.sp.bvs.br/


23 

Seminário 
Out 2012 



24 

Com participação de representantes dos NIT-SES 



Workshop I. 
Butantan 

 

Palestra + 
Encontro I. 
Adolfo Lutz 

 

.... 
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Procedimentos operacionais: 

 
Estabelecimento de fluxo de trabalho NIT/CCT; 

Formulário de contato NIT; 

Formulário de orientação de divulgação; 

Formulário de avaliação de proteção de 
propriedade intelectual; 

Formulário para mapeamento de todos os 
projetos. 

 



R3 – REDE NIT-SES ARTICULADA, 
POTENCIALIZANDO RESULTADOS 
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CCTIES 

NIT 
IAL 

NIT IB 

NIT 
IDPC 

NIT 
ILSL NIT IP 

NIT IS 

NIT 
SUCEN 

REDE NIT-SES 
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INSTITUTO ADOLFO LUTZ       

Tel. 3068-2802 

Carlos Prudêncio crprudencio@ial.sp.gov.br 

Gabriela Ribeiro dos  Santos rs.gabriela@ial.sp.gov.br 

Neuza Satomi Sato nsato@ial.sp.gov.br 

 

INSTITUTO BUTANTAN 

Tel. 2627-9300 

Esdras Gomes Aguiar esdras.aguiar@butantan.gov.br 

Hyvarley Donatangelo hdonatangelo@butantan.gov.br 

Luciana Akissue de C. Teixeira luteixeira@butantan.gov.br 

 

INSTITUTO DANTE PAZZANESE  
Tel. 5085-6156 

Cantídio Moura Campos ccampos@jsweb.com.br 

Isabel Cristina O. Guerra isabel.guerra@dantepazzanese.org.br 

Paula Lima paula.lima@dantepazzanese.org.br 

Reinaldo Akikubo reinaldo@fajbio.com.br 

 

INSTITUTO DE SAÚDE      

Tel.3116-8504 

Kátia Cibelle Pirotta Machado katia@isaude.sp.gov.br 

Maritsa Carla de Bortoli maritsa@isaude.sp.g 

Silvia Regina D. Medici Saldiva smsaldiva@isaude.sp.gov.br 

 

INSTITUTO LAURO DE SOUZA LIMA 
Marcos Virmond mvirmond@ilsl.br 

Luiz Melo diretoria@ilsl.br 

 

INSTITUTO PASTEUR        

Tel.3145-3152 

Helena B. Carvalho Ruthner 

Batista 
hruthner@yahoo.com.br 

Iana Suly Santos Katz ianasuly@gmail.com 

 

SUCEN       
Tel. 3311-1100 

Ana Maria Ribeiro Castro 

Duarte 
amrcd2@gmail.com 

Ricardo Mário de Carvalho 
Ciaravolo 

ricardociaravolo@uol.com.br 

FURP        
Tel. 2423-6032 

Gidel Soares gidel_soares@furp.sp.gov.br 

 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE (CCTIES)        

Tel. 3066-8658 

Kamila Lima da Silva klsilva@saude.sp.gov.br 

Paulo Roberto Nascimento pnascimen@gmail.com 

Sueli Gonsalez Saes sgsaes@saude.sp.gov.br 
CCD-CD        

Tel. 2423-6032 
Lilian Schiavon ctd@saude.sp.gov.br 

REDE NITS DA SES – INTEGRANTES 
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PORTFÓLIO DE TECNOLOGIAS INOVADORAS EM SAÚDE  
 

PorTIS 

COORDENADORIA DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E 
INSUMOS ESTRATÉGICOS DE SAÚDE (CCTIES) 

MAIO 2014 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
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I. sócio-
educativas 

I. 
tecnológicas 



R4 - PRESENÇA EMERGENTE DA  
´SES INOVADORA´ NO CENÁRIO  
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p. 42 



35 

EDITAL MCTI-SETEC & CNPQ 2013 



AJUDARÁ A POTENCIALIZAR A REDE NIT-SES 

Desenvolvimento de uma plataforma 
computacional coletiva  

para o mapeamento de competências dos 
grupos de pesquisas das instituições envolvidas  

disponível publicamente para acesso e apoio às 
demandas do setor empresarial  

 

e outros 
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8º FORTEC – MAIO 2014 



EUROPEAN NETWORK 
IN KNOWLEDGE TRANSFER IN HEALTH 

 Visita pós FORTEC da Dra. Karine Baudin (INSERM TRANFERT) a IB, 
IDPC e IAL 

 Apresentação da SES/SP a representantes de importantes 
agências internacionais de inovação  

 Participação NIT-SES no próximo edital de cooperação 

internacional (set 2014) 
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III. PROSPECTIVA 

a) Estabelecer uma Secretaria Técnica para apoiar a 
consolidação dos NIT-SES 

b) Aprofundar a capacitação dos gestores NIT 

c) Dar suporte ao estabelecimento da política de 
inovação da SES 

d) Desenvolver métricas para acompanhamento dos NIT 

e) Promover o upgrade dos NIT no modelo de 
maturidade 

f) Preparar a ampliação do escopo de atuação dos NIT 
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SECRETARIA TÉCNICA DA REDE NIT-SES 

Equipe multiprofissional compacta, capaz de:  

 Coordenar o processo participativo de formulação da 
política de inovação da SES e de articular a sua 
implementação, em conjunto com os NIT dos Institutos 

 Prover apoio técnico especializado aos NIT dos Institutos 
em temas como gestão da propriedade intelectual e 
comercialização de tecnologia 

 Dinamizar a interface entre a SES e outros agentes do 
sistema paulista e nacional de inovação  
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