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e A ciéncia € movida pela exceléncia
enquanto a inovacao € movida pela
solucao de problemas por formas
novas e criativas.

* No mundo dos negocios:

° Innovation is the ability to convert ideas into
invoices. (Duncan)
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* Planejamento estratégico e missao institucional
 Politica de Pl e regimentos

¢ Inteligéncia competitiva

e Objetivos sinceros

e Coragem para se expor e procurar as competéncias que nao
possuimos (multidisciplinaridade)

e O problema da aversao ao risco

* Formalizagcao de parcerias incluindo clausulas de PI

» Clareza na divisao de tarefas e direitos

* Valorizagao dos ativos tangiveis e intangiveis da instituicao
» Atencao quanto a politicas de agéncias de fomento

* Meios para identificar projetos ou atividades com potencial
inovativo e trata-los de modo diferenciado



Planejamento estrategico e missao
institucional

* Visao, Missao e Valores
> “Para onde queremos ir? Com qual imagem?*

* Planejamento estratégico
> “De que maneira! Com qual medida?”

> Ao pensar sobre politicas e regimentos
devemos buscar alinhar estes fatores com o
marco legal.
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Assegura a legitimidade das acoes do NIT e da instituicao como um
todo.

Define e limita o escopo e forma de atuagao do NIT.

> As atribuicoes do NIT conforme marco legal podem gerar conflitos se
gerenciadas de uma forma dura (“NIT tirano”,“excesso de controle”,
“gargalo”, “mata-burro”e outras mazelas...)
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ca de Pl e regimentos

A AUTM sugere que o NIT atue de forma consultiva e dé suporte
operacional.

o O NIT indica caminhos e a instituicao é quem decide (comités e/ou
conselhos sao importantes para decisoes impessoais).

O ideal € que o colaborador se sinta amparado pelo NIT para
atender a politica de Pl de forma natural e espontanea, pelo
beneficio da instituicao e proprio, conforme seus direitos e deveres
legais e regimentais e com o minimo de alteragao ou interferéncia
em sua rotina de trabalho.

o Lideranca servil. Os chefes obrigam enquanto os lideres sabem servir,

argumentar e cativar.
. . L, - . | - Projetos
° |ncentivos morais e pecuniarios € gestao eficiente. de Pesquisa
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Inteligéncia competitiva

* O NIT pode apoiar o alinhamento entre a missao e a
estratégia institucional com os projetos de pesquisa e
as atividades técnicas a serem realizadas na
organizagao.

Pensar globalmente.
Procurar areas de escassez.
Sugerir solugoes realmente novas.

Para obter patente de invencao a novidade € obrigatoria em
escala global.

Estamos extensivamente buscando informagoes sobre o que as
organizacoes com missao semelhante ou concorrentes estao
fazendo? Estamos atualizados!?

“Never innovate to compete, innovate to change the rules of
the game.” — David O.Adeife
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* A importancia de buscas de anterioridade
mais aprofundadas ao iniciar projetos.

> Nao adianta depositar pedidos de patente
sem uma concreta novidade.

> “An age is called dark, not because the light
fails to shine, but because people refuse to
see it.” — James Michener
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Objetivos sinceros

* E extremamente comum em projetos de pesquisa
na area da saude encontrarmos frases do tipo:“Os
resultados obtidos trardo grandes avangos ao
diagnostico e ao tratamento contra a enfermidade

alvo.”
e Entretanto isto nao acontecera ‘“‘automaticamente”

> O NIT deve apoiar a real efetivagao destes objetivos.

“Creativity is thinking up new things. Innovation is
doing new things.” — Theodore Levitt

“To accomplish great things we must dream
as well as act.” — Anatole France
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Orientagao do NIT para projetos ou
atividades com potencial inovativo

* A orientagao e o apoio do NIT no inicio ou durante
a aquisicao de resultados em projetos de pesquisa
pode ser fundamental.

> Orientagoes para otimizar a protecao e o potencial
inovativo.

» A orientacgao ideal deve, entre outros, combinar uma
analise técnica do assunto frente aos requisitos de
patenteabilidade e liberdade de comercializagao da
potencial tecnologia.

o Também deve indicar mercados potenciais para exploragao
e nogoes do valor agregado pela potencial inovagao.
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Pesquisa aplicada: "homem bala”
versus “‘escalador”

Pesquisa aplicada: m‘j
Funciona? E seguro? (@
“Homeme-bala” vai direto ao ponto.

Pesquisa Basica:
Como funciona?

“Escalador” tateia toda a face da ; \\

montanha. \
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o
esquisa basica quando uma oportunidade € detectada.
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o

avancando em

Nesta situacao os esforcos e recursos deveriam ser investidos de forma
objetiva em a¢oes mais aplicadas visando a inovagao (o avanco
tecnologico € uma corrida que nao espera e nao respeita fronteiras).

Nao excludentes. A inovagao abre caminho para muitas publicagoes
sobre os entendimentos finos e profundos dos mecanismos envolvidos.
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ativigades com potencia

e Caso Real: Pesquisador ao estudar a interagao entre duas proteinas
envolvidas no aparecimento e desenvolvimento de uma enfermidade
descobre potencial para inibicao por competigao e talvez tratar ou
prevenir a doenga.

> Projeto:Teste de fragmentos peptidicos de uma das proteinas em culturas celulares
modelo).

e NIT sugere inclusao de versoes dos peptideos com adigao de
aminoacidos nas extremidades e/ou substituicoes por aminoacidos de
caracteristica bioquimica semelhante. Explica os motivos:
> (l)Fragmentos de proteinas de seres vivos nao sao patenteaveis no Brasil e Europa.

> (2) A sequéncia de aminoacidos das proteinas ja foi mapeada pela genomica e proteomica
e nao sao novidade limitando reivindicagao de composto ativo novo (mais forte).

* Por outro lado peptideos ativos similares e novos produzidos
artificialmente pelo pesquisador por adicao ou substituigao sao
patenteaveis.

* Resultado: Projeto foi alterado em fase de planejamento incluindo a
encomenda de sintese de peptideos modificados intencionalmente.

Inclusao mais precoce de testes em camundongos modelo. | - Projetos
de Pesquisa
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Coragem para se expor e procurar
as competencias que N2o possuimos

* Nova realidade multidisciplinar:
> Antes: A cultura académica encorajava silos individuais.

> Hoje: Mais colaboragoes e multidisciplinaridade.
Publicagcoes de alto impacto com cada vez mais autores e
instituicoes envolvidos.

> Antes no NIH:/EUA Foco em pesquisa basica.

> Hoje no NIH:/EUA Crescente interesse em pesquisa
translacional, encorajando as atividades multidisciplinares,
inovativas e a pesquisa clinica.

O NIT pode apoiar a formagao de parcerias, grupos e redes
de pesquisa para que as competéncias adicionais sejam
agregadas de maneira formal e com divisao coerente de
papeis e da Pl gerada.
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Aversao ao risco

* Inimigo da originalidade e de inovagoes
radicais.
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Formalizacao de parcerias incluindo
clausulas de Pl

* Colaboragao com pesquisadores convidados.

* Pesquisa colaborativa, financiada por terceiros,
transferéncia de materiais, transf. de know how, termos
de sigilo, termos de compromisso.

* Prestacao de servigos por terceiros.

e Contratos com empresas privadas que irao utilizar as
dependeéncias e recursos da instituigao.
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Clareza na divisao de tarefas e
direitos
e Uma definicao o mais precoce possivel sobre a

divisao de tarefas e divisao dos direitos gerados
sobre a Pl em um projeto de pesquisa ou
atividade tende a minimizar ou evitar conflitos
(geram inseguranga juridica).

o Dificuldade: Serendipidade! Qual projeto, atividade
Ou pessoa vai gerar a proxima inovagao potencial???

e O ideal € que o NIT de suporte na formalizagao
de quaisquer interagoes e divisoes.

> Termo de partilha entre inventores (interno). Se nao existe

a Lei de inovagao determina divisao igualitaria de
beneficios entre os inventores de uma mesma ICT.

> Contrato/Conveénio (quando envolve terceiro)
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Valorizagao dos ativos tangiveis e
intangiveis da instituigao

» A formalizacao dos contratos €
fundamental e deve ser realizada com
uma otica que valore e regule o acesso

aos ativos tangiveis e intangiveis da
instituicao.

> Muita Pl valiosa sai das instituicoes sem o
devido retorno ou reconhecimento.

> Quanto que foi investido durante o tempo
para que determinado know how, material
biologico ou resultado fosse desenvolvido? RS
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Caso real

nteracao informal entre colaborador e
brofissional independente para criagao de um
dispositivo para facilitar um processo analitico-
aboratorial.

o Estatuto e regras de compliance impedem acordos
entre a instituicao e pessoas fisicas.

> NIT orienta profissional independente a se tornar
Microempreendedor Individual (MEl) para ter um
CNPJ, formaliza e aprova um projeto colaborativo de
pesquisa e prototipagem na instituicao.

o Com a formalizagao o NIT pode utilizar de seus
recursos para proteger a patente e o design da nova
peca criada com seguranga juridica.

> O dispositivo se encontra em uso ha propria
instituicao. Um investidor esta avaliando criar uma
start-up com um dos inventores para o

de Pesquisa
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Atengao quanto a politicas de
agencias de fomento

e Ao aceitar o financiamento e assinar o
termo de outorga voce esta se sujeitando

as condigoes da politica e clausulas de PI
da agencia de fomento.

e Verificar se a fonte de financiamento ¢é a
mais adequada para o projeto.
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* 3.1) Quando a Instituicdao Sede tiver um NIT
qualificado pela FAPESP

* Quando a Instituicao Sede tiver um NIT qualificado
pela FAPESP, as Patentes de Invencao, Modelos de
Utilidade, Desenhos Industriais ou quaisquer outras
formas de registro de Propriedade Intelectual
decorrentes da execucao do projeto terao como
Titular a Instituicao Sede, desde que assine com a
FAPESP um Acordo de Gestao e Compartilhamento
de Propriedade Intelectual conforme o modelo
constante do Modelo |, contendo os seguintes
COMPromissos:

| - Projetos

http://www.fapesp.br/6594 de Pesquisa
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Politica de Pl Fapesp (compromissos)

e a) O Acordo de Gestio e Compartilhamento de Propriedade
Intelectual devera estabelecer, dentre outras disposigoes:

* a.l) O empenho da Instituicao Sede, Titular da Propriedade Intelectual
protegida, em buscar todas as oportunidades de licenciamento e
comercializagao para a referida Propriedade Intelectual.

e a.2) A garantia de reembolso da FAPESP com os gastos de protecao da
Propriedade Intelectual e busca de licenciamento, quando o registro for
financiado pela FAPESP, caso haja beneficios auferidos com a
Propriedade Intelectual protegida.

* a.3) A garantia de compartilhamento dos beneficios com os
pesquisadores inventores da Propriedade Intelectual protegida, segundo
as normas da Instituicao Sede, a Lei Federal n® 10.973/2004 e a Lei
Estadual n® 1.049/2008.

* a.4) A garantia de participagao da FAPESP nos beneficios auferidos por
meio da exploragao do direito de Propriedade Intelectual, em
percentual a ser estabelecido em cada caso e nao superior a 33% dos
beneficios. Essa porcentagem incidira sobre o valor bruto recebido pela
Instituicao Sede, antes do compartilhamento com os pesquisadores e
da eventual cobranga de taxa pelos orgaos gestores dos recursos.

* a.5) A garantia de cessao de licenga gratuita a FAPESP nas hipoteses de
interesse publico. | - Projetos
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Politica de Pl Fapesp

3.2) Quando a Instituicao Sede nao tiver um NIT
qualificado pela FAPESP

Quando a Instituicao Sede nao tiver um NIT qualificado pela
FAPESP, as Patentes de Invencao, Modelos de Utilidade,
Desenhos Industriais ou quaisquer outras formas de registro de
Propriedade Intelectual decorrentes da execugao do projeto
deverao ter como Titulares a FAPESP e a Instituicao Sede. Neste
caso devera ser assinado, entre a FAPESP e a Instituicao Sede,
Acordo de Gestao e Compartilhamento de Propriedade
Intelectual, de acordo com o Modelo |l.

a) Neste caso, qualquer concessao, parcial ou total, onerosa ou
gratuita, dos direitos resultantes, ou desisténcia destes, devera
ser previamente apreciada pelas partes e acordada entre estas,
vedadas decisoes unilaterais.

http://www.fapesp.br/6594
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Politica de Pl Fapesp

e Reconhecimento do NIT.

* d) Sendo cumpridas certas condigoes,
explicitadas na segao 3,a FAPESP permite
que a Instituicao Sede retenha os direitos
legais de Propriedade Intelectual que tenha
sido desenvolvida por seus pesquisadores
com apoio de Auxilios ou Bolsas da FAPESP,
como forma de incentivar o
desenvolvimento e difusao de invencoes,
software e publicagoes e aumentar a sua
utilidade, acessibilidade e desenvolvimento.

| - Projetos
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Politica de Pl Fapesp

6) Qualificacao para NITs

Para a qualificagao dos NITs,Agéncias de Inovagao ou orgaos
similares, a FAPESP analisara:

a) Os termos da institucionalizagao do NIT, conforme
documentagao apresentada pela Instituicao Sede.

b) As normas da Instituicao Sede para compartilhamento de
beneficios auferidos com licenciamento ou comercializacao
de Propriedade Intelectual com os pesquisadores inventores.

c) A infraestrutura material e de pessoal do NIT em relacao
as dimensoes e capacidades da Instituicao Sede.

d) Os resultados ja obtidos pelo NIT,Agéncia de Inovagao ou
orgao similar no registro de Propriedade Intelectual, em
licenciamento ou comercializagao do acervo de Propriedade
Intelectual da Instituicao Sede e no desenvolvimento de
parcerias para pesquisa colaborativa com empresas e 6rgaos
publicos.
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Politica de Pl Fapesp

» 7) Disposicoes gerais
e a) Em qualquer caso, para toda Propriedade
Intelectual resultante de projetos financiados

pela FAPESP, a Fundacao podera exigir, no
interesse publico, que:

* a.l) Os proprietarios das patentes
licenciem-nas a terceiros; e

* a.2) A eventual producao seja feita em Sao
Paulo, em caso de licenciamento exclusivo.

| - Projetos
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Politica de Pl CNPq (RN-034/2014 )

e DaTitularidade Da Propriedade Intelectual

* 3.1.0 CNPq nao participara, em regra, da titularidade da
propriedade intelectual gerada a partir dos projetos de pesquisa
e bolsas financiados nos casos em que os parceiros observem as
recomendacoes e os deveres disciplinados nesta RN.

* 3.2. Cabera a(s) instituicao(oes) executora(as) de projetos e
demais parceiros, conforme suas normativas internas e em
observancia da legislacao federal, definir a titularidade ou co-
titularidade sobre criacoes intelectuais decorrentes de resultados
de projetos de pesquisa e bolsas financiadas, integral ou
parcialmente, pelo CNPqg, bem como os procedimentos
administrativos referentes ao registro ou deposito de pedido de
protecao intelectual, no Brasil e/ou exterior e os encargos
periodicos de manutengao dos mesmos.

http://www.cnpq.br/web/guest/view/-/journal_content/56 INSTANCE_OoED/I10157/2118692
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Politica de Pl CNPq (RN-034/2014 )

e 2.1.Compete ao bolsista, ao pesquisador e ao responsavel por
auxilios e bolsas outorgados pelo CNPq, no Brasil ou no
exterior:

* a) zelar pela protegao da propriedade intelectual gerada a partir
de projetos financiados pelo CNPgq;

 b) verificar, a qualquer tempo, se a execucao do projeto produz
ou podera produzir resultado potencialmente objeto de Patente
de Invengao, Patente de Modelo de Utilidade, Registro de
Desenho Industrial, Registro de Programa de Computador,
Certificado de Protecao de Cultivar ou Registro de Topografia
de Circuito Integrado.

e 2.1.1.Para cumprir o disposto na alinea “b” podera ser solicitada
ajuda ao Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) ou ao
orgao/area responsavel pela area de propriedade intelectual da
Instituicao Cientifica e Tecnologica (ICT) ou da empresa que
sedia o projeto.

http://www.cnpq.br/web/guest/view/-/journal_content/56_INSTANCE_0oED/10157/2118692



Politica de PI CNPq (RN-034/2014 )

2.1.2. Confirmada a hipotese da alinea “b”, o NIT ou o
orgao/area responsavel pela area de propriedade intelectual da
ICT ou da empresa que sedia o projeto devera ser comunicado.

2.1.3. Na hipotese do projeto produzir resultado conforme
previsto na alinea “b”, o NIT ou o orgao responsavel pela area
de propriedade intelectual da ICT ou da empresa devera ser
comunicado sobre a publicagao dos resultados em periodicos,
anais de congressos, dissertagoes ou teses, ou em qualquer
outra forma de divulgagao.

2.1.3.1.A comunicacao devera ocorrer com antecedeéncia
minima de 30 (trinta) dias em relacao a data da submissao para a
publicagao.

2.1.3.2. Nos casos pertinentes, o NIT, o 6rgao responsavel pela
area de propriedade intelectual na ICT ou na empresa devem
tomar as providéncias para garantir a protegao, sem prejudicar a
publicagao pretendida.

http://www.cnpq.br/web/guest/view/-/journal_content/56_INSTANCE_0oED/10157/2118692



Meios para identificar projetos ou
atividades com potencial inovativo e
trata-los de modo diferenciado

* Criagao de sistema de acompanhamento de projetos
de pesquisa ativos e outras atividades tecnicas e de
prestacao de servigo.

e Acompanhamento de publicagoes.

* NIT podera orientar um tratamento diferenciado a
estes projetos ou atividades para favorecer a
transferéncia e a inovagao mediante a comunicagao e
apoio obtido da diregao e de outros atores
envolvidos.

* Uma boa imagem entre os colaboradores faz com
que eles mesmos procurem o NIT!
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2 — Resultados e conhecimentos

Y 4

PO raveis

(D

e Sao patrimonio moral das pessoas e
patrimonio intangivel da instituicao e do
estado (Propriedade moral x Propriedade
patrimonial).

* Registro de resultados, bases de dados,
bancos de material biologico.

» Controle sobre o uso dos resultados e
sua divulgagao. Sigilo.

e Adequar atividades de formagao de
alunos.




Propriedade moral x Propriedade
patrimonial

e LPl _Art. 88.A invencao e o modelo de
utilidade pertencem exclusivamente ao
empregador quando decorrerem de
contrato de trabalho cuja execugao
ocorra no Brasil e que tenha por objeto a
pesquisa ou a atividade inventiva, ou
resulte esta da natureza dos servicos para
os quais foi o empregado contratado.




Propriedade moral x Propriedade
patrimonial

° § 1° Salvo expressa disposicao
contratual em contrario, a retribuicao pelo
trabalho a que se refere este artigo limita-se
ao salario ajustado.

° § 2° Salvo prova em contrario,
consideram-se desenvolvidos na vigencia do
contrato a invencao ou o modelo de
utilidade, cuja patente seja requerida pelo
empregado ate | (um) ano apos a extingao
do vinculo empregaticio.

2 - Resultados
[




Propriedade moral x Propriedade
patrimonial

e LPl_Art. 89. O empregador, titular da
patente, podera conceder ao empregado,
autor de invento ou aperfeicoamento,
participagao nos ganhos economicos
resultantes da exploragao da patente,
mediante negociacao com o interessado ou
conforme disposto em norma da empresa.

o Paragrafo unico. A participagao referida
neste artigo nao se incorpora, a qualquer
titulo, ao salario do empregado.

2 - Resultados
[

conhecimentos
exploraveis




Propriedade moral x Propriedade
patrimonial

o Lei de Inovacdo Art. |3. E assegurada ao
criador participagao minima de 5% (cinco
por cento) e maxima de |/3 (um terco) nos
ganhos economicos, auferidos pela ICT,
resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploragao de
criagao protegida da qual tenha sido o

inventor, obtentor ou autor; aplicando-se, no
que couber, o disposto no

2 - Resultados
[




Propriedade moral x Propriedade
patrimonial

* Art. 93.Aplica-se o disposto neste Capitulo,
no que couber, as entidades da
Administracao Publica, direta, indireta e

fundacional, federal, estadual ou municipal.
(Regulamento)

o Paragrafo unico. Na hipotese do art. 88,
sera assegurada ao inventor, na forma e
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regimento interno da entidade a que se
refere este artigo, premiagao de parcela no
valor das vantagens auferidas com o pedido
ou com a patente, a titulo de incentivo.

2 - Resultados
[

conhecimentos
exploraveis




Propriedade moral x Propriedade
patrimonial
e Caso nao exista relagao empregaticia a

divisao dos direitos de Pl sera igualitaria
ou conforme contrato entre as partes.

* Prestacao de servicos: Na maior parte dos casos
a Pl gerada em virtude da prestagao de servigos €
cedida integralmente para o contratante.

e Parceria:A Pl é dividida conforme acordado entre
as partes.

2 - Resultados

conhecimentos
exploraveis




Registro de resultados, bases de
dados

* Registro de resultados de pesquisa em

cadernos ata de laboratorio e bases de
dados.

o Defesa em processos judiciais relacionados com
patentes e acusagoes de fraude ou ma conduta.

“Do not go where the path may

lead, go instead where there is

no path and leave a trail.” —
Ralph Waldo Emerson

2 - Resultados
e
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Somente uma pessoa preenche o caderno a caneta azul ou preta
Nao deixe espagos em branco (tachar)

Nao rasure ou use corretivos. (fachar) e substituir por “Digo: XYZ”, rubricar e
datar a correcao.

Inicie uma pagina e coloque a data para registrar os experimentos
Assine e coloque a data ao final de cada pagina
Fotos e outros dados e informagoes podem ser coladas

Podem ser usadas e citadas fontes secundarias (sequéncias de nucleotideos,
bancos de imagem)

Nas ocasioes que surgirem resultados, conclusoes ou ideias importantes colete
uma assinatura com data de um técnico testemunha (pessoa capaz de entender
a matéria) que nao tenha conflito de interesse (sugiro técnico da mesma ICT
que nao pode ser coautor ou do mesmo grupo de pesquisa) declarando
“Demonstrado para e entendido por Fulano diTal na data de xx/xx/2015”

O caderno € parte do patrimonio da instituicao e nela deve ser mantido seguro

(armarios a prova de incéndio), o colaborador nao pode leva-lo.



Bancos de material biologico

* Estrategico! Protegao forte!

o LPI1996 - Paragrafo unico. No caso de
material biologico essencial a realizagao
pratica do objeto do pedido, que nao
possa ser descrito na forma deste artigo
e que nao estiver acessivel ao publico, o
relatorio sera suplementado por deposito
do material em instituigao autorizada pelo
INPI ou indicada em acordo internacional.




Controle sobre o uso dos
resultados e sua divulgacao. Sigilo.

* A formalizagao de parcerias deve conter,
alem de condigoes de partilha de PI,
clausulas sobre a manutengao de sigilo e
controle de divulgacao dos resultados
gerados.




Q18I0 € Dlvuig 50 Precoce

* A obtencao de um privilegio de patente
de invencao esta condicionada a absoluta
novidade da materia em escala mundial.

e A publicagao prévia impede o
patenteamento enquanto um pedido de
patente nao impede a publicacao.

“When a man is in a hurry the devil is happy.”
Provérbio Polonés
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Adequar atividades de formagao de
alunos

* A formagao de alunos implica em
dificuldades adicionais para o controle da
divulgagcao dos resultados.

e Quando possivel mantenha a atividade
inventiva dos projetos de pesquisa ou
know how estrategicos desvinculados de
alunos.

> Defesa de tese com termo de sigilo € uma
saida possivel.




| - Projetos de
Pesquisa

Atividades
técnicas

| 2 — Resultados e
5 - Inovacao conhecimentos
exploraveis
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3 — Propriedade Intelectual

e Sistema decisorio institucional
formalizado

e Busca de anterioridade e analise de
patenteabilidade

* Apropriagao
e Estratégia para manutengao da Pl




Sistema decisorio institucional
formalizado

Politica de Pl e comités ou conselhos de
Inovacgao,
o Quem assume o risco das decisoes?

> A politica de Pl orienta as decisoes. Um comite
ou conselho garante que as mesmas sejam
impessoais. Impede a busca por “culpados”

Alto risco da inovagao: 75% das start-ups nao dao certo
e de cada 1800 novas moléculas somente uma chegou
a0 mercado.
> O ideal € que o NIT forneca pareceres e
informagoes mas que nao seja o tomador de
decisoes. Funcao técnica, consultiva e
operacional.

3 - Propriedade
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Busca de anterioridade e analise de
patenteabilidade

e Duas fases.

* Na primeira fase podemos eliminar com
facilidade aqueles casos sem novidade
utilizando apenas bases publicas e gratuitas.

e Se a primeira fase nao “matou a novidade”
devemos fazer uma busca aprofundada com
“search engines”.

» Caso a novidade seja mantida avaliar a
proposta de inovagao e mercado a ser
atendido.




Busca de anterioridade e analise de
patenteabilidade

* Por que a busca aprofundada!

° Para ser util a patente deve, alem de
convencer a um examinador de escritorio de
patentes, sobreviver a processos de nulidade.




Forca da patente

* “The only time | see value in a patent is
when we win the first lawsuit. Before that
it only means costs.”

Chris Nelson, Presidente da Kemin
Industries

<— Minha reagao depois de ouvir isto!




Links para buscas (fase )

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Escritorio Americano de Patentes e Marcas - USPTO
Escritorio Europeu de Patentes -Espacenet
Organizagao Mundial de Propriedade Intelectual - OMPI
Fundacao Biblioteca Nacional — Direitos Autorais
Conselho de Gestao do Patrimonio Genético — CGEN
Associacao Brasileira da Propriedade Intelectual - ABPI

Associacao Interamericana da Propriedade Intelectual - ASIPI

3 - Propriedade
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Links para buscas (fase )

Busca de sequéncias de nucleotideos ou proteinas
Sinonimos de termos técnicos
Estruturas quimicas e informagoes sobre compostos quimicos

Base de dados eletronicos para cépia gratuita de documentos de
patente integrais (americanos, europeus, australianos e PCT)

Base de dados de patentes e periodicos

Base de dados de patentes e periodicos — Derwent Innovation
Index

3 - Propriedade
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Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC
Portal da Inovacao

Portal de Periodicos da Capes

3 - Propriedade
Intelectual



Exemplo de busca aprofundada

Busca em |7 bases de dados: MEDLINE; EMBASE; BIOSIS; PASCAL; DDFU;
DDFB; SCISEARCH; TOXCENTER; ESBIOBASE; PQSCITECH; ANABSTR;
BIOTECHABS; BIOTECHNO; RDISCLOSURE; DISSABS; ADISCTI; HCAPLUS

Query:L28 QUE CASPASE? OR (CYSTEIN? (2W) ASPART? (2W) PROTEASE?)
L29 QUE CANCER? OR CARCIN? OR MALIGN? OR TUMOR? OR METAST?

L30 QUE BIOMARK? OR PROGNOS? OR DIAGNOS? OR PREDICT? OR
FORECAST?

L31 QUE ADJUVANT? OR NEOADJUVANT? OR PRESURG? OR PREOPERAT?
OR POSTSURG? OR POSTOPERAT? OR PERISURG? OR PERIOPERAT? OR
((BEFORE OR PRIOR OR PRE OR AFTER OR POST OR PERI) (3W) (SURG?
OR OPERAT?))

L32 QUE L28 AND L29 AND L30 AND L3I

Resultado apos a remocao de 720 duplicatas:
502 documentos
430 papers/congressos, 72 patentes ou pedidos

OBS: PUBMED retornou com apenas 133 papers 3 - Propriedade

Intelectual




Busca aprofundada, mais patentes
(FAMPAT)

PN (“Patent numbers”) recuperados na
busca anterior (base: HCAPLUS): 72

documentos
+

Query semelhante ao anterior em FAMPAT

Total: 152 patentes ou pedidos de patentes
recuperados

Analisar junto com as 430 publicagoes nao
patentarias (Estado da Tecnica).




Outras informagoes para embasar
decisao sobre patenteamento

* Informagoes do inventor e/ou coletadas pelo
NIT

° Vantagens e aplicagoes. Qual problema sera
resolvido! Em que setor?

> Restricoes e legislagao aplicavel.
o Testes e investimentos adicionais necessarios.

o Existencia de similares, concorrentes ou
substitutos. Qual e o diferencial da tecnologia?

> Existe mercado para esta tecnologia!? Qual € o
seu tamanho!?

> Qual é o valor potencial da tecnologia!




Apropriacgao

* Na area de saude e biotecnologia as inovagoes costumam
necessitar de altos investimentos em tempo e recursos para
chegar ao publico.

e Sem a apropriagao dos resultados/conhecimentos exploraveis
o inovador nao tem protegao contra concorrentes e sera
mais dificil ter retorno do investimento no caso de
copiadores.

* No caso de tecnologia a apropriagao se dara na forma de
patente de invengao, modelo de utilidade e desenho industrial.
Também pode gerar registro de topografia de circuitos
integrados e deposito de software.

* Know how = Posse
e Patente = Propriedade

3 - Propriedade

Intelectual




Apropriacgao

E recomendavel que se utilize dos melhores profissionais com
experiéncia em redacao de documentos na mesma area
tecnologica daquele conhecimento sendo apropriado.

 Um pedido de patente mal redigido provoca males
irrecuperaveis!

e Tenha toda a cautela para decidir por depositar a patente
ou nao. Porem, uma vez decidido pelo deposito, nao
economize e nao busque atalhos.

* A interacao do NIT mediando a comunicacao entre os
inventores e o redator pode ser fundamental para a qualidade
final do documento de patente e efetividade da protecao.

e Esta comunicagao e apoio também serao fundamentais em
exames de pedidos de patente e processos administrativos
ou judiciais de nulidade ou processos de infragao de patentes.

* Nao se distancie dos inventores apos o deposito!

3 - Propriedade
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Patente nao impede pesquisa

e Art.43. O disposto no artigo anterior (infragao a
patentes) nao se aplica:

° | - aos atos praticados por terceiros nao
autorizados, em carater privado e sem finalidade
comercial, desde que nao acarretem prejuizo ao
interesse economico do titular da patente;

° Il - aos atos praticados por terceiros nao
autorizados, com finalidade experimental,
relacionados a estudos ou pesquisas cientificas ou
tecnologicas;

3 - Propriedade
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Patente nao impede prescrigao
medica

o lll - a preparacao de medicamento
de acordo com prescrigao medica para
casos individuais, executada por
profissional habilitado, bem como ao
medicamento assim preparado;




Indenizacao

* Art.44.Ao titular da patente € assegurado
o direito de obter indenizagao pela
exploragao indevida de seu objeto,
inclusive em relagao a exploragao
ocorrida entre a data da publicagao do
pedido e a da concessao da patente.




Estrategia para manutengao da Pl

* O documento de patente nao € um fim, &
um meio.

> O mais importante ¢ a viabilidade no novo
negocio a ser criado com a inovagao.

> A patente € um dos instrumentos envolvidos
na inovagao e nao uma condigao obrigatoria.

3 - Propriedade
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Estrategia para manutengao da Pl

* Se a transferencia de tecnologia ou a
inovacao nao acontecerem em
determinado periodo considere abandonar
a Pl para nao gerar custos desnecessarios.
Isto € absolutamente normal.

* O abandono da Pl nao significa uma
produg¢ao a menos para o inventor ou a
instituicao (publicacao na RPIl e do PCT).




Estrategia para manutengao da Pl

* Para minimizar os custos de manutencao da Pl
faga uso inteligente do periodo de sigilo do
deposito.

* Considere fazer um pedido internacional pelo
sistema PCT para ter 30 meses a partir da data
de prioridade como prazo adicional para

protecao internacional (paises signatarios do
PCT).

» Considere abandonar o pedido internacional
caso este prazo seja vencido sem perspectiva de

transferéncia de tecnologia ou inovagao.
Intelectual




E se nao sair patente?

A falta de patenteabilidade de determinada
propriedade intelectual nao significa um
impedimento absoluto para a transferéencia
de tecnologia e a inovagao.

* Neste caso (e quando cabivel) a protecao do
mercado sob o ponto de vista da
propriedade intelectual estara ligada ao sigilo
sobre segredos industriais, comerciais e
estratégicos.

* Grande parte dos contratos de transferéencia
de tecnologia nao envolve patentes.

3 - Propriedade
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E se nao ser patente?

Caso real, inovacao na indiastria mantida por segredo
industrial:

* Alteracao de um composto quimico na formulagao de um
produto. A fungao quimica exercida por este composto era
conhecida e uma patente, além de dificil de obter, seria muito
fraca.

e A legislacao obrigava apenas a declaragao de uma classe de
moléculas no rotulo, sem citar exatamente qual. A tabela com
esta categoria de moléculas continha mais de 150 opg¢oes de
compostos aprovados para uso.

e Os concorrentes acreditavam se tratar de uma copia de produtos
internacionais ja existentes e sempre erraram na opgao deste
composto na formula, pois o novo composto usado rompia um
paradigma quimico. Nao conseguiam reproduzir os resultados em
testes nos clientes (“me too” x “me better”).

* Além das autoridades que aprovaram o dossie de registro do
produto apenas o diretor técnico e o presidente para a américa
latina sabiam qual era este composto.

e Empresa domina este mercado no Brasil. Novo produto lider.
A protecao dura enquanto o segredo nao for decifrado ou 3 - Propriedade
revelado.
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4 — Transferencia

» Comunicacao

* Seguranga juridica

 Suporte juridico (averbagao)

* Royalties x Equities (Valoragao)

 Estratégia em contratos de transferéencia
(territorios e modalidades)

* Para empresas ou investidores?




Como comunicar a inovacao!?

“Elevator speech”

* “Innovation positioning statement”

e Uma breve declaragao que informa como resolver uma
necessidade urgente de uma forma unica.

e Informa quem (fornecedor/equipe) ira resolver o
problema de quem (cliente/interessado).

e Determina o valor agregado pela solugao unica ou
obstaculo superado.

» Posiciona a nova solugao perante concorrentes ou a
alternativa anterior.

e Demonstra os resultados que provam que a solugao sera
entregue.

4 - Transferéncia




Um bom posicionamento...

* Esclarece a inovagao ou produto
oferecido

 Diferencia o seu trabalho perante o de
outros grupos

*» Demonstra o expertise da equipe que
criou a inovacao




David Cowan’s Pitchcraft

e Destaque a “enormidade” do problema.
» Ofereca o seu produto/solugao.

* Diferencie o seu produto ou solugao em uma unica e simples
frase.

e Estabelecga credibilidade demonstrando o “pedigree” de
inventores, investidores, clientes ou interessados.

Exemplo:

Uma pessoa morre de melanoma a cada 62 minutos. Nos
desenvolvemos um aplicativo para smartpho ransforma e
um dermatoscopio que possibilita as pessoas realizarem
autodiagnostico de melanoma em sua pele de forma simples e
rapida.

Isto foi possivel atraves de um sistema patenteado de reconhecimento
de padroes de imagem reconhecido pela Organizacao Mundial

de Saude e pelo National Institute of Health dos Estados
Unidos.
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Geoffrey Moore’s Positioning
Template (adaptado)

Primeira parte: Valor da oferta

A nossa solucao € indicada para <clientes alvo> que <explicar a
necessidade urgente>.

O nosso <explicar o produto/solucao> proporcionara <explicar/quantificar
o beneficio ou obstaculo que sera superado>.

Segunda parte: Posicionamento do valor agregado

Diferentemente de <concorrentes/solugao alternativa ou anterior> o
nosso produto/solugao <descricao do principal diferencial> conforme
demonstrado por <resultados que comprovam que o beneficio sera
atingido>. A nossa equipe teve éxito gragas a <posicionar expertise e
diferencial técnico>.
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EXEMPLO

Primeira parte: A nossa solucao € indicada para médicos oncologistas
e patologistas da especialidade de cabeca e pescoco que necessitam
diagnosticar cancer de tireoide a partir de biopsias de nodulos suspeitos
por aspiracao de agulha fina e que frequentemente se deparam com
diagnosticos indeterminados que levam muitos pacientes com lesao benigna
a cirurgias de remocao e reposicao hormonal desnecessarios.

O nosso kit de deteccao molecular de cancer de tireoide indicara ao
patologista se a amostra analisada € cancer maligno e se existe alto risco de
acometimento dos linfonodos.

Segunda parte: Diferentemente dos kits moleculares baseados em
deteccao de mutagoes ou microarranjos de DNA o nosso kit se baseia
em uma unica e simples reacao gqRT-PCR multiplex para 3 marcadores que
ira identificar carcinoma papilifero com 98,5% de precisao e outros
tumores de tireoide com 80,2% de precisao conforme demonstrado
pelos resultados em XYZ pacientes diagnosticados e acompanhados.
Tivemos éxito gracas a exceléncia das atividades de pesquisa gendmica
translacional envolvendo um corpo clinico de primeira linha que atua em
um centro de referéncia internacional para o tratamento de cancer de
cabeca e pescoco.




Perfil comercial de tecnologias na
rede ou contatos pessoais?

* A experiencia demonstra que os perfis
comerciais e portfolios de tecnologias sao
importantes, porem a maior parte das
negociacoes de sucesso sao fruto do
networking dos profissionais do NIT,
dos inventores e dos gestores da
instituicao, com enfase para contatos
em eventos especializados do mercado de
aplicagao da tecnologia.




Sobre a Cessao de Bens de
Propriedade Industrial

De acordo com o codigo civil é contrato do
tipo aleatorio:

Art. 458. Se o contrato for aleatorio, por dizer
respeito a coisas ou fatos futuros cujo risco de
nao virem a existir um dos contratantes
assuma, tera o outro direito de receber
integralmente o que lhe foi prometido, desde
que de sua parte ndo tenha havido dolo ou
culpa, ainda que nada do avencado venha a
existir.
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Segura
* Informalidade na pesquisa colaborativa. A

importancia dos contratos.

* Regular a participagao de terceiros nas
atividades diretamente relacionadas com
a atividade inventiva

* Respeito a leis e normas. Comite de etica.




P YW NV T7Y WV QS
COINILI aLlOo
* a) Termos e acordos de confidencialidade
o preservam informagoes de carater sigiloso,

o Podem ser unilaterais ou bilaterais.

4 - Transferéncia




P YW NV T7Y WV QS

COINILI aLlOo
e b) Contratos de licenga ou licenciamento para uso e /

ou exploragao

 instrumento mais comum para a transferéncia de
tecnologia, e segue os termos da Lei da Propriedade

Industrial n°® 9.279/96, de acordos internacionais e da
Lei de Inovacao Paulista n°® 54.690/08.

* Todo contrato de licenca deve observar a Politica de
Propriedade Intelectual da instituicao.
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Contratos: Tipos de licencgas

Licenca nao exclusiva: permite que mais de uma empresa
interessada seja licenciada e use ou explore o objeto de protecao.
Nao ha necessidade de oferta publica.

Licenca exclusiva: confere ao licenciado o direito exclusivo para
uso e exploragao da tecnologia. Caso a propriedade pertenga a
uma instituicao publica é obrigatoria a publicacao de um edital de
oferta publica, nos termos da Lei de Inovacao.

Uma mesma patente ou tecnologia pode ser objeto de mais de
uma licenga exclusiva, dependendo de suas aplicagoes nas industrias
ou restrigoes impostas pelo contrato de licenciamento (licengas
distintas para mercados ou territorios).

No caso da pesquisa em conjunto envolvendo empresa, os
resultados gerados conjuntamente podem ser licenciados

com exclusividade para o cotitular da propriedade intelectual,
sem a necessidade de um edital de oferta publica.
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@_ Universidade Estadual de Campinas

INOVA - UNICAMP Exemplo de Edital

LriEARE EDITAL

Edital para contratagao de empresa para o licenciamento de direito de uso e
de exploracao exclusiva de criagio protegida

Edital Inova n? 01/2014
Processo n® 01-P-28333-2012
Este Edital se regera pela Lei n® 10.973/2004 e Decreto n® 5.563/2005

Data para encerramento para apresentacio dos envelopes Propostas, devidamente
identificados com o nimero do presente edital: 21 de marco de 2014 - 4s 16:30 horas.

Dispensa de Licitacdo de acordo com o art 7° do Decreto 5.563 de 11/11/2005: E
dispensavel, nos termos do art. 24 inciso XXV. da Lei n” 8.666. de 21 de junho de 1993,
a realizacao de licitacdo em contratacio realizada por ICT ou por agéncia de fomento
para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de
exploracio de criacio protegida.

A Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, torna piblico, para conhecimento
geral, as condicoes destinadas a selecdo de proposta mais vantajosa, para contratagao
de empresa para o licenciamento de direito de uso e exploragio, em carater exclusivo, do
pedido de patente intitulado “Novos compostos derivados de 4-Anilinoquinazolinas
com propriedade inibidora de Adenosina-Cinases”, depositado no Instituto Macional
da Propriedade Intelectual em 02/03/2004, pedido de patente n® PI0400869-3, depositado
internacionalmente via PCT n? PCT/BER2004/0000196, infilulado “Novel compounds
derived from 4-anilinequinazolines with adenosine-kiase inhibitor properties™ e dos
deposilos nos paises Estados Unidos US11/515.514; Canada CAZ2558501; Europa
EP2004761556; China CN200480042739-3. Coreia KR1020067019959; India
55554/DELNP/2006 e Meéxico PA/A/2006/009987 dos direitos de propriedade intelectual a
eles diretamente relacionados, para fins de uso, produgdo e comercializacdo de
medicamento para o tratamento da sindrome metabdlica com énfase em diabetes,

profiaxia a infarto, dislipedimias, placa de ateroma e doengas correlacionadas, bem como
guaisquer outras reivindicagbes descritas nos documento de patente acima mencionados
conforme especificagdes detalhadas no presente edital.

http://www.inova.unicamp.br/
sites/default/files/docume
nts/Edital%20Licenciame
nto%20Inova%20Unicam
p%2001-2014.pdf



1. LOCAL PARA A ENTREGA DOS ENVELOPES:

1.1 Os envelopes Propostas deverao ser entreques até o dia e horario estabelecidos no
preambulo, no seguinte endereco: Agéncia de Inovacao da Unicamp, INOVA UNICAMP,

1.2 Os envelopes Propostas apresentados a UNICAMP apés a data e horario fixado no
presente edital, seréo devolvidos, ainda fechados, aos respectivos interessados.

2- OBJETO
2.1 Objeto do licenciamento da tecnologia protegida:

O pedido de patente intitulado “Novos compostos derivados de 4-Anilinoquinazolinas
com propriedade inibidora de Adenosina-Cinases™, depositado no Instituto Nacional
da Propriedade Intelectual em 02/03/2004, pedido de patente n® PlI0400869-3, depositado
internacionalmente via PCT n? PCT/BR2004/0000196, intitulado “Novel compounds
derived from 4-anilinequinazolines with adenosine-kiase inhibitor properties” e dos
depdsitos nos paises Estados Unidos US11/515.514; Canada CA2558501; Europa
EP2004761556; China CN200480042739-3; Coréia KR1020067019959; India
55554/DELNP/2006 e México PA/A/2006/009987, bem como todos os direitos de
propriedade intelectual a eles diretamente relacionados serdo licenciados com
exclusividade para fins de uso para pesquisa e desenvolvimento, producio e
comercializacio de medicamento para o tratamento da sindrome metabélica com énfase
em diabetes, profiaxia a infarto, areriosclerose, dislipedimias, placa de ateroma e
doengas correlacionadas, bem como quaisquer outras reivindicagdes descritas nos
documento de patente acima mencionados nas sequintes condigbes:

+ Para uso como medicamento para o tratamento da sindrome metabdlica com
enfase em diabetes, profiaxia a infarto, dislipedimias, placa de ateroma e doengas
correlacionadas, bem como quaisquer outras reivindicagbes descritas nos
documento de patente acima mencionados.

« em area geografica irrestrita.



2.2 Descricao suscinta da tecnologia:

A presente imengaﬂ apresenta compostos que sao inibidores de adenﬂsiﬂg-qinases.l E
proporcionado um processo de proteger tecidos e drgaos como coracao, cérebro e rins
atingidos por isquemia e tratar insuficiencia cardiaca, infarto do miocardio, arritmias,
hiperensio arerial, aterosclerose, re-estenose de artéria coronaria apds a angioplastia,
insuficiencia renal crénica, acidente vascular cerebral, doencas inflamatérias cronicas
(e.g. artrite reumatéide).

2.3 Estagio atual da tecnologia:

A tecnologia encontra-se em fase de estudos pré-clinicos.
3- DAS PROPOSTAS

3.1 As propostas deverdo ser apresentadas em envelope lacrado e indevassado,
devidamente identificado com a razdo social do proponente, enderego completo, CNPJ,
Inscrigdo Estadual e/ou Municipal.

3.2 As propostas deverio ser impressas com tinta indelével e assinadas pelo
representante legal da empresa proponente, autorizado a contrair obrigagbes em seu
nome, devidamenie identificado. Todas as paginas da proposta deverdo ser
sequencialmente numeradas e rubricadas pelo signatario da proposta.

3.3 As propostas nao poderdio conter rasuras, emendas ou entrelinhas que obscuregam
seu perfeito entendimento e n&o serBio aceitas propostas enviadas por telex, fax,
telegrama ou via Internet.



4- CONDIGOES OBRIGATORIAS PARA A CONTRATAGAO

4.1 Da regularidade juridica, fiscal e trabalhista:

A.

V.
VII.
VIIL
IX.

As empresas interessadas deveréo apresentar os seguintes documenios:

Constituicao da Empresa: (a - Ltda - Contrato Social consolidado ou todas as
alteracbes; b - S.A - Estatuto, Oltima Ata de eleicio dos administradores,
devidamente registrados e publicados).

Decreto de autorizag@o, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagée para funcionamento
expedido pelo drgao competente, quando a atividade assim o exigir.

Prova de Inscrigdo - Estadual e/ou Municipal

. Regularidade de inscrigéo no C.N.P.J.

. Regularidade com a Fazenda Federal: a - Procuradoria da Fazenda Nacional; b -

Secretaria da Receita Federal
Regularidade com a Fazenda Estadual
Regularidade com a Fazenda Municipal
Regularidade com F.G.T.S.
Regularidade com |LN.5.5.

Apresentacdo da Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas



B. As empresas estrangeiras que n&o funcionem no Pais, tanto guanto possivel,
atender&o, as exigéncias dos paragrafos anteriores mediante documentos equivalentes,
autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor juramentado,
devendo ter representacdo legal no Brasil com poderes expressos para receber citagéo e
responder administrativa ou judicialmente.

4.2. Da qualificagao técnica e econdmico-financeira para a exploragao da
tecnologia.

As empresas interessadas deverdo apresentar os seguintes documentos:

|. Comprovacio da atividade econdmica e histérico da empresa condizente com o

objeto a ser licenciado
Il. Comprovagdo da estabilidade financeira da empresa e capacidade de

investimentos, mediante a apresentagéo do balango do ultimo exercicio social;
lll. Total de funcionarios atuantes em todas as unidades da empresa.

4.3 Da Inabilitagéao

O Proponente que nioc apresentar a comprovagdo completa de atendimento das
condigbes obrigatdrias estabelecidas nos itens 4.1. e 4.2 acima sera considerado nao
habilitado ao prosseguimento do presente edital.

5 — CRITERIOS TECNICOS OBJETIVOS PARA QUALIFICAGAO DA CONTRATAGAO
MAIS VANTAJOSA

As empresas interessadas serfo avaliadas de acordo com os critérios e pontuagbes
abaixo:



Critério

Comprovacao

Pontos (0 a 10)

Tempo de atuagéo no mercado de farmacos no Brasil. No

caso de consércio, tempo da empresa mais antiga nesse
mercado.

Declaragéo da empresa.

5 pontos a cada 10

anos completos
comprovados.

Possuir equipe técnica
envolvida em pesquisa e

inovacao para

: Pas-doutor
desenvolvimento Doutor
farmacotécnico.

Mestre
Graduado
Técnico

Comprovacao do vinculo dos
membros da equipe e copia
dos titulos

Sera considerado um
limite maximo de 25
pontos para esse
critério.

5 pontos por membro

4 pontos por membro

3 pontos por membro

2 pontos por membro

1 ponto por membro

Possuir setor/departamento de P&D em atividade e com

capacidade para o desenvolvimento complementar da Declaraggo da Empresa 10 pontos
Demonstrar a participacao da
Possuir conhecimento em diabetes e arteriosclerose empresa em esludos que 10 pontos

demonstrem o conhecimento
sobre essas doencas

Ter experiéncia em pesquisa e desenvolvimento de produto
farmacéutico, em parceria com instituicdo de pesquisa e/ou
licenciamento de produto no Brasil ou Exterior.

Comprovagéo suscinia dos
projetos ou comprovante do
licenciamento com ICT (folha
de rosto e assinatura dos
contratos ou convénios) ou
declaragéo da respectiva
instituicdo de pesquisa

Limite maximo de 45
pontos para este
critério:

5 pontos para cada
projeto comprovado
até o limite maximo
de 25 ponios.

10 pontos para cada
licenciamento com
ICT comprovado até
o limite maximo de 20
pontos
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a - comprovagao do vinculo
empregaticio profissional dos
membros da equipe e

b - comprovanie de defesa
junto a autoridade competente
ou curriculo resumido citando
os trabalhos de defesa de
patentes

5 pontos por
membro, até o limite
maximo de 20 pontos

Ter langado ou registrado produto(s) nos ultimos 60 meses.

Relatorio contendo a data de
langamento e as informagdes
do produto, registro da

5 pontos para cada
produto langado e
registrado na

ANVISA e documento de ANVISA, até o limite
deposito da patenie maximo de 20 pontos
. 5 pontos
Proposta de percentual de royalties apos | 2% @ 5% P
o langcamento do produto no mercado
baseado no faturamento liquido mensal | .o . ae 10 pontos
das vendas (faturamento bruto-impostos e 6% a 9% Declaragao da empresa.
devolugdes) obtido com a comercializagéo
dos produtos fabricados em razao do | Acima de 10% 15 pontos
presente licenciamento
R$ 20.000,00
a 5 pontos
Proposta de Valor Minimo anual a ser R 40.000,00
pago caso a empresa ndo comercialize o
produtc a parir do prazo viavel de R 41'2”“’“” 10 pontos
comercializagao, ou ainda SUa | pe 60.000,00 Declaragéo da empresa. P
comercializagéo gere um  valor de e
royalties menor que o Valor Minimo
mensal estabelecido. R§ 61 .gun,uu
15 pontos

R$ 80.000,00




6 — DO JULGAMENTO

O julgamento das propostas sera feito por um Comité Técnico designado pelo Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica da Unicamp, composto de no minimo trés membros.
6.1 Critérios para o julgamento das propostas

As propostas receberao pontuagao de acordo com o quadro de critérios exposto no item
5. Sera selecionada a proposta que obtiver o maior nimero de pontos.

7 — APRESENTACAO DO RESULTADO:

O extrato do resultado constando a empresa vencedora sera publicado no Diario Oficial
do Estado — DOE.

8 — VINCULACAO DO EDITAL A MINUTA DE CONTRATO ANEXA
As condicbes gerais de confratacaoc que deverao ser acatadas pela proponente

selecionada sao as estabelecidas na minuta anexa de contrato de licenciamento da
patente, do qual o proponente, desde ja, tem ampla ciéncia e anuéncia.

9 — ANULACAO OU REVOGACAO DO EDITAL.

O presente Edital podera ser anulado ou revogado, a critério da INOVA/UNICAMP, nao
cabendo a mesma indenizar ou compensar as empresas proponentes.



10 — MULTA EM CASO DE DESISTENCIA PELO PROPONENTE

Caso a empresa proponente vencedora do presente Edital desista do licenciamento e nao
formalize o contrato sera aplicada Multa no valor de R$ 200.000,00.

11 - DO LOCAL E HORARIO PARA INFORMACOES

As empresas proponentes poderao solicitar esclarecimentos complementares a este
edital a INOVA/UNICAMP, por escrito, via e-mail (edital@inova.unicamp.br), podendo
remeté-los via fac-simile através do n°® 19 3521-5210, de segunda a sexta-feira, no
horario das 09:00 as 11:00 e das 14:00 as 17:00 horas, até no prazo maximo de 03 (trés)
dias Uteis que antecederem a data marcada para a entrega dos Envelopes. Todos os
esclarecimentos complementares deverao conter o numero deste edital, seguido pelo
nome da empresa.
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e c) Contrato de fornecimento de tecnologia

> Cessao dos direitos da propriedade intelectual nao protegida
por patente. A tecnologia pode decorrer de um know-how nao
patenteado.

> O contrato de fornecimento de tecnologia também é
regulamentado pela Lei da Propriedade Industrial e confere a
empresa receptora, varios direitos e prerrogativas.

> A licenca de uma patente pode ser realizada concomitantemente
com o licenciamento do know-how associado a tecnologia
(recomendavel pelo risco da patente ser indeferida).

4 - Transferéncia
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Contrato de transferéncia de material

Este contrato dispoe sobre a transferéncia de material — por exemplo,
de amostras de materiais bioldgicos, microorganismos ou produtos,
equipamentos — de uma instituicao para outra. No contrato define-se
qual é a origem do material transferido, os seus usos, restricoes
tecnologicas e legais, e o que pode ser partilhado ou nao entre o
receptor do material e o proprietario / detentor.

* e) Projetos colaborativos de pesquisa com licengas ou
fornecimento de tecnologia.

(@)

Sao acordos entre instituicoes ou empresas visando a pesquisa e ao
desenvolvimento conjunto de novas tecnologias, que implicam, desde o
inicio da parceria, na transferéncia de tecnologia preexistente de uma
parte para outra, visando a construcao conjunta de novos
conhecimentos, para realizacao dos objetivos desta parceria.

4 - Transferéncia




Licenciamento

o Art.61. 0O titular de patente ou o depositante podera
celebrar contrato de licenga para exploragao.

o Paragrafo unico. O licenciado podera ser investido pelo
titular de todos os poderes para agir em defesa da patente.

0 Art. 62. O contrato de licenca devera ser averbado no
INPI para que produza efeitos em relagao a terceiros.

§ 1° A averbagao produzira efeitos em relagao a
terceiros a partir da data de sua publicacao.

o § 2° Para efeito de validade de prova de uso, o contrato
de licenga nao precisara estar averbado no INPI.

4 - Transferéncia




Averbacao no INPI

*Validade perante terceiros

Legitimidade para defesa de direitos de patente
(LPI1996, art. 61, CPC arts 3 e 6)

*Dedutibilidade fiscal para pagamento de royalties,
MF/Portaria 436/1958

*Remessa de royalties para matriz ou empresa coligada
no exterior MF/Portaria 436/1958, Leis 4131/1962,
4506/1964 e 8383/1991

*Exclusao das regras de pregos de transferéncia,
SRF/Instrucao Normativa 243/2002, art 43.

Fonte:Pedro E . De Cavalho - Unicamp



*MF/Portaria 436/1958:

O Estabelece coeficientes percentuais maximos para a
deducao de Royalties, pela exploragao de marcas e
patentes, de assisténcia técnica, cientifica, administrativa
ou semelhante, amortizagao, considerados os tipos de

http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/transferencia/arquivos/legislacao- EEEEELES
transferencia-de-tecnologia/portaria436.pdf




Dedutibilidade fiscal para pagamento de royalties

1° GRUPO - INDUSTRIAS DE BASE

| — ENERGIA ELETRICA
*Producao e Distribuicao: 5 %

2 — COMBUSTIVEIS
*Petroleo e Derivados: 5 %

3 —TRANSPORTES
*Transportes em Ferro-carris Urbanos 5 %

4 — COMUNICACOES:5 %

5 — MATERIAL DE TRANSPORTES
*Automoveis, Caminhoes e Veiculos Congéeneres: 5 %
*Autopecas: 5 %

*Pneumaticos e Camaras de Ar:5 %
6 — FERTILIZANTES: 5 %
7 — PRODUTOS QUIMICOS BASICOS: 5 %

http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/transferencia/arquivos/legislacao-
transferencia-de-tecnologia/portaria436.pdf




Dedutibilidade fiscal para pagamento de royalties

1° GRUPO - INDUSTRIAS DE BASE

8 — METALURGIA PESADA
*Ferro ,Aco,Aluminio: 5 %

9 — MATERIAL ELETRICO
*Transformadores, Dinamos e Geradores de Energia: 5 %
*Motores Elétricos para Fins Industriais: 5 %
*Equipamentos e aparelhos de Telefones, Telegrafia e Sinalizagao:
5%

|0 — MATERIAIS DIVERSOS
*Tratores e Combinados para Agricultura, Equipamentos, Pecas e
Sobressalentes para a Construgao de Estradas e Equipamentos,
Pecas e Sobressalentes para as Industrias Extrativas e De
Transformacao: 5 %

|1 — CONSTRUCAO NAVAL

*Navios e equipamentos de navios: 5%

http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/transferencia/arquivos/legislacao-
transferencia-de-tecnologia/portaria436.pdf




Dedutibilidade fiscal para pagamento de royalties

2° GRUPO - INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO
(ESSENCIAIS)
| — MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGENS: 4 %
2 — PRODUTOS ALIMENTARES: 4%
3 — PRODUTOS QUIMICOS: 4%
4 — PRODUTOS FARMACEUTICOS: 4%
5 —TECIDOS, FIOS E LINHAS: 4%
6 — CALCADOS E SEMELHANTES: 3,5%
7 — ARTEFATOS DE METAIS: 3,5%
8 — ARTEFATOS DE CIMENTOS E AMIANTO: 3,5%
9 — MATERIAL ELETRICO: 3%
10 — MAQUINAS E APARELHOS
*Maquinas e aparelhos de Uso Domestico Nao Considerados
Supérfluos: 3%
*Maquinas e Aparelhos de Escritorio: 3%
*Aparelhos Destinados a Fins Cientificos: 3%

http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/transferencia/arquivos/legislacao- EEEEELES
transferencia-de-tecnologia/portaria436.pdf




Dedutibilidade fiscal para pagamento de royalties

2° GRUPO - INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO
(ESSENCIAIS)

| | — ARTEFATOS DE BORRACHA E MATERIA PLASTICA: 2%
|2 — ARTIGOS DE HIGIENE E CUIDADQOS PESSOAIS
*Artigos de Barbear: 2%
ePastas Dentifricias: 2%
*Sabonetes Populares: 2%

13 — OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAOQ: | %

http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/transferencia/arquivos/legislacao-
transferencia-de-tecnologia/portaria436.pdf




Licenciamento

e Art. 63. O aperfeicoamento introduzido
em patente licenciada pertence a quem o
fizer, sendo assegurado a outra parte
contratante o direito de preferéencia para
seu licenciamento.




Valor da tecnologia
* Royalties

e Seria o sistema ideal se o mundo fosse ideal.

* E recomendavel o uso de milestones gerando
pagamentos.

e Um pagamento “up front” para repor pelo menos o custo
de protecgao € interessante (filtra os realmente
interessados).

» Valoracao

e Sistema mais usado para aquisi¢ao de tecnologias por
grandes empresas (compra de start-ups).
e Quanto mais madura a empresa ou tecnologia, melhor.

e Pode subvalorar tecnologias do tipo “breakthrough”.

4 - Transferéncia




Pagamentos

* Nao se recomenda apenas aguardar pelo % de royalties.
e Adiantamentos (Down payment)
o Taxa de interesse e ressarcimento de custos com a protecao da PI.

e Lump-sums com base no sucesso em “milestones’ da
transferéncia de tecnologia, desenvolvimento, etapas
regulatorias ou unidades vendidas.

e Taxa para manutengao da opcao de licenciamento e multas.
 Parcela unica (equities)
* Royalties em parcelas fixas.

e Royalties com base em % do faturamento.

* Negociar uma taxa menor sobre o faturamento bruto & mais seguro e
facil de se administrar do que um % maior sobre margens ou lucro
liquido

Fundamental no modelo de royalties baseados em % do faturamento:
Auditoria independente dos livros caixa do licenciado conforme contrato.



Referencias para % de Royalties (Russell Parr, 2007)
mw

Automotivo 1,0% 15% 4%
Quimico 72 0,5% 25% 3,6%
Computadores 68 0,2% 5% 4%
Bens de consumo 90 0,0% 1 7% 5%
Eletronicos 132 0,5% 15% 4%
Energia 86 0,5% 20% 5%
Alimentos 32 0,3% 7% 2,8%
Produtos para saude 280 0,1% 17% 4,8%
Internet 47 0,3% 40% 7,5%
Maquinas e ferramentas 84 0,5% 25% 4,5%
Midia/entretenimento 19 2,0% 50% 8%
Farmacos/Biotecnologia 328 0,1% 40% 51%
Semicondutores 78 0,0% 30% 3,2%
Softwares 119 0,0% 70% 6,8%
Telecomunicagoes 63 0,4% 25% 4.7%

TOTAL 1533 4,5%



Referencias para % de Royalties (Mc Gavock, 1992)

_ Faixa de royalties negociados

Setor 0-2% 2-5% 5-10% 10-15% 15-20% 20-25% Acima 25%
Aeroespacial - 40% 55% 5% - - -
Automotiva 35% 45% 20% - - - -
Quimica 18% 57,4% 23,9% 0,5% - - 0,1%
Computador 42,5% 57,5% - - - - -
Eletronicos - 50% 45% 5% - - -
Energia - 50% 15% 10% - 25% -
Alimentos/bens 12,5% 62,5% 25% = - - -
de consumo
Governo 7,9% 38,9% 36,4% 16,2% 0,4% 0,6% -
Equipamentos 10% 10% 80% - - - -
para saude

Farmacos 1,3% 20,7% 67% 8,7% 1,3% 0,7% 0,3%



Referencias para % de Royalties (Lita Nelsen, 1989)

Equipamentos médicos 3-5%
Softwares 5-15%
Semicondutores 1-2%
Formulagoes de farmacos 8-10%
Farmacos ja com testes clinicos 12-20%
Biotecnologia sem exclusividade 0,25-1,5%
Biotecnologia com exclusividade 1-2%

Estes numeros e sugestoes de formas de pagamento sao
apenas referéncias pois ndo existe regra para determinar
valores, percentuais ou formas de pagamento.



Valoragao de empresas e

tecnologias
|.Valoracao de um produto
* Acordo de licenciamento
* Decisao estrategica de P&D
2.Valoracao de uma empresa
* Investimento / Rodada de financiamento
* Fusao / Aquisigao
* Medir sucesso/desenvolvimento da
empresa




Valor x Preco

Valor: O quanto vale uma determinada coisa.

Preco: O quanto determinada pessoa esta
determinada a pagar. Depende da relagao
entre oferta e demanda.

“Price is what you pay. Value is what you
get.”

Warren Buffett




Como pensa um investidor em novas

rvllv Wl 1 1 0 LB

tecnologias

* Aceita altos riscos, mas espera alto
retorno.

* Recebe pressao de seus respectivos
investidores.

e Compete no mercado de capitais.
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Titulos do governo:

Titulos imobiliarios:

Empresa da Nasdaq:

Empresa de Biotec:
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0% de probabilidade de perda
aprox. 5% de retorno acima do IPCA

5% de probabilidade de perda
|0% de retorno acima da inflacao

50% de probabilidade de perda
20% de retorno acima da inflacao

80% de probabilidade de perda
50% de retorno acima da inflacao




O que e analisado em uma valoragao

e |.Diretoria
e 2. Mercado
¢ 3. Produto/Tecnologia

* Pontuacao de | a 6 em cada item.
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|. Habilidades de execucao
2. Experiéncia

3. Motivacao/lncentivos

4. Organizagao

5. Inteligencia emocional

6. Envolvimento do board
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» Estratégia do negocio: (5 forgas de Michael Porter)
|. Threat of new Entry
2. Rivalry among existing competitors
3. Pressure from substitute products

4. Dependencies on customers
5. Dependencies on suppliers

* Potencial de mercado atual e futuro

e Clientes

* Pendencias legais ou politicas

* Projecoes de receitas, investimentos e despesas

4 - Transferéncia




Produto/Tecnologia

|. Propriedade intelectual

2. Posicionamento comercial Unico
3.Aliangas/parcerias

4. Gerenciamento de futuras invencoes
5. Tempo para comercializagao




Como seria ajustada a taxa de
desconto

Pontuagao para determinar posicionamento no
espectro de risco/taxa de desconto.

Fase Start-up: 50% a 70% de taxa de desconto
no valor da empresa/tecnologia

Ajuste pela pontuacao

e Acima de 95 => 50% - 55%
* Entre 70 e 95 => 55% - 60%
e Entre 45 e 70 => 60% - 65%
* Menor que 45 => 65% - 70%




Na area Pharma/Biotech

Estagio da empresa

e Fase Semente: 70% a 90% de taxa de desconto
(20x ROI)*

*retorno do investimento em 5 anos => (1+80%)° =
| 9%

 Fase Start-up (pre-clinicos): 50% a 70% (10x
ROI)

* Primeiro estagio (fase |) 40% a 60% (8x ROI)
* Segundo estagio (fase Il) 35% a 50% (6x ROI)
 Estagio avangado (fase Ill) 25% a 40% (5x ROI)




Incubadoras e empresas de base
tecnologica

» Esta cada vez mais raro encontrar empresas de
grande porte investindo em tecnologias que ainda
estao em estagios iniciais de desenvolvimento.

* Na aquisicao de tecnologias as empresas grandes
desejam comprar as pequenas e adquirir tudo,
incluindo as patentes, em um unico pacote.

* Considere transferir tecnologia para empresas
nascentes e de menor porte que tenham
capacidade tecnica e operacional para avangar
mais etapas no desenvolvimento.

> Cada etapa concluida no desenvolvimento representa
um risco consideravel a menos para o investidor.

4 - Transferéncia




Oportunidades segundo visao do
investidor

Valor para
Investidores

+ t Modificam um Mercado

Iniciam um novo negocio

:

Modificam um negocio existente

R |

Sem potencial de negoécio
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Pontos fortes comuns do licenciamento para
empresa estabelecida:

*Empresa ja inserida no mercado

*Possui conhecimento para desenvolver, registrar e
comercializar a invencao

*Possui recursos proprios ou de terceiros (bancos,
fomento) para financiar a inovacao

*Possui marca estabelecida

*Possui instalagoes e equipe fabril e administrativa
*Canais de distribuicao e lista de clientes ja presentes

4 - Transferéncia
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Pontos fracos comuns do licenciamento para
empresa estabelecida:

*Buscam tecnologias ja maduras.

*Foco em apenas um mercado ou aplicabilidade.

*Nao prioriza pesquisa para novos desenvolvimentos.
*Desistem mais facilmente em face de adversidades
(possuem outras opgoes no pipeline).

*Costumam exigir exclusividade, o que pode ser um
problema quando perdem entusiasmo com o projeto ou
quando enfrentam uma crise economica/financeira.

4 - Transferéncia
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Pontos fortes comuns da criacao de start-up:
°Forma acessivel de amadurecer uma inovacao antes de
ser comprada pela grande industria.

*Dedicacao integral ao desenvolvimento do novo
produto.

*Maior proximidade e comunicagao com os inventores
e o licenciante.

*Possibilidade de remuneragao maior por participagao
acionaria de inventores e ICT (quando vendidas as
start-ups podem gerar altos valores).

*Tende a procurar explorar todas as aplicabilidades da
tecnologia e potenciais mercados.

4 - Transferéncia




Licenciar ou criar start-up?

Pontos fracos comuns da criacao de start-up:
Start-ups sao frageis e lutam para sobreviver no inicio.
Dificuldade em concorrer com empresas ja
estabelecidas.

*Dependentes de gestao excelente e dedicada.
*Necessitam de incentivos e investimentos.

*Marca desconhecida e sem canais de distribuicao ou
clientes.

eContrato para investimentos, criagao da empresa e
respectivas participagoes acionarias sao mais dificeis de
negociar.

*Possibilidade de conflito de interesse ou competicao
com a instituicao que criou a tecnologia.
*Alta taxa de fracasso (aprox. 75%) 4 - Transteréncia




Fatores que favorecem criagao de
start-up

*Tamanho do mercado justifica o risco e investimento.
*Compromisso, credibilidade e motivagao dos
inventores.

*Propriedade intelectual forte e defensavel.

*Nao existe produto ou servi¢o similar no mercado.
*Rota para comercializagao evidente.

*Mercado com alto potencial de crescimento.
*Potencial para captacao de investidores e capital




Fatores que favorecem licenciamento para
empresa estabelecida

*Mercado de nicho.
*Mercado associado a algum produto ou carteira de clientes
de uma grande empresa.

A propriedade intelectual &€ apenas uma parte do produto ou
processo de outras empresas.

*Ja existe produto ou servico concorrente (inovagao “me
too” ou “me better”).

*A propriedade intelectual é fraca.

*Distanciamento e menor interesse dos inventores.

*Mercado muito diferente da area de expertise dos inventores
e da instituicao que criou a tecnologia.

Dificuldades em levantar investidores e capital.

Dificuldades estatutarias ou praticas para participagao da ICT
como cotista.

4 - Transferéncia
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* Indiguem uma ou duas oportunidades de
transferencia de sua ICT

* Avalie os pontos fortes e fracos e
caracteristicas da tecnologia e indique se
o cenario favorece a criacao de uma
start-up ou o licenciamento para empresa
ja estabelecida.

e Vamos discutir em conjunto.




Crimes

° Art. 183. Comete crime contra patente
de invencao ou de modelo de utilidade
quem:

° | - fabrica produto que seja objeto de
patente de invengao ou de modelo de
utilidade, sem autorizacao do titular; ou

° Il - usa meio ou processo que seja
objeto de patente de invengao, sem
autorizacao do titular.

o Pena - detengao, de 3 (tres) meses a |
(um) ano, ou multa.




Crimes

° Art. | 84. Comete crime contra patente de
invengao ou de modelo de utilidade quem:
° | - exporta, vende, expoe ou oferece a venda,

tem em estoque, oculta ou recebe, para utilizagao com
fins economicos, produto fabricado com violagao de
patente de invencao ou de modelo de utilidade, ou
obtido por meio ou processo patenteado; ou

° Il - importa produto que seja objeto de patente
de invengao ou de modelo de utilidade ou obtido por
meio ou processo patenteado no Pais, para os fins
previstos no inciso anterior, e que nao tenha sido
colocado no mercado externo diretamente pelo
titular da patente ou com seu consentimento.

° Pena - detengao, de | (um) a 3 (trés) meses, ou
multa.

4 - Transferéncia




Crimes

e Art. |85. Fornecer componente de um produto
patenteado, ou material ou equipamento para
realizar um processo patenteado, desde que a
aplicagao final do componente, material ou
equipamento induza, necessariamente, a
exploragao do objeto da patente.

° Pena - detengao,de | (um) a 3 (trés) meses,
ou multa.
° Art. 186. Os crimes deste Capitulo

caracterizam-se ainda que a violagao nao atinja
todas as reivindicagoes da patente ou se restrinja
a utilizagao de meios equivalentes ao objeto da
patente.

4 - Transferéncia




ANVISA e patentes

* Art. 229-C. A concessao de patentes para
produtos e processos farmaceuticos
dependera da previa anuéncia da Agencia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA.




| - Projetos de
Pesquisa

Atividades
técnicas

| 2 — Resultados e
5 - Inovacao conhecimentos
exploraveis

3 - Propriedade
Intelectual

4 - Transferéncia




5 — Inovacao

» Sucesso da inovacao

e Metricas de atividade e de resultados do
NIT

* Impacto economico e social da inovagao e
retorno ao estado

* Papel das empresas na inovagao

» Relacao entre OMC e resultados de leis
de incentivo

5 - Inovacao
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Q)

* Inventores as vezes pensam em “mudar o
mundo’ quando na verdade se trata de
apenas atingir os usuarios com algo que
eles desejam e dao valor.

* Pense simples no inicio. O progresso
tecnologico e da humanidade, o
reconhecimento e o retorno financeiro
sao subprodutos proporcionais a
adesao e adocao da invencao.

5 - Inovacao
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Caso real: Lampada elétrica ¢

* Inovagao incremental, ja existiam tecnologias | §

similares. : ‘:i
e Seu enorme sucesso foi fruto de: e le
> Encontrar os primeiros clientes corretos para o
produto:

Substituicao de lampadas a gas e 6leo em navios para reduzir
risco de fumaca e incéndios.

Aproveitamento da rede de tubulagcoes de gas pré-existente de
Nova lorque para passar a fiagao até os usuarios.

e Muito se discute se a principal contribuigao de
Edison foi a estratégia comercial e nao a invengao.

* As maiores inovacoes da humanidade estao
intimamente ligadas a uma estrategia de
adocao/comercializacao de sucesso. 5 - Inovadio




Metricas

e De atividades do NIT:

> Revelagcoes de invencao e obras autorais
recebidas

o Colaboradores atendidos
° Pl requerida e concedida

> Projetos conjuntos com partilha de PI
> Acordos de confidenciali
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> Contatos com empresas
> Eventos atendidos ou promovidos
> Atividades de conscientizacao e capacitagao

5 - Inovacao



Metricas

e De resultados do NIT:

o Contratos de licenciamento

> Contratos de transferencia de tecnologia sem patente
(know how)

> Contratos envolvendo outros tipos de Pl (direito
autoral)

> Transferencia de material biologico
> Empresas de base tecnologica criadas
> Novos produtos ou servigos criados

(o] Df\f‘f\ A I [ ValaYaVYals
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outros tipos de PI

> Receita de grants, projetos colaborativos e linhas de
fomento obtidos ou apoiados pelo NIT

> Impacto economico e social da inovagao ou da start-
up (Em saude: pessoas tocadas!)

5 - Inovacao




Pessoas tocadas: novo contexto

Pharma 3.0
From drugs to health outcomes

Drivers of » R&D productivity » Health care reform
change » Patent cliff » Health IT
» Globalization » Consumerism
» Demographics » Value mining
» Pricing &
reimbursement

Business
Models
Pharma 1.0 Pharma 2.0 Pharma 3.0

Blockbuster drugs Diversified drug Health outcomes
portfolios

Customer

Physician

http://sindusfarma.org.br/cadastro/public/uploads/ar documentos/51/Evento EY e Sindusf
arma_Life Sciences apresenta es.pdf (2015)




Sobre o impacto economico e social
da inovacao e retorno ao estado

e Quando uma empresa € criada ou aumenta seu faturamento
por conta de um novo produto ou servi¢o, 0 que acontece
com este valor? Qual o maior beneficiario?

> Remunera fornecedores de matérias primas e servigos
> Remunera ativos (setor imobiliario, maquinario, veiculos, etc.)
> Paga salarios e previdéncia social

> Retorno do capital captado para investimento (BNDES, fundos de
investimento)

> Impostos municipais, estaduais e federais (cerca de 35% do
faturamento no setor farmaceéutico)

° Lucro para acionistas (cerca de 8% do faturamento no setor
farmacéutico)

Quem recebe o maior partilha da receita gerada pela inovagao € o
estado. Isto explica o recente foco em politicas para a promogao
da inovacao e o papel dos NITs neste contexto.

5 - Inovacao




Papel das empresas na inovagao

Q)

* As empresas sao os atores fundamentais
na promog¢ao de inovagao.
* O Brasil ainda possui distor¢oes no

financiamento da inovacao e detencao de
patentes (alta concentragao do estado).

* O cenario esta mudando pelo efeito de
recentes leis de incentivo com renuncia
fiscal do estado para projetos de inovagao
na industria.

5 - Inovacao



OMC e Lei do Bem

* Acordo Gatt, rodada do Uruguai, que criou a OMC
em 1994

> Acordo geral de tarifas e comeércio, artigo 8:Até 75% de
todo o investimento em P&D sao configurados como

‘non-actionable subsides”, ou seja, nao geram denuncias na
OMC.

* A lei do bem (de 2007), subsidiando a inovagao por
renuncia fiscal de IR e CSLL, foi a acao mais efetiva do
estado no sentido de promover mais P&D e patentes
nas empresas brasileiras.

O O numero de patentes brasileiras concedidas no USPTO
aumentou 3,2 vezes entre 2009 e 2014.

As instituicoes e seus NITs devem buscar se aproximar

das empresas que estao investindo em inovagao com
estes incentivos.

5 - Inovacao




Insercao em um cenario de
estimulo a inovacao

e Leis de incentivo

» Codigo Nacional de Ciencia Tecnologia e
Inovacao

o SPAI
e Politica de Pl da SES-SP e das ICTs
e NITs das ICTs
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