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Gestao Tecnolog

Parafraseando Clemenceau, que afirmou que a guerra é importante demais para
ser deixada para generais, tecnologia é muito importante para a vida de uma
organizagdo para ser deixada para engenheiros e cientistas. Ernest Braun, 2005.

Gestao tecnoldgica possui complexidades e peculiaridades
que demandam um conhecimento especifico e abordagem
especifica.

Gestor de Tecnologia é normalmente um profissional da
area técnica — engenheiros ou cientistas — que recebe
treinamento para lidar com as questdes de gestdo
tecnoldgica.

Al J < = —
= - BRAUN, E. Technology in Context: Technology Assessment

R for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.
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Avaliagao Tecnol

O que é Tecnologia:

e sao os meios e conhecimentos pelos quais a humanidade produz artefatos e efeitos
materiais uteis. Ernest Braun, 2005.

* sao artefatos materiais utilizados para alcangar propdsitos humanos praticos e o
conhecimento necessario a produc¢ao e uso de tais artefatos. Ernest Braun, 2005.

 é um processo, por meio de uma fase explicita ou implicita de pesquisa e /
desenvolvimento (a aplicacao do conhecimento cientifico), que leva a produg
comercial de bens ou servigos. Daussage, Hart e Ramanantsoa, 1992.

e T T - BRAUN, E. Technology in Context: Technology Assessment
R for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.
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Avaliagao Tecn

O que é Avaliagao Tecnologica (Technology Assessment):

Esforgo sistematico para prever as consequéncias da introducao de uma tecnologia
particular em todas as esferas com as quais é capaz de interagir

Envolve a coleta da maior quantidade possivel de informacgoes acerca da tecnologia e
suas futuras consequéncias para todos que interagem com a mesma, antes de decidir
por seu desenvolvimento ou comercializagao

Origens |
- Setor publico, Congresso Norte-Americano durante as décadas de 1950 e 1960

- ~Demandas para 2 aspectos da formulagdo de p
tecnologia:
- amparoa
- controle da tec

- Ex. construcao de avidao supe

M e . = ~Fenyoroot
— BRAUN, E. Technology in Context: Technology Assessment

B for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.
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Avaliacao Tecnolodgica

TA — Metodologia basica

Avaliacao de Analise de
Impactos opcoes
Negativos estratégicas

Delimitacao Descricao da Avaliacao da
do assunto Tecnologia Tecnologia

/ NIN <=_ — miAO E";"':I"chnology in Context: Technology Assessment
~ for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.
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TA — Metodologia basica

Delimitacao

- Tecnologia, sua aplicacao ou necessidade social
do assunto

- TA orientada pelo problema

- TA orientada pela tecnologia

- Delimitac¢ao do tdépico, abordagem e hori

Quais sao o topico, abordagem e horizonte temporal da
avaliacao tecnoldgica a ser conduzida?

—— e ——
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T b o BRAUN, E. Technology in Context: Technology Assessment
~ for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.
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TA — Metodologia basica

Descricao
oF - Descrigao de tecnologias alternativas, complementares e

Tecnologia rivais

- Tecnologias complementares — necessarias para tornar a
tecnologia alvo factivel e pratica ou mais eficiente e
abrangente

Qual é a tecnologia? Como ela se enquadra na area g

tecnologica? Ela esta apta a ser desenvolvida?

Agéncia UNESP de Inovagao

BRAUN, Efﬁl"‘:l’echnology in Context: Technology Assessment
- for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.
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Avaliagao Tecnoldgica

Descricao
F! TECNOLOGIAS CONCORRENTES
Tecnologia

Resina Odontolégica

O\

Q
| Materiais NN &
o . Compdsitos - - lonémeros de vid /O =
Caracteristicas Amalgama = londmeros de vidro .
(resinas) reforcados comresina3
Efeito estético Baixo Alto Médio Médio
Resisténcia afratura Alto Médio Baixo Baixo
Durabilidade Geral Alto Médio Baixo Baixo
Remocgdo de estrutura
entaria . =
Resisténcia ao desgaste Alto Médio Alto Alto =
R S anNc ece Alto Médio Médio Médio
na aplicagdo =
Problemas
relacionados a N3o Possui Possui N3o Possui N3o Possui
contracao
Liberacao de Flaor N3o Possui N3ao Possui Possui Possui i
Capacu:.lade ae aﬂdesao Alto Baixo Alto Alto
e cimentacgdo

© Institito n 010.Todos 05 d

os reservados, incluindo—se qualquer traspasse, e agao, reproducdo, edicdo, distribuicdo, - como no caso de pedidos de direftos ‘opriedade industrial.
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TA — Metodologia basica

Avaliacao

da - Quais os beneficios da tecnologia;
Tecnologia

- Economicos, comerciais, ambientais, saude etc.

- Quais necessidades ela satisfaz;

- Por que é superior a tecnologias presente
concorrentes

' chnology in Context: Technology Assessment
- for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.

Agéncia UNESP de Inovagao
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TA — Metodologia basica

Avaliacao
de Impactos Avaliacao de quais sao os efeitos indesejados ou nocivos da
tecnologia

Negativos

- Verificagao de “efeitos colaterais” — danos ao meio
ambiente, riscos a saude humana etc.

== BR/AUN,E echnology in Context: Technology Assessment
- for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.

Agéncia UNESP de Inovagao
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TA — Metodologia basica

Analise de
opcoes Quais medidas de suporte sao necessarias para o
estratégicas desenvolvimento e difusao da tecnologia

- financiamento, incentivos fiscais, programas de
treinamento e informacgao, questoes legislativas
regulatdrias, arranjos institucionais

— Y

Qual suporte ou controle podem ser necessarios para a
tecnologla - quals sao0 as opgoes dlspo veis que os fornecem?

BRAUN, E. Technology in Context: Technology Assessment
- for Managers. Reino Unido: Routledge, 23.06.05. 172 p.

Agéncia UNESP de Inovagao



O processo de transferéncia ¢

= Conhecimento
aplicado para a

geracdo de produtos

= Pesquisa basica,

pesquisa aplicada,

desenvolvimento
experimental.

@ Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.

. Transferéncia de

tecnologia

Gestdo do portfélio
de PI; “Do
laboratério ao
mercado”
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Adocao e difusao
tecnologica

Vav

\ A\

= Uso da tecnologia
transferida; é a

aplicacdo —inovacao.

’*._;w, s Adaptacao
tecnologica
. Desenvolvimento
tecnologico A

[ \

[\

f \
® Pesquisa e / ‘1%
geracao de f \
tecnologias / \

Tecnologia entra em
contato com a
realidade (condigdes
de producdo reais)

W
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O processo de tr
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Os EUA entenderam a importancia de um TT desde sua fundacao.
O primeiro artigo da constituicao cita o direito de invencao, e o
proprio George Washington licenciou uma tecnologia para seu
moinho (Oliver Evans, U.S. Patent No. 3)

’”

As 3 categorias (ou fases) de P&D:
= Pesquisa Basica
= Pesquisa Aplicada
= Desenvolvimento Comercial

Exemplo (medicamentos):
Decodificagao do Genoma humano
Identificacdo de enzimas
Desenvolvimento e comercializacdo

de medicamentos
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Paises cujos governos incentivam transferéncias de tecnologias
desenvolvem sua economia, reduzem a pobreza e criam mais empregos

© Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edigao, distribuigao, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.



Qual o papel das ICT"s?

competitividade

condi¢des sociais

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer trasp , exploragdo,
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Desenvolvimento
empregos econdmico

reprodugdo, edig3o, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Qual o pa unesp

*Quando um NIT recebe uma invencao para patentear, ele deve adotar uma estratégia de
patenteamento e de transferéncia de tecnologia para obter o melhor resultado tanto para a
ICT como para a sociedade. Para escolher a melhor estratégia é necessario avaliar a tecnologia
e responder algumas questdes que orientardo a tomada de decisdo de qual caminho deve ser
seguido.

Nesta apresentacdo serdo apresentadas 3 decisdes chaves que devem ser tomadas para cada

invencao recebida. Elas sao:
- *Uma Instituicdo publica de P&D deve assumir

* Decisdo 1: Patentear ou ndo a como interesse primordial = >

Invencio. transfe i ecnologia: Proporcionar novos

o ) ) . medicamentos ou outros produtos uteis a
* Decisdo 2: Licenciar a tecnologia : S . -
, sociedade, elevar a competitividade industrial
paid uma.empresa = . através do uso de novas tecnologias, contribuir para
estabelecida no mercado ou criar : L S
Soinout o desenvolvimento econémico e criacdo de

et Ll emprego. =
) Pec'saf 3: O que cobrar pela *A arrecadacdo de royaltes deve ser de interesse —

MNENgaD. secundario para as ICTs. —
Felizmente, estas 3 decisdes ndo sdo feitas de uma uUnica vez e sim de forma

gradual, conforme o andamento do processo.

© Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Questoes-che

Patentear ou nao a inven¢ao?

*Para a tomada desta decisdo, 3 questdes sdo orientadoras (além, é claro, dos requisitos de
patenteabilidade exigidos pelo INPI):

I. A patente tera reinvidicagdes suficientes para proteger um produto ou uma linha de
produtos, ou protegera somente uma pequena variacdao de uma tecnologia existente?

. Se patenteada, ira atrair investimentos que pelo menos justifique os custos de
patenteamento?

Il. E o patenteamento a melhor rota para maximizar o acesso social a tecnologia?

\ WA \\

\

A Questao Il com certeza é a mais dificil de responder e o aprofundamento
do estudo de mercado vai depender do tempo e recursos que o NIT possui
disponivel.

© Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugdo, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Patentear ou nao a inven¢ao?

As respostas para as questoes podem ser obtidas através dos seguintes processos:

A patente tera reinvidicacdes suficientes para proteger um produto ou uma linha de produtos, ou
protegera somente uma pequena variacao de uma tecnologia existente?

* Busca de anterioridade — (estudos do estado da arte)

* Busca por tecnologias similares

Se patenteada, ird atrair investimentos que pelo menos justifique os custos de patenteamento?
= Realizar uma Pesquisa de Merdado que leve em consideragdo as seguintes questdes:
*Que necessidade a Tecnologia resolve? Qual a dimensdo do problema que a tecnologia
soluciona?
* Que tamanho é o mercado ? (Pequeno, Médio ou Grande)
* O mercado ja esta estabelecido? Ou sera necessario desenvolver? (Inovacédo Radical)
* O mercado estd em acessdo ou ja estd em fase de declinio?

E o patenteamento a melhor rota para maximizar o acesso social a tecnologia?
*Neste caso deve-se avaliar a responsabilidade social da tecnologia e se um segredo industrial ndo
seria a forma mais interessante de protegao.
*Se for uma tecnologia de interesse puablico, algumas questdes devem ser consideradas:
* E necessario grandes investimentos para a tecnologia estar pronta para comercializagdo?
* Ela pode ser atrativa para alguém mesmo que esteja em dominio publico?

A decisao de patentear uma tecnologia ou ndo € uma decisao de risco, mas e

importante ter em mente que uma tecnologia nao patenteada e que no futuro se

torna importante é pior do que patentear uma tecnologia que nunca foi licenciada.

© Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edigao, distribuigao, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Patentear ou nao a inven¢ao?

Outras consideracoes que devem ser feitas para a tomada de decisao

. Qual o estagio de desenvolvimento da tecnologia? Esta num estagio muito inicial que quando estiver pronta
para ser comercializada o prazo da patente tera se experirado?

. O campo de atuagdo da tecnologia estd mudando rapidamente? Ha alguns risco de quando a tecnologia
estiver pronta para comercializar ela ja estaréd obsoleta?

e A tecnologia é facilmente copiavel? A patente sera muito fraca se o processo de manufatura for simples, ou
se ndao ha demanda por um material em especial ou se a invengdo nao é evidente no produto final.

. O inventor tem interesse em transferir a tecnologia? Ele esta disponivel para dar todo o suporte no processo
de patenteamento?

Agéncia UNESP de Inovagao
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Questoes-chaves no processo

Patentear ou publicar?

(()
1,

—
F 4
| Possiveis meios de acdo |
=
. Licenciamento Consultoria —
sl Publicacoes Congressos o
: de PI tecnica

|

Existem diversas formas de garantir a realizacao desse papel que devem ser levadas
em conta, sendo o licenciamento de propriedade intelectual € apenas uma delas

© Instituto Inovag3o AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugdo, edig3o, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Licenciamento ou constitui¢ao de start-up?

* Vantagens

Licenciamento Convencional

* Vantagens

= Ja possui estrutura fisica para produg3o;

= Ja possui um nome no mercado e canais de distribui¢3o;

* Ja possui fundos de investimento para inovag3o;

= Sua situagdo financeira pode ser acessada com mais facilidade;

= O acordo de licenciamento é muito mais facil de ser
estabelecido do que com uma Spinout;

= Com certeza, ha menos conflitos de interesse dentro da
empresa.

* Desvantagens

* Empresas grandes ja possuem seu portfolio de tecnologia
estabelecido e portanto a probabilidade de encontrar uma
empresa que mostre grande interesse por uma determinada
tecnologia nova mas incerta é menor.

* Orisco da empresa perder o interesse pela tecnologia
conforme os problemas de desenvolvimento for aparecendo e
maior.

* Aschances da empresa dar menor prioridade parao

desenvolvimento e comercializag3o da tecnologia s3o maiores.

@ Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodug3do, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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A start-up dara prioridade em desenvolver e comercializara
tecnologia licenciada;

Mesmo quando o desenvolvimento estiver com problemas, a
empresa se esfor¢ara para encontrar as solu¢des adequadas;

O relacionamento entre inventores, NIT e empresa tem a
tendéncia de ser muito mais estreito do que com uma empresa de
grande porte. Os inventores estardo muito mais préximos a
empresa;

A ICT pode obter como garantia de retorno parte das a¢des da
empresa, alem dos royaltes (este procedimento é valido e muito
comum nos EUA).

Desvantagens

Start-up possuem elevado risco de conflitos de interesse entre
os socios;

Elas s3o altamente dependente de seus gestores

Elas precisam investir muito em marketing e ainda ndo possui
um canal de distribui¢3o estabelecido.

Elas precisam captar fundos de investimentos para desenvolver
a tecnologia;
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Licenciamento ou constitui¢ao de start-up?

De forma geral, o Licenciamento para uma start-up deve ser priorizada nas seguintes situacgoes:

. Quando a Invengdo é uma plataforma tecnolégica;

. N&o existe outra companhia produzindo produtos similares;

' O mercado é grande suficiente para justificar os riscos — ponto importante até para a spinout conseguir
financiamentos para desenvolver sua tecnologia e dar inicio a sua produgéo;

. A Propriedade Intelectual esta bem protegida e elaborada no pais onde a spinout esta localizada;

. Pelo menos um inventor ira ter participa¢do na empresa como socio, consultor ou pesquisador.

Se pelo menos um inventor estiver interessado em criar uma start-up e ndo ha uma -

razao que torne isso impraticavel, nao é aconselhavel que o NIT tire a sua tecnologia e
dé para uma empresa ja estabelecida no mercado.

© Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Questoes-chaves no proc

Licenciamento ou constituicao de start-up?

Licenciamento

ou Start-Up?
P Spin'oﬁs Vs.

Licenciameﬂto

Licenciamento

Licenciamento

D —

Licenciamento

Licenciamento

Fonte: Mc’Gill University

© Instituto Inovag3o AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodug3o, edig3o, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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O que cobrar pela tecnologia?

*Na transferéncia de uma tecnologia é recomendéavel que os acordos de licenciamento, tanto para empresas
ja estabelecidas no mercado quanto para Spinout, tenham os riscos de desenvolvimento compartilhados
através de um plano de pagamento, onde alguns pagamentos serdo realizados no inicio e outros
posteriormente (de acordo com as vendas e do sucesso da tecnologia).

*As principais taxas a serem incluidas num contrato de
licenciamento sdo: *Tentar calcular o Valor de uma nova
tecnologia em estagio inicial de

* Taxa de Licenciamento: Deve ser paga no inicio do dessnvolvimento; onde os prindpals
’

licenciamento . .
inputs sdo o custo de
* Taxade Manutencao de Licenciamento: Pagamento anual e ﬂese|'|\,'o|\"i|-"r|entoJI custos de produ;ﬁo’
funciona como um “royalte minimo” tamanho do mercado e seu
= Reembolso do custo de patenteamento crescimento, é inviavel ja que estes

valores sdo desconhecidos e muito
dificeis de serem razoavelmente
estimados.

* Taxas de Milestones: Aplicavel quando o desenvolvimento
da tecnologia é de alto risco e requer altos investimentos

= Royaltes: E o principal retorno para a ICT e é dependente do
sucesso da tecnologia.

Na transferéncia de tecnologia nenhum acordo sera perfeito, alguns irdo fracassar,
mas € importante saber que € melhor concluir um acordo com uma empresa que ira se
dedicar no desenvolvimento da tecnologia do que esperar por um acordo “ideal”.

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragido, reprodugio, edig3o, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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O que cobrar pela tecnologia?

Mas quais sao os valores a serem cobrados?
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*Os nimeros a serem cobrados nas taxas ndo sdo e ndo devem ser padronizados, devem ser estipulados

caso a caso, levando em consideragdo os seguintes pontos:

* Importéancia da tecnologia no produto final;

* Estagio de desenvolvimento da tecnologia;

* Tipo de produto e o lucro tipico que este produto ou mercado gera;

* Se esta sera a tecnologia “carro chefe” da empresa ou se serd mais uma entre varias;

* Se o licenciamento sera exclusivo ou ndo.

I
|
I
|
|
|
I
I
|
I

Box 1: M.I.T.s LICENSE FEES AND ROYALTIES \
(LL.S. poLLars)

CONVENTIONAL LICENSE (WITHOUT EQUITY)

Annual license fee (minimum royafties): $20,000-$200,000 (often beginning low and increasing
by year until the amount reaches a plateau)

Milestones (when present): $50,000-$1,000,000 (the latter when Food and Drug Administration

\
|
|
|
License Issue Fee: $10,000-$200,000 I
|
|
|
approval for marketing is gained for a major drug) I

|

Running Royalties: 0.5%-7% (the lower range for process improvements or commeodity products;
the higher range for noncommaodity products and patents with product claims) This may be still ,
higher for software and for composition of matter patents on drugs. =

© Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Avaliagdo Técnica / C

Processo de Analise

Coleta de dados Analise dos dados

/&
Sumarizar as
EStageltecer mensagens
0S objeuvos chave
V3
V2
Analise: Estrutura de Piramide V1

esafio >

\

\

\

\

\

© Instituto Inovag3o AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer trasp , exploragdo, reprodugdo, edigdo, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Processo de Analise
A tecnologia tem aderéncia ao mercado?

- O que precisa ser feito para aumentar suas chances?
Resposta - Licenciar ou empreender?
- Caso Licenciar, a quem oferecer?

: Analise
Caractenzaq?o Prova o_:ie Estudo de Viabilidade | Conclusdes .
da Tecnologia Conceito Mercado Econdinica 4

EEEEEEEEEEEE
AU AT R R A A AN AN

()| (e (e (RCGRE || Gesmy] (e (Rl RCCEa | |CRmDa INCERSaat |G (e [ecesp] (NCERs receehil e | ECEpA| (RN (RER)N RE)l|  Dados

WA\

\\

© Instituto Inovac3o AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploracdo, reproducio, edi¢do, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.



Avaliac¢do Técnica / Crit unesp

Processo de Analise — Caracteriza¢ao da Tecnologia

1. Qual a funcio da tecnologia?

2. Quais os requisitos / condicoes para ela

| | I |
: : i l
: l i I
| | | |
: I i I
: I | l
i i | |
i | | |
| i funcionar? i i
I | 1 |
| ACADEMIA | 3. Qual o seu estagio de desenvolvimento? | MERCADO |
1 | | |
i i 4. Quais sao as tecnologias similares i i
| | 1 |
i | disponiveis no mercado? i i
| | | |
i | 5. Quais as possiveis aplicacoes da tecnologia? | i
| | : |
| | 1 |
I l i I
| | | |
K s s ] I T T e I

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugio, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Processo de Analise — Caracterizag¢ao da Tecnologia

Atividades Descricao

= Encontro com pesquisadores para conhecimento e

Entrevista com entendimento das fun¢des da tecnologia, processo produtivo,
pesquisadores estagio de desenvolvimento e checagem de tecnologias
similares.

* Processo produtivo desenvolvido hoje deve ser mapeado,
utilizando-se de ferramentas de work-flow.

I\

Mapeamento do

rocesso L :
P * Derivacao dos custos e cadeia de fornecedores.
Criticada = Analise criteriosa visando responder as varias hipoteses para
. aplicacao da tecnologia, considerando o estagio de
Tecnologia ) .. : #
desenvolvimento e as caracteristicas da demanda potencial. |—
/-
— * Tecnologias similares deverao ser mapeadas de acordo as
Mapeamento . . ) AR
: aplicacdes vigentes no mercado e as principais e
tecnologias . : 8 .
S caracteristicas levadas em considerag¢ao por potenciais
similares clientes

Identificacdo das
possiveis
aplicagoes

T InstTUto Inovagao AS ZULU. 10d0s 05 direitos reservados, inCuindo—se qualquer raspasse, exploragao, reprodugao, edigao, distnbuigao, assim COmMo NO caso de pedidos de direitos de propriedade ingustrial.

* Pesquisa junto aos setores de mercado e verificacao da
forma de aplicacao da tecnologia

&




Avaliagdo Técnica / C

Processo de Analise — Prova de Conceito

1.Ja ha um usuario da tecnologia?

SIM

» Quanto tempo ou em qual situac&o este usuario
testou o produto?

» Quais sao os pontos fortes e fracos apontados por

I
|
|
|
|
|
|
MERCADOE
i
|
|
|
|
|

' ACADEMIA
|
|
|
|
|

este usuario?
« E possivel atestar essas informacées? O usuario
permitiria a publicacéao das informacdes?
» Quanto ele estaria disposto a pagar pela aplicacao?
» Ha como conseguir novos usuarios?
(L | L ] |
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Avalia¢ao Técnica / Critica

Processo de Analise — Prova de Conceito

1.Ja ha um usuario da tecnologia?
NAO
« Existe protétipo?
SIM

— Quais testes foram realizados com o protétipo em escala
laboratorial?

— Quais os resultados obtidos em relagéo a aplicag&o/funcionamento
da tecnologia?

— O que é necessario para testar o produto com o usuario final?
NAO
— ldentificar no laboratério quais testes ja foram feitos e quais os

futuros testes para que a tecnologia tenha uma aplicagéo de
mercado.

— Apresentar cronograma descrevendo os testes a serem feitos,
periodo de teste, equipamentos necessarios, insumos, mao-de
obra, resultados esperados

l
|
l
|
|
|
|
|
MERCADO |
l
|
:
|
l
l
|
:
|

 ACADEMIA
:
|
|
:
|
:
|
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Processo de Analise — Prova de Conceito

Atividades Descricao
= Avaliac&o das provas de conceito ja realizadas para
analise de resultados e identificacéo da necessidade de |~

Analise de provas
de conceito ja
realizadas novas provas
Planejamento e
B * Desenho e acompanhamento de novo teste para ser
realizacao de : )
i realizado durante o projeto
provas de conceito >
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Avaliagcdo Técnica /

Processo de Anadlise — Estudo de Mercado

] |}
1 I
1 ]
1 |
1 |
| I
| I
1 |
| I
1 I
| I
| I
1 I
| I
1 I
1 ]
1 |
| I
1 I
| I
1 I
| I
ACADEMIA |
1 I
| I
1 |
1 I
1 |
| |
| I
I |
1 |
I I
| |
| I
| I
| |
| I
| |
| |
| I
| |
I I

1. Quais as principais caracteristicas dos mercados
potenciais?

2. Qual(is) a(s) hipotese(s) de aplicacao que captura(m)
o maior valor?

3. Quais as opcoes para entrada e conquista de
mercado?

4. A qual regulamentacao estao submetidas essas
solucoes?

5. Quais os critérios para desenvolvimento de
parcerias e negocios? (Empreender ou Transferir?)

6. Quais os potenciais parceiros e/ou interessados em
investir na aplicacao da tecnologia?

MERCADO

WA\ \\

|\
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Processo de Analise — Estudo de Mercado

Atividades Descricao

Caracterizacio de * Analise da cadeia produtiva

mercados potenciais * Analise competitiva

Proposicao de op¢des * Processamento das informacgdes e analises;
para insercao no mercado | construgcdo de modelo(s) de negdcio(s)

* Levantamento e analise da legislac&o sobre a qual

. o a tecnologia encontra-se regulamentada.
Analise regulatdria _ _ _
* Avaliacao de oportunidades que a legislacao

brasileira possa vir a trazer.

* Levantamento de potenciais parceiros interessados
na exploracao comercial e/ou na aquisi¢ao futura
do empreendimento.

Encaminhamento de
parcerias e negécios

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugdo, edig3o, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.



Avaliagao Técnic

Processo de Analise — Analise de Viabilidade Economica

| |
| |
i |
| I
| |
i |
i |
i i
' ACADEMIA |
i |
: |
| I
| |
i i
| |
i |
i |
i |
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1. Qual o tamanho dos mercados (potencial de
receita)?

2. Qual a demanda desses mercados para aplicagcées
a partir da tecnologia?

3. Qual o valor a ser pago por essas aplicacdes?

4. Quais investimentos serdao necessarios (infra-
estrutura, equipamentos, etc.)?

5. Quais serao os custos operacionais relevantes
(pessoal, matéria-prima, comissodes de venda,
despesas de marketing, despesas de Tl, etc.)?

6. Quais os resultados econémico-financeiros
esperados?

7. Quais os principais riscos de negocio para
operacionalizar a tecnologia/aplicacao?

MERCADO

(WY \\

\\
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Processo de Analise — Analise de Viabilidade EconOmica

Atividades

Descricao

Dimensionamento do
mercado no Brasil

= Analise para dimensionamento do mercado brasileiro para tais
solucdes

Analise de market share

= Desenvolvimento de racional para determinacao da fatia de
mercado da nova tecnologia

Analise de precos

= Desenvolvimento de racional para determinacao da curva do
preco de venda da aplicacao

Levantamento de
investimentos

* Levantamento dos custos de investimento em infra-estrutura,
equipamentos, etc.

Levantamento dos
custos operacionais

= Levantamento dos custos operacionais relacionados a pessoal,
matéria-prima, despesas administrativas, custos de venda, etc.

Analise economico-
financeira

= Analise fluxo de caixa descontado contendo as informacdes de
Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e
pay-back

Analise dos Riscos

= Analise dos principais riscos da operacao através de analise de
sensibilidade do modelo econdémico-financeiro, com avaliacao
das acdes que possam reduzir esses riscos e dos fatores-chave
de sucesso da operacéo

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, explorag3o, reprodugdo, edi¢3o, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.



Avaliacao Téc unesp

Processo de Analise

E de primordial importancia o envolvimento e compromisso do
pesquisador para se obter um bom resultado final da Diligéncia.

© Instituto Inovacdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo-se qualquer traspasse, e@loracSo, reproducdo, edicdo, distribuicdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.

\ A

W



Avaliagcdo Técnica / Cri

Visao de Portfélio

Maior potencial
_ . para geracao de
Tecnologias . oportunidades

-+

Diligéncia da Inovagao

Anilise de Andlise do
i Viabilidade
Econdmica

ciéncia

s

Prova de Conceito

Potencial de Valor

Estaglo de Desenvolvimento -

@ Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugdo, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Avaliagao Técn

Visao de Portfélio

1L

Existéncia de problemas
que podem ser
solucionados pela
tecnologia

Comparacao da tecnologia
proposta com aplicacoes
similares

Grau de inovacao
tecnologica

Avaliacao de barreiras de
entrada

Desenvolvimento de
produtos a partir da
mesma base tecnologica

AVA

AVAVAV
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Matriz de Avaliacao

Estaglo de Desenvolvimento

¥

1. Qualificacao e interesse da equipe para gerenciar a evolucao
tecnologica

e

_
o
©
>
o
©
=
%)
c
[
et
o
o

2. Conhecimento das possiveis aplicacoes da inovacao tecnologica
3. Processo de desenvolvimento em escala laboratorial e industrial
4. Proximidade do inicio da comercializacao do produto

5. Disponibilidade de recursos para iniciar a comercializacao

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edigdo, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Visao de Portfélio

Agéncia UNESP de Inovagao

Potencial de Geragao de Valor

1,50

Estagio de Desenvolvimento

TB-Fe
Mulungu*
Taurina
Silagem
Gene Café
® Ago-Fe
A Luciferase
= Coletor pluv
® Medidor facial
A Resina
CB Poliu
X Filmes Supercondutores
X AvaViab Embrido
+ HighDent

X Alendronato

¥ VarSnQ2
TB-Rut
VarCCTO
¥ Dentifricio
SISLAPAM
CB Boehmita
Embalagem ovos
# Contengdo Ortod.
+ Mix leveduras
orracha prata
# CB Bateria
@® Goma Anticarie
M Plat Arborismo
=HighTopical
X Fotoprotetor Café

Sex XY
Casearia*
®iAchE
A Verniz Low F*
¥ Fitalimidicos
- CB Patela
X Protease
™ Oleo-Etanol
- Biosensor leite
X Nanotubo Ti*
DNA kit
+ Escova Antisseptica
A Camara Inalatoria
= Sintese Melanina
@ Liga Ouro

Vacina SG
Biometria
AINEs
Soro Abelha
A Drenagem vertical
=M. Subita Citrus
® DNA Mitocondrial
A Pancreatina
= Biofungicida
@ Substrato raman
W Automotor Crodas
Borracha Piezo
X Porta-ferramenta
# Mesa Cadeirante
+MCS

¥ Piperidinicos
Citomoduladores
Fastuosaina
SGRF

# FCTarc

+ Cadeira ANTP

< Lamina Bambu

# Nanocompositos

+ Couro Ecoldgico

A Dosimetria radiagao
Corte Cana

X Clareador Dental

W Goma de Soja

=SITECA

® LevOH
Biopesticida
Fotocrémicos
® Efluentes
Vacina SA
¥ AlEs
- Cadeira flexdo
¥ Suporte Torq
™ Cubo magico
Cometa
Licor laranja*
# Nylon Silica
@ Cabega Educativa
A Sensor Trator

= Dispositivo Digestdo
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Como realizar uma analise efic

O processo de pesquisa € um passo importante para obter elementos de forma a sustentar a
hipétese gerada anteriormente

Inicio do Definigdo do Plano de
Processo Problema Trabalho Garantir que os

dados sao suficientes

Delimitar o conjunto de
respostas possiveis
Mantenha a hipotese
baseada na realidade

\\

Investigacao

Interpretamos a informacao
de forma correta?

Nosso processo de analise
faz sentido?

Precisamos buscar mais
dados?

W

I\

\

Final do Divulgacao dos
Resultados

Processo
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P

Geragao de Hipotese

A hipétese é uma resposta plausivel para um problema
critico. Hipdteses sdo o ponto central de uma anélise e
refletem o pensamento inicial da equipe. Ao final desta
analise, podemos provar ou refutar nossa hipdtese.

52 &2
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Como realiz

Geragao de Hipotese
Focar a equipe nos problemas-chave desde o primeiro dia
Fatores importantes para iniciar uma boa relacao com o cliente da analise:
« Gera discussodes inteligentes, elevando a credibilidade
» Colocar todos no mesmo nivel de discussao
Desenvolve uma compreensao da analise melhor
» Mddulos discretos
» Nivela o conhecimento do processo histérico
Comecar a entender as informag¢odes importantes e necessarias

« Dados e fontes necessarias
« Métodos de analise (modelagem, analise industrial, etc)
Plano de trabalho

» Alocar as tarefas entre a equipe e desenvolver cronogramas

>

Geracao de hipoteses define a dire¢cao do processo, forcando
a equipe a tomar decisoes desde o principio da analise

© Instituto Inovacao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploracao, reproducao, edicao, distribuicao, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Como realizar uma

Geragao de Hipotese

Fazer escolhas cedo leva a melhores resultados, mas € necessario uma base sodlida
para construir uma boa hipotese:

Metralhadora Tiro de espingarda
1 Tr
® o o e - ™ e
ke o o . B o o ® o
_ 15 Transicao /
d " o = 5 Q,ﬂ“
- i & AL
- ol
b o L o o
oy
= - e = oo
& :
- g ° - - 0‘}” - /
& =
.' - Analise rapida para determinar foco
- Conhecimento superficial sobre varios temas - Aprofundar pesquisa em areas-chave
- Meias respostas - Menos esfor¢co em questdes tangenciais o

- Analise minuciosa das hipoteses e analises
plausiveis

g
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Como realizar uma a

Agél
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Geragao de Hipotese

— o Baseado em
- “Brain storming

- Senso comum e conhecimento

- Reflexdo individual comercial
_ B _ - Informacao acumulada durante a
 Diselsstes am equips fase inicial da analise
- Fornecida pelo cliente - Aproveitamento das experiéncias
anteriores

AVA

AVAVAY

Ay

\\

[\

\

D

Elencar todas as respostas e em seguida filtra-las
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Como realizar uma analise eficie

Geragao de Hipotese

Boas hipdteses sdo:

unesp®

1

- Aborda uma questao central
- Supre uma demanda especifica do cliente

2

- Devem ser realistas
- Numero razoavel de hipoteses

3 Analisaveis

- A equipe consegue analisa-la com recurso e tempo limitados
- Ha dados disponiveis

4 Incorporaveis

- Cliente pode agir quando a hipotese for provada ou desmentida
- Ex: “Vocé ndo tem chance contra a Microsoft nao € uma hipdtese incorporavel

g

© Instituto Inovagio AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugio, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.

AVA
AVAVAY

\\

W



AVA
AVAVAY

unesp

Como realizar u

Geragao de Hipotese

Questoes relevantes:

[ ]

1. Qual é a hipdtese que esta sendo testada?

- Qual é a logica para suporta-la?

- Quais sao os dados para suporta-la? >
* Quais dados foram acumulados e quais sao suas implicacoes?
- 2. Aresposta contribui para a tomada de decisao do cliente?
=
¢+ 3. Como esta analise ajudara a provar ou refutar a hipotese? =
* 4. Qual outro método analitico pode ajudar a provar ou refutar a
hipotese? E—

/

Agén
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Geragao de Hipotese

Resultados desta fase de geracdo de hipoteses devem orientar as decisoes diarias

Questao:

Qual e a prioridade?

Questao: Responda:

Qual e o nivel de Como isto contribui

detalhamento para provar ou refutar
necessario? a hipotese?

Questao:

Quanto tempo deve ser
gasto nesta tarefa?

/

Agéncic
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Comc

Geragao de Hipotese

Hipotese:

Analises/Modulos

Dados

necessarios:

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugio, edigdo, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Os custos de circulacao de um jornal ultrapassam significativamente
os padroes da industria

O custo de circulacao do jornal em areas periféricas € elevado e deve
ser reduzido

O sistema de entrega de copias unicas e ineficiente e deve ser
interrompido

Analise das areas mais rentaveis

Analise dos jornais entregues por parada para cada ponto de
distribuicao

Analise de rentabilidade das areas:

Estrutura e custos das rotas de entrega existentes e contratos de
entrega

Receita da circulacao por zona de entrega
Analise dos pontos de distribuicao
Dados historicos sobre rendimentos, vendas, etc
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Como realizar umc

Tipos de Analise
Ha basicamente dois tipos de andlise: Primadria e Secunddria

Analise Primaria Analise Secundaria

Dados voltados Utilizar dados secundarios,
especificamente para o criados para outros propositos

proposito da analise que se além da questdo em analise o
busca realizar g

Agé
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Como

Tipos de Analise

Facil de obter

Pode exigir muito

tempo
Planejamento

Pode nao ser
imparcial

Caractensticas

Entrevistas com
pesquisadores

Exemplos

Dificil de obter
Pode exigir muito
tempo

Planejamento
Caro

Em geral € a melhor
fonte de dados

Relatorios de
mercado
Entrevistas com
outros concorrentes

Entrevistas com
consumidores

AVA
AVAVAY
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O mais facil de obter
Gratuito
Pode ser confidencial

Pode nao ser
suficiente

Banco de dados
interno

Dados do cliente
Estudos prévios

co deste treinamento
RLPANALQLP

Facil de obter

Muitas fontes

Pode ndo ser gratuito

Precisa ter foco
Perda de esforcos

Necessita de mais
tempo e
planejamento

Relatorios anuais

Servigos de
noticias

Jornais

Estudos de
mercado

Internet
Poder publico

ol e

Y

=

Reghdgs dediretos derraanedade RSl |

=
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Como realizar uma a

Tipos de Analise

A
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Dados do mercado Dados das empresas

«» Descri¢ao do mercado « Linha de producdo
» Tamanho do mercado nacional “ s
» Estratégias

» Tamanho do mercado global « Gastos com propaganda

» Competidores « Financas

. Traders » Receitas estimadas

» Capitalizacao do mercado

B Cur.vas de oferta f: dfemanda « Fusdes e aquisicoes

+ Indicadores econdémicos « Atividades gerais recentes

» Estatisticas oficiais e ndo oficiais

Dados dos produtos Dados da cadeida de valor Dados do publico-alvo
« Forma « Canais de vendas « Dados demograficos
« Tamanho « Distribuicdo de vendas » Atitudes
* Preco « Players « Demandas
. genefli?o ) + Volume de vendas » Dados geograficos
specificacdes . i - ———
* =specllicag « Caracterisitcas da cadeia » Niveis de satisfacao
= ERRESe R ; « Dados psicograficos
« Receitas de vendas » Principais competidores T
+ Volume de vendas » Custos * . ¢
g consumidores

« Custos  Lucratividade

« Lucratividade

Transacdes individuais

\/Y
Ay

\ A\

W

\
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Catalisador

* Eletrocatalisadores de nanoparticulas metalicas para

células a combustivel;

Aplicagbes

= A ativacdo da superficie de carbono tem como principal

aplicacao a produc¢ao de um suporte diferenciado para
uso em eletrocatalisador de células a combustivel.

2 Fluxo

Electrdes de
elecifes

Hidrogénio

) ,«"t. Eb Oxigénio
> e .. *
Proties |of © d:’
o ¥ @
- o8
e —

Hidrogénio
=

8 0% 870

Anodo  Electrolito  catodo —

[ e

=

Maior proximidade do sitio catalitico com o eletrdlito =
Melhora a condutividade elétrica do material

Distribuicdo mais homogénea das nano particulas
metalicas no suporte de carbono

Agéncia UNESP de Inovagdo B

AVA
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Na tecnologia IPT, na superficie do carbono sao
criadas as cadeias poliméricas condutoras de
protons (PSSH), e dai realiza-se a ancoragem das
nano particulas de metais. A tecnologia consiste na
ativacdo quimica da superficie de fontes de carbono,
a partir do crescimento de cadeias poliméricas
condutoras de ions (PSSH — Poliestireno sulfonado
protonado com H*) para, em seguida, realizar a
ancoragem das nano particulas de metais e ligas
metalicas, do tipo Pt e PtRu ou outras, utilizando
gualquer método do estado da técnica para
preparacao dos catalisadores dispersos.

Tecnologia do IPT - Publicado na Revista Conecta 2008
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Catalisador

Caracterizagéo Funcionamento

* Tecnologia que otimiza catalisadores de células

combustiveis. Através do tratamento de nanoparticulas, . Na tecnologia IPT, na superficie do carbono s3o
’
€ possivel aumentar a eficiéncia e a vida util do criadas as cadeias poliméricas condutoras de
catalisador além de diminuir o consumo dos metais prétons (PSSH), e dai realiza-se a ancoragem das
’
nobres. nano particulas de metais. A tecnologia consiste na

ativacdo quimica da superficie de fontes de carbono,
a partir do crescimento de cadeias poliméricas
condutoras de ions (PSSH — Poliestireno sulfonado
protonado com H*) para, em seguida, realizar a
ancoragem das nano particulas de metais e ligas
metalicas, do tipo Pt e PtRu ou outras, utilizando
gualquer método do estado da técnica para
preparacao dos catalisadores dispersos.

Aplicagées

= A ativacao da superficie de carbono tem como principal
aplicacdo a producao de um suporte diferenciado para
uso em eletrocatalisador de células a combustivel.

v (RN @ @ s =
— |- wo | =
4;if
Vantagens
* Maior proximidade do sitio catalitico com o eletrélito —
* Melhora a condutividade elétrica do material | —
* Distribuicao mais homogénea das nano particulas
metalicas no suporte de carbono
Agéncia UNESP de Inovagdo ) i
— Tecnologia do IPT - Publicado na Revista Conecta 2008
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Catalisador

Caracterizagéo Funcionamento

* Tecnologia que otimiza catalisadores de células
combustiveis. Através do tratamento de nanoparticulas, Na tecnologia IPT, na superficie do carbono so
’
€ possivel aumentar a eficiéncia e a vida util do criadas as cadeias poliméricas condutoras de
catalisador além de diminuir o consumo dos metais prétons (PSSH), e dai realiza-se a ancoragem das
’
nobres.

nano particulas de metais. A tecnologia consiste na
ativacdo quimica da superficie de fontes de carbono,
Aplicagdes (células combustiveis) Exemplos a partir do crescimento de cadeias poliméricas
condutoras de ions (PSSH — Poliestireno sulfonado

Fornecimento de energia limpa, eficiente e a Hospitais, clinicas, hotéis, shoppings,
custos reduzidos a unidades estacionarias. edificios de escritdrios, etc. protonado com H+) para, em seguida, realizar a
Meios de transportes eficientes e menos ancoragem das nano particulas de metais e ligas
poluentes, que utilizem hidrogénio como  AUOMOVels Onibus, motos, caminhdes, metalicas, do tipo Pt e PtRu ou outras, utilizando
combustivel. ! ! T , , .
; gualquer método do estado da técnica para
Fornecimento de energia a equipamentos ~ . .
eletrénicos durante periodos de tempo muito Lalptlops, Mfs pIaytzrs, t'zlefontes preparagao dos catalisadores d 1ISpersos.
maiores. celulares, cdmeras de video, etc.
Plantas de aterros sanitarios e tratamento de /
aguas residuais estdo usando células a Aterros sanitarios e estagdes de z
combustivel para converter o gds metano que tratamento de aguas residuais. s
produzem e gerar energia. |
. i - e
" Vantagens
* Maior proximidade do sitio catalitico com o eletrélito —
* Melhora a condutividade elétrica do material —
* Distribuicao mais homogénea das nano particulas
metalicas no suporte de carbono
Agéncia UNESP de Inovagdo ) i
B Tecnologia do IPT - Publicado na Revista Conecta 2008
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Catalisador

A p/icagées (células combustiveis)

Fornecimento de energia limpa, eficiente e a

eletrénicos durante periodos de tempo muito

combustivel para converter o gas metano que

Caracterizagéo

Tecnologia que otimiza catalisadores de células
combustiveis. Através do tratamento de nanoparticulas,
€ possivel aumentar a eficiéncia e a vida util do
catalisador além de diminuir o consumo dos metais
nobres.

Exemplos

Hospitais, clinicas, hotéis, shoppings,

custos reduzidos a unidades estacionarias. edificios de escritdrios, etc.

Meios de transportes eficientes e menos

poluentes, que utilizem hidrogénio como
combustivel.

Automoveis, 6nibus, motos, caminhdes,
barcos, trens, avides, etc.

Fornecimento de energia a equipamentos
& quip Laptops, MP3 players, telefones

X celulares, cdmeras de video, etc.
maiores.

Plantas de aterros sanitarios e tratamento de

aguas residuais estdo usando células a Aterros sanitarios e estagdes de
tratamento de aguas residuais.

produzem e gerar energia. |

—~g—

T ——

=

Aumento da vida util do catalisador;

1

Maior eficiéncia do catalisador;

Diminuicao do gasto de metal nobre que poderia ser
inutilizdvel e que encareceria a tecnologia;

AJENCIa UNEDF Ueg NoVAgUo =

—
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Funcionamento

Na tecnologia IPT, na superficie do carbono sao
criadas as cadeias poliméricas condutoras de
protons (PSSH), e dai realiza-se a ancoragem das
nano particulas de metais. A tecnologia consiste na
ativacdo quimica da superficie de fontes de carbono,
a partir do crescimento de cadeias poliméricas
condutoras de ions (PSSH — Poliestireno sulfonado
protonado com H*) para, em seguida, realizar a
ancoragem das nano particulas de metais e ligas
metalicas, do tipo Pt e PtRu ou outras, utilizando
gualquer método do estado da técnica para
preparacao dos catalisadores dispersos.

Tecnologia do IPT - Publicado na Revista Conecta 2008
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Catalisador

Caracterizagéo Funcionamento
* Tecnologia que otimiza catalisadores de células
combustiveis. Através do tratamento de nanoparticulas, SEM PSSH COM PSSH
é possivel aumentar a eficiéncia e a vida util do e e
catalisador além de diminuir o consumo dos metais ik Ml HH
nobres. -

- \/
Aplicagdes (células combustiveis) Exemplos -
Fornecimento de energia limpa, eficiente e a Hospitais, clinicas, hotéis, shoppings, $ /
custos reduzidos a unidades estacionarias. edificios de escritdrios, etc. ®e1étron e -
a no
Meios de t tes eficient (A) (8)
elos de ranspo'r'ese |c.|en ef g menos Automoveis, 6nibus, motos, caminhdes, Figura 3. Esquema de funcionamento da tecnologia. (A) - Catalisador convencional
poluentes, que utilizem hidrogénio como barcos. trens. avides. etc (sem PSSH) e (B) Catalisador proposto.
combustivel. ! ! T
Fornecimento de energia a equipamentos e 3755 175 s, el e
eletrénicos durante perfodos de tempo muito celulares, cameras de video, etc. . Diferente da tecnologia atual é feito um tratamento
mailores. s . . .
na superficie do carbono anteriormente. Com isso,
Plantas de aterros sanitarios e tratamento de existe um crescimento de cadeias poliméricas e =
aguas residuais estdo usando células a Aterros sanitarios e estagdes de ,
combustivel para converter o gas metano que tratamento de aguas residuais. uma mE|h0r ancoragem daS nanoparthU|as de s
produzem e gerar energia. ] metais e ligas metalicas favorecendo, assim, uma
— melhor transferéncia de prétons produzidos;
Vantagens
* Aumento da vida util do catalisador; =
* Maior eficiéncia do catalisador; =
* Diminuicdo do gasto de metal nobre que poderia ser
inutilizdvel e que encareceria a tecnologia;
resm R \\'\\_,, Tecnologia do IPT - Publicado na Revista Conecta 2008
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Exemplos de Avali

Herbicida seletivo

Descricao

Trata-se de um herbicida de acao seletiva, ou seja, que age
somente em determinados tipos de plantas.

Aplicacao

Diversas lavouras de monocotiledoneas. O herbicida nao
atinge essas plantas, mas elimina diversas ervas daninhas que
podem afetar essas culturas.

Modo de Acao

A partir do herbicida extraido do fungo causador da vassoura Herbicida produzido pelo fungo
de bruxa. Apos aplicagdo, ele elimina plantas dicotileddneas, Moniliophthora perniciosa

porém nao afetas as monocotileddneas. ;
Beneficios

Diferencial *Ao agir somente nas plantas indesejadas, a
~ =~ —— aplicacdo pode ser feita amplamente em toda
*Produto natural; _a area plantada, aumentando a eficiéncia do
*N3o existe necessidade de se utilizar sementes geneticamente Processo;
modificadas. *Menor impacto  ambiental que os
concorrentes.

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugdo, edigdo, distribui¢do, assim com-lo:-)er?gct):la%al%g%gc!\llcligéwgd-ir%ﬂ%lécgg%%pﬁgggc}g 91%%9;%8008
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Exemplos de Avaliagao Tec

Herbicida seletivo

Descricao

Trata-se de um componente quimico para formulacdao de
herbicidas de acao seletiva, ou seja, que agem somente em
determinados tipos de plantas.

Aplicacao

Lavouras de monocotiledoneas, uma categoria de vegetais
gue inclui diversas espécies, como cana-de-acucar, milho e
arroz. O herbicida nao atinge essas plantas, mas elimina
diversas ervas daninhas que podem afetar essas culturas.

A\

Modo de Acao

Utiliza-se a proteina MpCP1 extraida do fungo causador da
vassoura de bruxa para formulacdo de herbicida. Apds

aplicacao, ele elimina plantas dicotiledoneas, porém nao P
afetas as monocotiledéneas. Beneficios

N

Diferencial . *Ao agir somente nas plantas indesejadas, a
g H ~ M

~—— aplicagdo pode ser feita amplamente em toda
*Produto utiliza somente compostos naturais, enquanto os = a drea plantada, aumentando a eficiéncia do
similares fazem uso de moléculas sintéticas; ~ processo;

*N3o existe necessidade de se utilizar sementes geneticamente *Menor impacto ambiental que as solugBes

modificadas. encontradas no mercado.

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugdo, edigdo, distribui¢do, assim com-Lergl"g?:laogadgapeL!Jc;\llcli%éMfd-irgﬂtgécgg%rnoapﬁgggsc}g 91%%9%8008
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Exemplos de Avaliacao

Combinador para geracao de sinais de microondas

Descricao ,

A tecnologia consiste em um combinador eletro-6ptico
para geracao de sinais pulsados ultra-rapidos de
microondas.

Aplicacao

Sistemas eletronicos que se beneficiem da utilizacdo de
microondas com frequéncias na casa dos dezenas de
gigahertz.

Modo de Acdo |

Pulsos ultra-rdpidos de microondas sdao gerados
opticamente a partir da interconexao de sinais gerados o
por uma portadora CW de microondas com um - pulsos ultra-rapidos
- determinado trem de pulsos eletrénicos. Esse sinal é ! T
~_polarizado por um feixe de laser’e convertido do dominio
dptico elétrico através de um foto-c detector. *Pulsos de microondas de duracdo da ordem
~ de fracdo de nanosegundo, com tempos de

o , o o - subida e descida da ordem de
* Utilizacao de sistema dptico que apresenta caracteristicas ~ picosegundos;

superiores;

Material utilizado para a geracao de

Diferencial

. . T logia da UNICAMP - Publicad Revista C ta 2008
* Maior velocidade entre os concorrentes senolga ca ublicado na Revista Lonecta

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugdo, edi¢do, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Exemplos de Avaliacao

Combinador para geracao de sinais de microondas

Descrigdo A Menar resalucio

A tecnologia consiste num processo de geragdo de sinais |
pulsados de microondas de frequéncias que até entdao nao
podiam ser atingidas. A0 U
>
Aplicacao

Segmentos que se utilizam de sinais de microondas e que
se beneficiariam de sinais de maior frequéncia, em especial Maior resolugéo

radares militares, equipamentos médicos e sistemas de
transmissao de dados para telecomunicagoes.
Modo de Acao >

Sao utilizados um sinal de microondas e um trem de

pulsos eletrénicos, que sdao convertidos em sinais épticos. -
— Ap6s a combinacado dos dois, ainda no dominio dptico, eles
~ sao convertidos em sinais elétricos, mesmo formato dos

sinais utilizados atualmente nessas aplicacoes.

\ AR

Beneficios

*Maior resolu¢ao de imagens formadas por
= == sinais de microondas permite obtencdo de
imagens mais nitidas e precisas;

Diferencial

I

*Composi¢cao no dominio 6ptico, o que traz maior  *Maior velocidade e confiabilidade na
flexibilidade a tecnologia; - transmissao de dados em sistemas de

~ A s , ~ ~ .. i 3 Tecnologia da UNICAMP - Publicado na
°Obtengao de freguenaas até entao nao-atmglvels; ' telecomunicagao. Revista Conecta 2008

© Instituto InoVagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspassg, explora¢ao, reprodugdo, edi¢do, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Processo de tratamento de sementes de Cupuagu permite obtengéo de produtos similares ao chocolate

CARACTERIZAGAO DATECNOLOGIA

= O cupuacu é uma fruta tipicamente amazénica, e sua versatilidade
para a elaboracao de alimentos tem chamado a atencgéo da industria
para a formulacao de novos produtos. O cupuagu € um parente
muito préximo do cacau, e embora sejam diferentes externamente,
s80 as suas sementes que aproximam os dois frutos. Assim, as
sementes de cupuagu também podem ser utilizadas para a
producéo de chocolates, desde tabletes até achocolatados em p6

DIFERENCIAL E BENEFICIOS DA TECNOLOGIA

= Ja existem alguns produtos substitutos do chocolate preparados a partir do cupuagu, como o “cupulate”
formulado pela Embrapa, porém com formulagao mais simples em relagéo a tecnologia apresentada

O cupuacgu é uma fruta amazonica que pode ser utilizada como substituto do cacau no
chocolate com menor custo de producgdo

08
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w PRINCIPAIS PRODUTORES DE CUPUACU
L ‘ | Roraindpols ﬁii’n‘?ui S&o Jogo da :::.::a.Agu

Exemplos de Avaliagao Tec

OUTROS INSUMOS PROCESSO DE

PRODUCAO

Wz
/%M-
> = it

waEnse "’""

Imperatriz

CUPUACU

-
" 4
DIFERENCIAL E BENEFICIOS DA TECNOLOGIA
. DETALHAMENTO DO PROCESSO
com o Cacau

Processo de

fabricagdo do
SF’erempzeanrfe cijz i chocolate i

- M Semelhante = cupuagu o S Processo de
Il Melhor fabricagéo do -
= B Diferente chocolate em pd /

O cupuacgu é uma fruta amazonica que pode ser utilizada como substituto do cacau no
chocolate com menor custo de producgéo

8
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~ Nova plataforma multifuncional de simulagdo com imerséo total,
com vasta gama de atuagéo

CARACTERISTICA DATECNOLOGIA

O Cyberball € uma plataforma multifuncional de simulacdo para treinamento.
Pode ser utilizada nos segmentos de entretenimento, aviagao civil, aviagéo
militar e indUstria aeronautica

PROPRIEDADES
= Realidade Virtual com Imersé&o Total
= Vis&o, toque, audicao e propriocepgéo
= Reconfiguravel
= Avides
= Helicopteros
= Veiculos terrestres
= Submarinos
= Realismo
= Facilidade de operacao
= Custos reduzidos

—~——

Agéncia UNESP de Inovagao \ Tecnologia do Instituto Federal de Santa Catarina - Publicado na revista FORTEC
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Exemplos de Avaliacao

~ Nova plataforma multifuncional de simulagdo com imerséo total, com grandes vantagens aos simuladores existentes

SOFTWARE HARDWARE il CARACTERISTICAS DA TECNOLOGIA

portanto de um produto de alto
— desenvolvimento tecnoldgico

DIFERENCIAIS . -

APLICACOES .
= Custos reduzidos, menor infra-estrutura, ¢ BENEFICIOS
menor consumo de energia, manutengao = Menor custo,
facilitada (mecénica e eletronica comparativamente & outros

AVAVAY

= O Cyberball é uma plataforma multifuncion
—> de simulacdo para treinamento. Trata-se

\\

simplificada), liberdade de movimentos e simuladores

customizacao por tipo de veiculo - = Expansao do uso de simulacio =

(aeronaves, automoveis, veiculos ‘ e na aeronautica -

nauticos, etc) r ' =
PROPRIEDADE INTELECTUAL A tecnologla tem reglstro de patente no Brasil e em outros pa|ses

\ i —_Z——/__‘ e —

© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao reproducdo, edigdo, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Nova vacina para a AIDS

CARACTERISTICA DATECNOLOGIA

= Linfécitos séo células produzidas na medula 6ssea e presentes no sangue que sao responsaveis pela
resposta imunitaria as infecgoes, principalmente virais. Existem trés tipos de linfocitos: natural killers,
linfocitos T e linfécitos B. Os linfocitos T séo responsaveis pela imunidade celular.

= Esta pesquisa visa a identificagéo de epitopos do HIV-1, ndo previamente conhecidos, que sejam
amplamente reconhecidos por células CD4+ de pacientes infectados pelo HIV-1, utilizando um algoritmo
computacional. De acordo com os testes pré-clinicos realizados, os epitopos foram reconhecidos pela
grande maioria dos pacientes (32 dos 34 pacientes HIV positivos testados).

TECNOLOGIAS SIMILARES:

Descricao Relacao com vacinas anti-HIV
. A introdugdo de um patégeno enfraquecido estimula uma infecgdo sem causara | ,,x . . u
Vivo-Atenuada . L Né&o s&o desenvolvidas para uso em humanos por questéo de seguranca.
doenga, promovendo a resposta imunolégica.
Contém uma pequena parte do patégeno que age como antigeno, estimulando . . .
Peq . P patog q ge co g A primeira vacina anti-HIV a passar por todas as fases de testes em humanos era =
. uma resposta imunoldgica. Quando o patdgeno inteiro entrar no corpo, 0s ) S o -

Subunidade . B . . . deste tipo, mas provou ser ineficaz no combate ao HIV. Agora, cientistas estao ]

anticorpos o envolverao, tornando-o inofensivo. ma resposta inumole do patm . . ) =
. . tentando descobrir melhores conceitos de vacina.
humanos por quest n vacinas anti-HIV-1.qu
Usa copias de um ou mais genes do patégeno. Esses genes utilizam as
estruturas das células humanas para produzir proteinas que estimulam uma . . . . . . L
. - parap P g Muitas candidatas a vacinas anti-HIV usam este conceito. Este tipo de vacina ndo
DNA resposta imunolégica. . ~ C , , .
. : - , causa infecgéo, pois ndo contém todos os genes do patdgeno vivo.
O sistema imunolégico lembra-se desta resposta e se prepara para o patégeno
inteiro. B
. L. . - Esta estratégia também é muito utilizada pelas vacinas anti-HIV em desenvolvimento.
Vetor Utilizam a mesma estratégia da vacina DNA, mas os genes sdo carregados por | ~. .. \ . , . . .
. , . ; . Cientistas acreditam que a adi¢do de um vetor tornara a vacina mais efetiva em
Recombinante | virus ou bactérias inofensivos ou muito fracos, chamados vetores. k L )
causar uma resposta imunologica do que a vacina DNA.
B Tecnologia da USP - Publicado na Revista Conecta 2008

Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, explorag¢ao, reprodugdo, edigdo, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.



A
AVAVAY

unesp®

Exemplos de Avaliagao Tec

~ Pesquisa aponta para o desenvolvimento de nova vacina contra o HIV, causador da AIDS

CARACTERISTICA DA TECNOLOGIA: _ Estimativa de Impacto da vacina

. , , , Introdug&o da Vacina To?al de novas infecgc?es
= \/acina contra o virus HIV, através de epitopos g > T B a5
'_g 3,0
(par‘tes) do HIV-1 E L 30% eficcia, } 5 5 milhes
. , . 2 ! 20% protegao ’
= Trata-se de uma vacina de DNA, ou seja, utiliza 8 20
copias de um ou mais genes do patogeno (no caso o E 15 0% efcécia, } 17 milhges
i : - ) -
virus HIV) 05 : 0% ofcade, } Bmines -
Aplicagéo de VaCinaS de DNA O'02000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 Fonte: IAVI
patogénico o w Plesmideo ,
o @ DIFERENCIAL BENEFICIOS
Y Seringo
{‘ﬁ}.\ = Mais segura que vacinas vivo- = Imunizacdo de milndes de
Meloile . ° @ atenuada pessoas e reducao da transmissao %
”;_ﬁ% = Nao ha no mercado vacina anti- € da mortalidade da AIDS no
ol — . HIV eficaz mundo =

Scienfific American (1999) — —

—— Tecnologia da USP - Publicado na Revista Conecta 2008
© Instituto Inovagdo AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragdo, reprodugéo, edi¢do, distribui¢do, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Exemplos de Av

CARACTERIZACAO DA TECNOLOGIA

= O software OP-TI permite avaliar, em cada estagédo
periférica (sensor) de uma rede:

= grau de atividade da unidade, BENEFICIOS

= necessidade de processamento de dados,

. = Através da implantacao da tecnologia, 0
necessidade de armazenamento de dados, pais podera otimizar o seu sistema de Tl

= necessidade de transporte de dados = O sistema permite um aumento de 50% no >
= dindmica de softwares, acesso da populagcdo a computadores e
= violagdo de hardware redes
= Nao existe software semelhante em uso no
mundo

desenvolvimento dessa tecnologia se

= Os trabalhos do grupo de pesquisa no %
iniciaram ha mais de 10 anos —

© Instituto Inovagao AS 2010. Todos os direitos reservados, incluindo—se qualquer traspasse, exploragao, reprodugao, edi¢do, distribuigdo, assim como no caso de pedidos de direitos de propriedade industrial.
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Exemplos de Avaliagao Tec

» Sistema para monitoramento de softwares, hardwares e otimizacao dos mesmos em
grandes redes (OP-TI)

DIFERENCIAIS
Funcionalidades: = Tecnologia integra todas as analises
® Monitoramento dos softwares necessz’irias sobre os postos de
instalados e do tempo de uso de cada operacao
um = Sistema automatizado
= Possibilidade de aprendizado e ?
Inteligéncia Artificial pelo sistema
" Alerta sobre troca ou remocao de P
gaidwares BENEFICIOS
= Reduc¢do dos custos com Tl
= Melhor desempenho dos sistemas para o ==
usuario =
= Simplificacdo do suporte de Tl
—

= QOtimizagao da gestao e do planejamento da
areade Tl
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