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Existem diversas formas de Transferéncia de
Tecnologia da Academia a Industria

]
O estudante

Publicacoes
O acessor cientifico
Pesquisa conjunta patrocinada por fator industrial

Seminarios universitarios/cursos diversos
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Licenciamento de propriedade intelectual a
B Cias. Existentes
B Spin-outs
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Transferéncia de tecnologia

A transferéncia proposital de
resultados de pesquisa basica de
universidades e instituicoes de
pesquisa a economia atraves da
protecao e do licenciamento) da
propriedade intelectual

(*) ou outros modelos




Vocabulario

“Universidade” — universidades e

instituicoes de pesquisa governamentais ou
outros, geralmente definidos como “nao
lucrativos”

“Propriedade Intelectual” — termo
geralmente utilizado com referéncia a
patentes; ocasionalmente direitos autorais
de software ou outros direitos autorais,

particularmente em desenvolvimentos
colaborativos




“Desenvolvimento Colaborativo”

“Desenvolvimento Colaborativo” — quando
todas as etapas sao processadas em
conjunto pela instituicao de pesquisa e pela
industria desde a pesquisa basica até o
desenvolvimento do produto

B Em certos paises, para farmacos ou vacinas que
nao possuem um mercado que justifique
atuacao de companhia comercial




Dos objetivos da Transferéncia de
Tecnologia Universitaria

Pesquisa =>Invencao (e PI) =>
Desenvolvimento => Inovacao

B Novos produtos e medicamentos

B Insercao de novas tecnologias a industria
para competitividade economica

B Incentivando empreendedorismo para o
desenvolvimento local/regional/nacional




Uma nova e distinta percepcao de
pesquisa e patentes

Tecnologia universitaria € incipiente — neste
estagio a viabilidade e o mercado sao
desconhecidos

Desenvolvimento industrial requer altos
riscos

A protecao da propriedade intelectual pode

ser utilizada como um incentivo a assumir
investimentos de alto riscos — motivando o
primeiro jogador atraves de sua protecao
contra concorrentes retardatarios




A “barganha” da TT

Pesquisa universitaria leva a patentes -
borém a tecnologia é de alto risco

Universidade esta disposta a outorgar
icenca exclusiva a patente a Companhia
gue se comprometa a assumir o risco de
esenvolver a tecnologia

Em caso de sucesso, a patente protege
a Companhia frente a0S competidores

Universidade recebe beneficios do
produto em desenvolvimento e de
royalties eventuais (a serem divididos
com o inventor)




E ainda

No processo de licenciamento
Universidade tem a oportunidade de
garantir que suas patentes sejam
utilizadas para o “interesse publico”-
requerendo inclusive, quando relevante,
precos favoraveis ou concessoes
geograficas especiais a paises em
desenvolvimento.




Principalmente na industria
farmacéutica

Desenvolvimento de novas terapias,
vacinas, farmacos € uma atividade de alto
risco

B Prazos: longos

B ]Investimentos: custosos

B Experimentos clinicos: dificeis

B Probabilidade de fracasso: alta

A protecao do produto final atraves de
patente/s € essencial para incentivar
companhias (ou investidores em
biotecnologia) a assumir o risco




Universidades* e emprésas

Uma questao de culturas distintas

Nao necessariamente prejudicial

(*) desighacao geral de instituicdes de pesquisa sem fins de lucro




Universidade vs Empresa - culturas
e funcoes

Universidades

Educacao
Pesquisa
Servico a sociedade

(novo!) Participacao em desenvolvimento
economico (regional/nacional)




Universidade vs Empresa - culturas
e funcoes

Empresa
B Fornecer bens e servicos visando lucro

B Comparada as universidades, a industria
tende a ser:
[1 Secretiva
[0 Trabalho a curto prazo

[0 Enfase a pesquisa aplicada (em
contraponto a pesquisa basica)

0 $ - Visando o lucro




Propriedade Intelectual

Empresa

B Conduzida por investimentos P&D

B Visando posicao proprietaria seja na
protecao dos produtos manufaturados
seja por outros motivos

Tendendo a terceirizar tecnologias
B Obrigacoes aos acionarios




Propriedade Intelectual

Universidade

B Cartao de entrada para o mundo
comercial

B Visando posicao proprietaria na protecao
dos resultados de pesquisa passiveis de
comercializacao

Para dissemina-los

B Obrigacoes ao bem
publico/social/nacional

B Fins lucrativos (~)




Objetivos comuns

Addressing Conflicting Values and Common Interest

UNIVERSITY INDUSTRY

Teaching

Research

Commercialization
of New and Useful
Technologies

Service

Development

Academic Freedom Confidentiality
Open Discourse Source: Louis P. Berneman, 1999 Limited Public Disclosure




Questoes:

Como levar resultados de pesquisa
universitaria ao mundo comercial?

Qual o modelo mais adequado?

Outras questoes




Modelos de negocios

[0 Dependem:

B Das caracteristicas da tecnologia,
estagio de desenvolvimento,
maturidade do projeto

B Das caracteristicas do mercado,
complexidade do projeto, maturidade,
somas a serem investidas, das
possibilidades existentes




Desenvolvendo uma estratégia
de comercializacao

Avaliacao do potencial comercial
Estagio de desenvolvimento

Qualidade dos resultados, do
embasamento cientifico, do
laboratorio (inventor)




Desenvolvendo uma
estratégia de comercializacao

[0 Avaliacao
B Viabilidade técnica

B Possibilidade de exclusividade
(patenteabilidade)

B Potencial de mercado (nao s6 demanda
comercial atual, mas nichos especificos
possiveis)

B Riscos e tempo
[0 Risco monetario

0 Risco cientifico (que o projeto nao
suceda por algum motivo)

[1 Custos
B Rendas estimadas (imediato vs visao)




Modelos de negocios

Licenciamento

Spin-off (start-ups, incubadoras)
Pesquisa Colaborativa

Venda: da idéia, invencgao, tecnologia
Companhias de “promocao de vendas de
ideias”

Outros (participacao em consorcios,
redes, etc)




Modéelos de negocios

Determinam o nivel de envolvimento
do inventor/NIT no desenvolvimento
direto da tecnologia

Caracteristicas proprias

Pros e contras (vantagens e
desvantagens)




Modélos: start-ups, incubadoras, joint
ventures, licenciamento

Dependem
B Do estagio do projeto
B Do carater da tecnologia

B Da diversificacao da industria
(competitividade)

B De incentivos governamentais, regionais
para atividades especificas

B Possibilidades existentes no mercado vs
atividades possiveis da companhia




Modeéelos: licenciamento

Riscos “"amortizados” - transferidos ao
icenciado

_icenciado - responsavel pelo

desenvolvimento, manufatura e vendas
futuras

Candidato a maior parte dos lucros futuros

B Taxa inicial elevada + royalties baixos = maior
risco ao licenciado

B Taxa inicial baixa + royalties elevados = maior
risco ao licenciante




Licenciamento classico:

pesquisa com potencial m==p Propried. Intelectual
economico (Universidade)
T — =
NIT Parceria
""" 2 Acordo de pesquisa comercial|™™
\ / :
Investimentos,
Know-how, Desenvolvimento
Patentes N comercial
P&D

Conjuntos

|




Modelos: Estabelecimento de
Start-up

Para desenvolver e até manufaturar e
vender os produtos resultantes (geralmente
um produto)

Alto risco — somas requeridas no inicio do
projeto

Controle (e suporte) da tecnologia até
haver investimentos massivos ou parcerias
estrategicas

Independente ou sob estrutura de apoio
(incubadora ou outra)




Modelos: Estabelecimento de
uma joint-venture

A idéia central consiste em encontrar
uma parceria para dividir os riscos

B Alianca estratégica para desenvolver a
tecnologia

B N3o sO monetaria

B Parceiro: especialista na area,
posicionado no mercado, possui

capacitacao tecnologica ou parceiros com
capacitacao tecnologica




Participacao em Consorcios:
A “Arte Combinatoria”




Desenvolvimento de farmacos

Compound Success

DRUG DEVELOPMENT SUCCESS RATES BY STAGES Ra
tes by Stage

_ Discovery { 2-10 Years ) 5,000 - 10,000 drugs screened

|

-Preclinical Testing { Lab and animal testing ) 250 enter Pre-Clinical Testing
Phase I { 20 - 80 healthy volunteers to
determine safety and dosage )

Phase II { 100 - 300 patients
voluntesrs for eficacy and side effects)

Phase III { 1,000 - 5,000 volunteers to

monitor adverse reactions to long term use) - L
L
FDA Fenew ﬂpprova.l- 1 approved by FDA

Y ears Additional Post Marketing testing.

5 enter Clinical Testing

I I I | Source: Pharmaceutical Research and
- 10 14 Manufacturers of America

= —
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Farmacos — fases de desenvolvimento
— marketing inclusive

) )

Basic R&D Biology Chemistry

Medicinal Pharmacology,  Safety testing in Safety testing

Chemistry toxicology and healthy volunteers and preliminary
efficacy in animals. efficacy

AL N

Large scale safety NDA- New Drug

_ =




Etapas de desenvolvimento - farmacos
Divisao de cargos e incumbéncias

Sales and
promaotion

phase IV

Regulatory
approval

Research and
development

Industry

Market share,  prac 1 riaks

Phase 11§ trials
to evaluate

kil oy

Patienil
selection

Epidemiology

Academia

E de $ a ser investido!



Divisao de cargos — novas
tendéncias

Universities and Biotech Companies

Development Companies

> Global Pharmaceutical Companies >




Processo de pesquisa colaborativa

Researcher

Performing
scientific

work

Yissum
Negotiating
& executing
the
agreement

Company

Defines scope of
work & budget
and works
closely with the
researcher to
ensure research
results




Novos modelos - Open Innovation

0 Inicialmente na Europa, agora também nos paises de
economias emergentes

Fatores:

Competicao encurta periodos de producao

Globalizacao de P&D

Aumento dos custos de P&D

Complexidade da ciéncia

Reformas nos programas de pesquisa publica estimulam
parcerias academia-industria

A Transferencia de Tecnologia torna-se um componente
essencial nesta articulacao

O0O000

Fonte: David Gulley, AUTM




Novos modelos:Open Innovation

[0 Os limites entre a companhia e seu ambiente tornaram-
se mais permeaveis; inovacoes podem ser facilmente
transferidas de dentro para fora e de fora para dentro .

O A idéia central por tras da open innovation: num mundo
de conhecimento altamente descentralizado, as
companhias nao podem basear-se somente em sua
propria pesquisa e devem comprar ou licenciar processos
ou invencoes (ex. patentes) de outras fontes. Assim
também, invengdes sem uso na propria companhia
devem ser transferidas para fora atraves de
licenciamentos, joint ventures, spin-offs.

Henry Chesbrough, UC Berkeley, “Open Innovation: The new imperative for
creating and profiting from technology” (2003)



http://en.wikipedia.org/wiki/Henry_Chesbrough
http://en.wikipedia.org/wiki/University_of_California,_Berkeley

Modelos: Venda da ideéia,
invencao, tecnologia

Por preco fixo

B Vantagens ao inventor/proprietario:
[0 Receber a soma imediatamente!
[0 Liberdade de responsabilidades/custos

B Desvantagem: mercado de bom potencial de
vendas futuras

B Vantagem ao “comprador” - evita
compromissos de longo prazo como
licenciamento

B Bom para idéias de “curto prazo”




Modelos: Companhias de
“promocao de vendas de ideias”

[0 Modo de acao:

Oferecem parecer sobre prospeccoes de
mercado, por soma modesta

Relatorio geralmente muito favoravel

Propoem assistencia em desenvolvimento
comercial por soma bem menos modesta que a
inicial

Fornecem lista de companhias (da Google) -
para serem contactadas pelo proprio inventor

Locallzagao — geralmente longe ou cias. virtuais
— impossivel conseguir-se indenizacao de danos

CUIDADO!




Concluindo

Ha diversas possibilidades de
comercializacao de uma invencao
universitaria

Dependem das caracteristicas da
tecnologia, do estagio de
desenvolvimento da mesma, da
maturidade do projeto e do proprio
mercado




Obrigada pela atencao!




