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http://www.anpei.org.br/

Contextualizacao

Passado Presente
P&D como instrumento para o avango Conhecimento como instrumento

do conhecimento estratégico para alavancar a geracao
de inovacao

m ot St G Fonte: Ritter, 2009




Interacao ICT, Empresa e Governo

Modelo linear Modelo espiral (tripla hélice)

Um Unico fluxo desde a pesquisa Os 3 atores se alternam fazendo com
basica até a inovacao industrial gue alguns assumam o papel de outros

ICT: ensino e pesquisa
Industria: producao
Governo: regulagao e financiamento

A cooperacao deixa de ser uma ICT: incorpora como parte de sua funcéo
atividade informal e ocasional académica o desafio para contribuir com a
para adquirir um carater formal, inovacao/desenvolvimento econdmico

frequente e planejado, com
relacdes regidas por
contratos, que incluem a

regulacéo dos possiveis direitos
de Pl gerados no ambito dos
projetos cooperativos de
pesquisa.




Protecao da Propriedade Industrial
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Criacao dos NITs

Resultados Protecao e Produto no
gerados na comercializagao dos mercado (publico
ICT resultados e privado)

A criacao dos NITs tem o objetivo de introduzir uma nova dindmica na gestao das
relacdes das ICTs com o setor produtivo, que se traduz na introducao de praticas
ate entdo desconhecidas, tais como: aplicacédo de clausulas de confidencialidade
em contratos com empresas, restricoes a publicacéo até que se realize a
protecao e reparticdo com o pesquisador dos beneficios auferidos com a
exploracao

GESTEC
T
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Criacao dos “TTOs” nas Universidades Americanas —
Conforme Manual AUTM/2010

| - Objetivo inicial:

* Responder a pressao especifica de um membro do corpo docente, patrocinador
corporativo de pesquisa interessado em direitos de Pl ou de alguma outra
urgéncia;

« Gerar fonte de renda para preencher a lacuna deixada pela reducao no montante
de dinheiro federal destinado as pesquisas;

« Atender as regulamentacdes de investimentos federais em conformidade com a
legislacéo pertinente.

Criados de forma mais reativa do que estratégica ou proativa. Focados em regras e

cumprimento das leis, extremamente avesso aos riscos e conduzido muito mais sob

a Otica do parceiro licenciado do que sob a perspectiva das metas e dos objetivos do
licenciante académico.

m Pndegto Guicath i Fonte: AUTM, 2010




Criacao dos “TTOs” nas Universidades Americanas —
Conforme Manual AUTM/2010

Il - Mudanca na pratica e filosofiada TT:

« Expansao da tradicional misséo de ensinar, pesquisar e servir para incluir uma
quarta diretriz: a transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento

econdmico.

« Os NITS/ETTs deixam de ser burocracias levadas estritamente pelas regras,
reativas e avessas a riscos para serem sofisticados escritorios especializados em
gerenciamento da Pl no meio académico e da pesquisa.

» Principal prioridade n&o € a geracao de renda, mas sim objetivos como: criacao
de empresas, recrutamento e retencdo de membros para o corpo docente,
aumento dos investimentos em pesquisa, criacdo de uma cultura
empreendedora, captacdo de investimentos de risco para suas regioes e afins.
Ex: Universidade da Carolina do Norte (UNC)

Foco basico em gerenciar os ativos de conhecimento e a consequente geracao de Pl
em conjunto com os objetivos da instituicao. Ferramenta basica: licenciamento dos
ativos de conhecimento

m Pndegto Guicath i Fonte: AUTM, 2010




Criacao dos “TTOs” na Universidades Americanas —
Conforme Manual AUTM/2010

lll. Perfil dos gerentes dos NITS/ETTs:
 Significativo treinamento nas areas fins da ICT;

« Experiéncia e/ou treinamento em negocios e finangas;

 Treinamentos em areas académicas especificas, relacionadas
diretamente com a TT (ex: adm de PI, avaliacdo tecnoldgica,
desenvolvimento de plano de negocios, entre outros).

..... el Fonte: AUTM,2010




Lei de Inovacao Tecnologica n® 10.973/04 e Decreto n° 5.563/05

Art 2° - Para os efeitos desta Lei, considera-se:

lIl — Criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criacéo;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnologica — ICT: o6rgdo ou entidade da
administracéo publica que tenha por missao institucional, dentre outras, executar
atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico;

VI - Nucleo de Inovacao Tecnologica: nucleo ou 6rgdo constituido por uma ou
mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacao;

O NIT se constitui numa instancia institucional de gestaoda Pl e da TT na
ICT, criando-se uma interlocucéo adicional entre o pesquisador e 0 parceiros
empresarial

m otion:
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Os NITs na Lei de Inovacao Tecnologica n® 10.973/04

Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovacao tecnologica, proprio ou em
associacao com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacao.

Paragrafo unico. Sdo competéncias minimas do ndcleo de inovacao tecnologica:

| - zelar _pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacdes, licenciamento, inovacéo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar_os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢coes desta Lei;

lll - avaliar solicitacao de inventor independente para adog¢ao de invencao na forma
do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criacoes desenvolvidas na
Instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecao intelectual,

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicéao.

i - GESTEC
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Nulcleos de Inovacao Tecnoldgica no Brasil

FORTEC - criado em 2006: 207 Integrantes (2011)

Norte: 21 NIT
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Analise comparativa 2009/2010/2011

Distribuicao de ICT por Regiao
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Analise comparativa 2009/2010/2011

Implementacao da Politica de Inovacao Possui Pedido de Protecdo
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O conceito de Boas Praticas

- Os conceitos de efetividade e eficiencia (Ducker, 1970), comumente adotados
pelos setores empresarias, foram transladados as ICTs e se expressam na
adocao de principios de “boas praticas” em suas atividades diarias, com o fim
de reforcar e aperfeicoar suas capacidades.

- Estes principios vém associados ao conceito de benchmarking, definido como
“‘processo de medir e comparar continuamente uma organizagéo, produto ou
processo com os lideres de qualquer parte do mundo para obter informacao
gue possa ajudar a organizacao a aperfeicoar seu desempenho” (Grier, 1996).

No caso dos NITs, tendo em vista as experiéncias ainda recentes dos nucleos
nacionais, as boas praticas levam em consideracdo modelos internacionais,
adequando-se as caracteristicas e nivel de desenvolvimento dos NITs nas ICTs
brasileiras.

A GESTEC, Fonte: Ritter, 2009
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As Boas Praticas de Gestao em NIT

Variaveis externas Variaveis internas

Fatores relacionados ao ambiente  Fatores organizacionais da ICT e
no qual estao inseridos os agentes  incluem aspectos relacionados a
dos processos de TT (legislacoes, direcao, gestao (organizacional,
cultura organizacional e ambientes financeira e de projeto),

universitarios e industrial) e como desenvolvimento de negdcios e
estes se relacionam entre si e com carteira de servigos (RH,
0S agentes da inovacgéao. Instalacoes, equipamentos,
experiéncia)

Ambiente nacional e Ambiente local Ambiente

internacional intrainstitucional

m udooks Guidhds G _&'n Fonte: adaptado de Ritter, 2009




As Boas Praticas de Gestao em NIT

Ambiente nacional (contexto brasileiro)

- Até final dos anos 90: caracterizado por falta de articulagao entre as politicas
governamentais de C&T e a politica industrial (claro distanciamento entre os
investimentos em C&T e a demanda por inovacao do setor privado).

A partir de 2001: N° cada vez maior de ICT passou a integrar o sistema de PI,
disseminando a cultura da inovacao, ampliando a conscientiza¢éo sobre a
Importancia de proteger os resultados da pesquisa e trazendo a tona a
necessidade de introduzir disciplinas de Pl nas carreiras universitarias em nivel
de graduacao e pos-graduacao.

2004: Criacao dos NITs impulsionada pelas Lei de Inovagao inaugurou uma nova
fase no tratamento do tema em todo Pais.

@ wee — QESTEC Fonte: Ritter, 2009
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Ambiente nacional (contexto brasileiro)

Antes da Lei de Inovacao Depois da Lei de Inovacgao

Diferentes percepcoes das
ICTs acerca do seu papel no
processo de inovacao.

Predominio das relacdes
informais.

Enfase na geracéo do
conhecimento exclusivamente
para publicac&o (pouca
preocupacao com a protecao
legal).

Auséncia de regulacéo
especificaparaa TT.

Reconhecimento da legitimidade das ICTs
no processo de inovacao.

Institucionalizacéo das atividades
relacionadas a geracdo da inovacao e as
parcerias entre ICT e setor privado.

Estabelecimento da necessidade da
adequada gestéo da inovacao por meio
de ndcleos especializados (NITSs).

Financiamento governamental por meio
de editais para criacao e consolidacao de
Nits e treinamento de RH.

Incentivos fiscais ao setor produtivo (Lel
do Bem).

Fonte: Ritter, 2009




As Boas Praticas de Gestao em NIT nas ICTs

3 questdes basicas antes da identificacao e descricdo dos fatores, conforme Manual AUTM, 2010

1. O que se quer fazer?
2. O gue se necessita fazer?
3. O que se requerer para estruturar um NIT?

Variaveis internas (fatores organizacionais)

Marco Legal Gestao Recursos Humanos Estratégia de
Organizacional Negocios
« Politicas « Estrutura « Especializacao -+ Carteirade
Institucionais organizacional < Equipes Servigos
 Misséao  Procedimentos < Habilidades  Relagéo com os
 Modelo Juridico + Gestao « Remuneracéo e “clientes”
 Formas de Financeira Incentivos « Construcao de
governo e direcao * Redes informais redes
« Autonomia » (Gestéo de * Informacao e

financeira pessoal Divulgacéao
* Resultados
« Avaliacdo de
= Desempenho =
TR GESTEC

o V- —NIT Fonte: Ritter, 2009




Fatores Organizacionais: Marco Legal |

1. Politicas e Normas Institucionais:

- NIT inserido na politica institucional da ICT assegura a legitimidade das acdes

desenvolvidas;
- Politica institucional que respalde as acdes do NIT, defina desde as condicoes
de sua insercdo na estrutura da ICT até o papel que deve desempenhar e as

atividades realizadas.

O desafio esta em fazer com que o desenho das politicas estimule o pesquisador a
cumpri-las espontaneamente, e a percebé-las mais como um mecanismo de
gestao eficiente no ambito da ICT

m OO i Fonte: Ritter, 2009




Fatores Organizacionais: Marco Legal Il

1. Politicas e Normas Institucionais:

- Politicas institucionais definidas atraves de normas e procedimentos
administrativos claros se convertem em respaldo para as negociacoes com
terceiros (revelam grau de profissionalismo e compromisso institucional).
Essencial para administrar e minimizar possiveis conflitos.

- Total apoio da administracao central da ICT, assegurando: infraestrutura,
recursos e maiores estimulos académicos e financeiros para as atividades de
vinculacao (NITs com forca e solidez para negociar e manter sua estabilidade nas

trocas de cargos nas ICTs).

O apoio a Pl e TT e o modo como essas atividades sdo consideradas pelos lideres
institucionais séo condi¢cdes sine qua non para o éxito e para a manutencao do NIT.

A GESTEC, Fonte: Ritter, 2009
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Fatores Organizacionais: Marco Legal llI

2. Missao: Deve definir o objetivo do NIT, seu foco de atuacao e o modelo de TT
adotado pela ICT.

3. Modelo Juridico: Garantia da operatividade das atividades de modo _agil e
flexivel. (fundacéo de apoio)

4. Formas de governo e direcao: Respaldo e autonomia conferida pela ICT a
atividades do diretor do NIT. Regulamentacdo de direitos e obrigacbes do atores
envolvidos e niveis de tomada de decisao de forma a assegurar ao NIT a autonomia
e liberdade necessarias para responder rapida e eficientemente as demandas.

5. Autonomia Financeira: Explicitamente determinada na politica institucional a fim
de possibilitar ao NIT alto grau de liberdade para atendimento das demandas de
forma rapida e eficiente, considerando que todas as atividades relacionadas ao
patenteamento envolvem altos recursos financeiros, especialmente na protecao no
exterior.

@ o GESTEC Fonte: Ritter, 2009




As Boas Praticas de Gestao em NIT nas ICTs

Conforme o manual AUTM, 2001, trés questdes basicas antes da identificacéo e descricao dos
fatores:
1. O que se quer fazer?
2. O gue se necessita fazer?
3. O que se requerer para estruturar um NIT?

Variaveis internas (fatores organizacionais)

Marco Legal Gestao Recursos Humanos Estratégia de
Organizacional Negocios
» Politicas « Estrutura « Especializacao -+ Carteirade
institucionais organizacional < Equipes Servigos
 Misséo  Procedimentos < Habilidades  Relagéo com os
* Modelo Juridico @+ Gestao « Remuneracéo e “clientes”
 Formas de Financeira Incentivos « Construcao de
governo e direcao * Redes informais redes
« Autonomia » (Gestéo de * Informacao e

financeira pessoal Divulgacéao
* Resultados
« Avaliacdo de
= Desempenho =
El Peadests Omeehte Cree GEEG;}CS Fonte: Ritter, 2009




Fatores Organizacionais: Gestao organizacional

1. Estrutura organizacional: A estrutura por projetos parece ser a mais adequada para ser
aplicada a qualquer tamanho de equipe e permitir capacidade de resposta e seguimento
aproximado de cada caso especifico.

2. Procedimentos:

- Adocao de principios de qualidade, flexibilidade e agilidade. Atencdo personalizada e

envolvimento do pessoal do NIT na solucdo do problema é requisito fundamental que

diferencia do estilo burocratico.

- Uso da informacéo integrado a rotina e a todas as atividades do NIT.

- Formalizacdo de procedimentos atraves de manuais, relatérios, modelos, formularios,
para cada fim especifico disponiveis na web.

- Sensibilizacdo da comunidade cientifica quanto a importancia da protecdo do
conhecimento (organizacao de seminarios e atividades de capacitacao).

3. Gestao Financeira: Diretamente relacionada a autonomia que a ICT concede ao NIT na
aplicacdo dos recursos auferidos com o0s licenciamentos e também na criacdo de
mecanismos para captar recursos para financiamento de projeto de pesquisa aplicada.

O que motiva efetivamente os pesquisadores para buscar servicos dos NITs, além de
_ atividades de sensibilizagdo, é a difusao “boca a boca” entre as pessoas; quer dizer, o J

I pesquisador satisfeito com os servigos € o melhor meio de promoc¢ao do NIT.
—_— = Fonte. Ritter, 200




As Boas Praticas de Gestao em NIT nas ICTs

Conforme o manual AUTM, 2001, trés questdes basicas antes da identificacéo e descricao dos
fatores:
1. O que se quer fazer?
2. O gue se necessita fazer?
3. O que se requerer para estruturar um NIT?

Variaveis internas (fatores organizacionais)

Marco Legal Gestao Recursos Humanos Estratégia de
Organizacional Negocios
« Politicas « Estrutura  Especializacao <+ Carteirade
institucionais organizacional < Equipes Servigos
 Misséo » Procedimentos < Habilidades  Relagéo com os
 Modelo Juridico ¢ Gestao * Remuneracéao e “clientes”
 Formas de Financeira Incentivos « Construcao de
governo e direcao * Redes informais redes
« Autonomia « Gestaode * Informacéo e
financeira pessoal Divulgacao

 Resultados

« Avaliacao de
= Desempenho =
U u T,'/‘_'_:f:‘ .
I POME e Ge&%.; Fonte: Ritter, 2009
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Fatores Organizacionais: Recursos Humanos |

Especializacdo: RH com alto grau de especializagcao e com profundo conhecimento da
realidade em que atuam (universidade e empresa). Background técnico e experiéncia
relevante em areas relacionadas com mercado e negdcios.

Tamanho das equipes: Como a maioria dos NITs conta com menos de 5 pessoas em
tempo integral, a op¢cao é formar grupos multifuncionais e buscar assessoria eventual de
especialistas, internos e externos a ICT.

Qualificacdo formal das equipes: E mais importante a atitude empreendedora ante as
oportunidades de negocio que a formacdo dos membros da equipe. Essa atitude se
caracteriza em geral por uma maior agilidade e flexibilidade, assim como abertura a
colaboracdo com outros profissionais, o que facilita as relacdes com a industria e rompe
com esquemas burocraticos da ICT.

Habilidades: Mais que advogados, os profissionais do NIT necessitam ser facilitadores
da comercializacao. Requer-se do profissional conhecimento sobre aspectos fortes e as
debilidades de sua ICT, do projeto que esta sendo negociado e, simultaneamente,
compreenséo logica das acdes empresariais, com o fim definir claramente seu marco de
atuacdo. Administrar as expectativas e ansiedades dos inventores, em todas as etapas
do processo € uma habilidade fundamental para conquistar a confianca.

GES_TR?'(%? Fonte: Ritter, 2009




Fatores Organizacionais: Recursos Humanos Il

5. Remuneracéo e Incentivos: Concessao de prémios por desempenho dos profissionais dos
NITs que se envolveram em atividades de comercializacdo, como estimulo a sua
produtividade.

6. Redes Informais: proporcionam o intercambio de informagdes e incluem profissionais de
diferentes niveis, como pesquisadores académicos e industriais, estudantes, antigos
estudantes de p0s que ocupam cargos na industria, empresarios, administradores da ICT e
diretores de NIT.

7. Gestado de pessoal: Gestao autonoma e flexivel que lhe permita contratar, selecionar e
promover as equipes, de acordo com as nhecessidades e critérios estabelecidos pela
geréncia e com autoridade para se desligar do pessoal que nao conta com as capacidades
requeridas (Grier, 1996).

Fonte: Ritter, 2009




As Boas Praticas de Gestao em NIT nas ICTs

Conforme o manual AUTM, 2001, trés questdes basicas antes da identificacéo e descricao dos
fatores:
1. O que se quer fazer?
2. O gue se necessita fazer?
3. O que se requerer para estruturar um NIT?

Variaveis internas (fatores organizacionais)

Marco Legal Gestao Recursos Humanos Estratégia de
Organizacional Negocios
« Politicas « Estrutura » Especializacao -+ Carteirade
institucionais organizacional < Equipes servigcos
* Missao * Procedimentos < Habilidades * Relacao com os
 Modelo Juridico ¢ Gestao « Remuneracéo e “clientes”
 Formas de Financeira Incentivos « Construcao de
governo e direcao * Redes informais redes
« Autonomia « (Gestéo de * Informacao e

financeira pessoal Divulgacao
 Resultados
« Avaliacao de
_ Desempenho =
U u SFEC .
LJ Peadests Omeehte Cree GES_]“" Fonte: Ritter, 2009




Fatores Organizacionais: Estratégia de Negadcios |

1. Carteira de servigos: Conhecer a capacidade de resposta dos pesquisadores a possiveis
demandas empresariais, em pesquisa ou em servicos e oferecer tecnologias e servigcos
apropriados as necessidades dos clientes.

2. Informacédo e divulgacao: Canais mais utilizados para divulgar as tecnologias para
licenciamento: revistas, periodicos, Internet, contatos de pesquisadores, contatos do NIT,
intermediarios, feiras, editais. Os canais mais frequentes, segundo pesquisa da OCDE
(2003) sao as relacdes informais e as redes dos pesquisadores.

Quanto a informacao como estratégia de negocio, é implorante ampliar as bases
de informacdes disponiveis e aumentar a familiaridade com os temas de incubacéao
de negdcios, incluindo-os no ambito das politicas e operactes do NIT (Allan,
2001).

3. Construcao de Redes: Participacdo em redes formais com a industria para melhorar a
compreensao de suas necessidades e estabelecer relacdes duradouras através da
participacdo mutua em comités assessores e conselhos diretores da ICT (Grier, 1996).

4. Relacdo com o cliente: Conhecer as caracteristicas de cada um (pesquisadores, alunos,
administracdo, empresas) para responder, adequadamente, a sua expectativa.

@ o GESTEC Fonte: Ritter, 2009




Fatores Organizacionais: Estratégia de Negadcios li

5. Resultados:
O éxito da TT entre ICT e empresa depende, fundamentalmente, de 3 fatores:
a) do alto nivel de compromisso dos funcionarios da ICT em desenvolver a interacao;

b) do desenvolvimento de redes entre pesquisadores, empresarios e gestores de
tecnologia;

c) da selecdo e capacitacao de gestores de tecnologia capazes de intermediar relacdes e
desempenhar papéis criticos que vao mais além daqueles identificados na literatura
concebida em paises industrializados.

Estabelecimento de estratégias especificas para se antecipar na busca de novas invencoes,
agilidade no exame das invencdes patenteaveis e capacidade de implementar e revisar
técnicas de avaliacao das tecnologias, com vistas a encontrar possiveis licenciantes séo
praticas que contribuem para melhorar o desempenho geral do NIT (Allan, 2001)

m i £ O GEST@(F; Fonte: Ritter, 2009




Fatores Organizacionais: Estratégia de Negadcios lII

6. Avaliacao de desempenho: estabelecimento de indicadores que permitam avaliar a
evolucao do NIT, tais como:

a) revelacdes e outros resultados autorais recebidos
b) patentes requeridas e concedidas

c) licencas comercializadas

d) projetos de P&D conjuntos

e) empresas start-up criadas

f) satisfacao do cliente

g) nuamero de acordos de confidencialidade

h) ndmero de acordos de transferéncia de material

1) numero de contatos com a comunidade cientifica
j) numero de contatos com empresas

k) numero de novos inventores atendidos

[) receita de licencas

m) valores das acgoes da ICT em empresas

n) financiamento da sociedade originada por start-up
0) Impacto econdmico e social (novos empregos)

=

@Jﬁ Fonte: Ritter, 2009




Fatores de éxito e fracasso para a interacao ICT-Empresa

Fatores de Exito:

a gestao tecnolodgica induz a mudancas favoraveis

a clara demanda de mercado

a alta competéncia do criador/pesquisador

a alta motivacao do criador/pesquisador na vinculacao

a disposicao do empresario ao risco

a estratégia bem realizada de negociacéao

o financiamento governamental de risco

a implicacéo do criador/pesquisador no empreendimento industrial
a autopromocao do criador/ pesquisador

dortonl e Rl s G I

Fatores de Fracasso:

1. Problemas de financiamento e crédito da empresa
2. Acoes equivocadas do gestor de tecnologia
3. Conflitos entre o criador/pesquisador/ICT e o empresario

Fonte: Ritter, 2009




Rotelro

| — Introducéo: Contextos & Conceitos

Il — As Boas Praticas de Gestao para os NITs
- Fatores ambientais (variaveis externas)
- Fatores organizacionais (variaveis internas)

Il — Alguns destaques de boas praticas

IV — Modelo de gestéo tecnoldgica e inovacao da Fiocruz: Sistema
GESTEC-NIT

V — Desafios para as ICTs




Boas Praticas nos NITs

1. Envolvendo o Criador

Conheca seu inventor Mantenha boas relagoes

Estudantes Professores Vis3o comercial Cientistas
Universitarios, “malucos”
Doutores, Cientistas,
etc

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Boas Praticas nos NITs

1. Envolvendo o Criador

Atencao para os interesses diferentes e para as relagoes estabelecidas:
- Licenciar a tecnologia sem exclusividade;

- Abertura de empresa;

- Inventores x coinventores;

- Autoria da invencao x autoria de publicacao

- “Inventor” que nao é realmente um inventor no sentido pleno;

- Inventores em diferentes instituicoes.

Comunicagao regular e informacgao para TODOS os envolvidos!

Explicacao Estabelecer expectativas realisticas de prazos,
do processo patenteamento e/ou licenciamento, ganhos econémicos

Confianca e boa reputacao para o NIT

GESTEC
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Boas Praticas nos NITs

1. Envolvendo o Criador

Como proteger a Propriedade Industrial e ainda assim publicar?

Erro mais frequente: gialquer publicacao vai
destruir a patenteabiliaade.

Processo de
Impacto da divulgBuddicRg@ande da natureza da
invencao, do estado da arte e do nivel de
habilidagde comum na arte.

Revisar a divulgacFT e Hepectiva de 2lguém
familiarizac'o,PrﬁtaesnFﬁmgmo no assunto.

Antecipacao vu obviedade

i - GESTEC

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Boas Praticas nos NITs

Notificacdao de Invenc¢ao/ Declaragao de Inven¢ao ou Comunicag¢do de Invengdo —
O que é?

Documento preenchido pelo inventor, com o auxilio do NIT, e
encaminhado para o NIT para notificar uma invencao.

|dentificacao dos inventores;
Aspectos técnicos, contratuais e comerciais da inovacao.

Ferramenta facilitadora para conversas iniciais com o inventor.
Formulario mais simples possivel!

Notificacdo de Invencdo/ Declaragdo de Inveng¢dao ou Comunicacao de Invengdo —
O que NAO é?

Pedido de patente Publicacao Dissertag¢ao

GESTEC
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Boas Praticas nos NITs

Notificacao de Invengao — Informag¢oes Fundamentais

- Descricao da tecnologia;

-  Mercado: identificacado de empresas que se interessem pela
tecnologia (licenciados em potencial e concorrentes);

- Publicacdes passadas ou futuras;

- Financiamento: contratos de financiamento; e

- lIdentificacao e contato de todos os inventores, e seus respectivos
percentuais de contribuicao para a invencao.

Por que se preocupar em detectar o inventor?

- Evitar/minimizar os conflitos entre a equipe;
- Atender as exigéncias técnicas e outras durante a vida da patente;
- Reparticdao de ganhos econémicos.

GESTEC
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Boas Praticas nos NITs

Identificando a inveng¢ao e sua autoria

- Entrevistar os inventores indicados: jogo das 20 perguntas (pagina 75

do Manual da AUTM)

1. Qual é o problema com o atual estado da técnica? (Calor demais?
Nao suficiente? Lento, rapido, fraco, forte, grande, pequeno
demais?)

2. Por que o problema n3do foi resolvido até agora (ou resolvido

suficientemente bem)?

Qual foi a solucao do inventor?

O inventor anotou a soluc¢ao?

Posso ver o que ele(a) escreveu? (E, se necessario, por que nao?)

Quais sao os elementos individuais (partes, componentes, passos)

dessa solucao?

7. Nos desenhos, como o inventor apresentaria esses elementos e sua
interacao?...

SLECp S O
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Boas Praticas nos NITs

Praticas que reduzem as possibilidades de disputas futuras:

Fazer as declaracdes de autoria da invencao, as procuracoes, 0s
documentos de cessao e de divisao de royalties e os eventuais acordos
interinstitucionais imediatamente!

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Stanford University

Boas Praticas nos NITs Q) oficeo

TECHNOLOGY
LICENSING

- Case: Universidade Stanford

trial sp 2
form for submitting new I ransfer Agree
Portal do Piease register below or log in if you already have a username and password.

Inventor We look forwand 16 working with you

Piease note: Your legin information is unigue to this site

and your username is self-chosen.

Mac users: If you're having difficulties with the site in Safari,
please try Firefox or Internet Explorer.
7 . 7
Relatdrio continuo e em tempo real T ———

please contact Jody Sumrall at 8 £50-725

do status de todas as apresentacoes
de invencgdes, todas as patentes
requeridas, despesas associadas aos Username
requerimentos, todas as licencas e
todas as entradas de royalty passadas
e presentes.

~ Login

Password

m Ao GEST@C http://otlportal.stanford.edu/inventor/Inv_Login/A11111120673
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Boas Praticas nos NITs

- Case: Universidade Stanford

Pesquisa com os Profissionais de
inventores licenciamento

Avaliacao do grau de
satisfacdao dos clientes e
resolucao de problemas com
rapidez

“Carteira” de
inventores

m Pendegts Omesits Croe GE.S_M%%? Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Boas Praticas nos NITs

Importancia da redagao do documento de patente para o licenciamento da
tecnologia

Como selecionar e trabalhar com uma consultoria de patente - critérios a serem
considerados:

1. Tamanho do escritorio de advocacia

Grande Pequeno
Profissionais capazes de lidar com trabalhos Menor custo;
em praticamente qualquer tecnologia; Profissionais com os requisitos
Acesso a recursos como banco de dados, necessarios para atenderem sua
plataformas de busca, etc. instituicao.

2. Localizagao do escritdrio

Localizacao que permita visita dos advogados a instituicao, favorecendo o contato
entre eles, os gestores de tecnologia e os inventores.

GESTEC
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Boas Praticas nos NITs

3. Escopo da experiéncia juridica dos advogados

- Conhecimento sélido a respeito do processamento de patentes;

- Verifique se o advogado ja fez um numero significativo de redacdes
originais de pedido de patente em vez de apenas processar casos que se
originaram no exterior;

- Experiéncia em outras areas como litigio, interferéncias, licenciamento
e consultoria.

4. Experiéncia com instituicoes académicas e publicas

- Habilidade para trabalhar com profissionais que tem pouco
conhecimento a respeito de propriedade intelectual;

- Familiarizado com procedimentos normalmente utilizados para adiar
ou minimizar custos (PCT)

GESTEC
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NITs/ETTs como Unidades de Negocios

» Missao: buscar o valor justo de mercado para a Pl da instituicao, usando boas
praticas de negocios para o beneficio da instituicao, corpo docente/funcionarios e
comunidade.

 Funcdes primarias: gerenciamento da Pl em conformidade com a Politica
Institucional, licenciamento/disponibilizacao das invencdes e educacao da
comunidade cientifica sobre Pl e questdes de comercializacao de tecnologia.

» Ao obter um retorno justo de mercado para qualquer tecnologia gerada e depois
reinvestindo uma parte desse retorno em mais pesquisa, o NIT/ETT serve ao
interesse do grande publico em avancar o conhecimento cientifico e desenvolver
novas tecnologias.

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Principios essenciais para o licenciamento

Gerenciamento da PI: avaliacao das inovacoes para protecao adequada da PI. Para
1SS0, necessaria € uma equipe qualificada tanto nos conceitos basicos das leis de Pl
e de protecao de PI guanto no desenvolvimento de estratégias de Pl a fim de
maximizar a comercializacao e a pesquisa.

Cumprimento da Legislacao

Valoracao: A valoracao deve refletir o estagio de desenvolvimento da invencgao, seu
valor relativo como parte de um produto que possa incluir outro co-titular de PI, seu
estagio de desenvolvimento, em termos de prova de conceito e investimentos
adicionais necessarios para obter uma aprovacao regulatdria e outros fatores
relacionados. Atencao: abordagem demasiado rigida em relacéo aos termos
financeiros do acordo de licenciamento. (termos nao financeiros)

Publicacéo: Revisao pelo licenciado dos manuscritos prontos para serem publicados

GESTEC

..... v NI T Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Principios essenciais para o licenciamento

Licenciamento por campo de uso: Buscar licenciamentos por campos de uso para
0os ativos de Pl assegura o maximo possivel de desenvolvimento e utilizacdo da
tecnologia. Também ha o licenciamento por territorios geograficos (assegura que 0S
varios publicos do Instituto que cada ativo de tecnologia sera desenvolvido e
comercializado no maior numero de mercados possivel).

Metas no desenvolvimento de tecnologia: Assegurar que cada ativo seja licenciado
para os parceiros que tem melhor capacidade de buscar o desenvolvimento e a
comercializacao da invencao (disseminar amplamente os resultados das atividades
de pesquisa, alcancando a missao principal de servir ao publico).

Uso de invencOes em pesquisas: garantir que os inventos que sao ferramentas de
pesquisa ou tenham potencial de facilitar o avango de pesquisas importantes sejam
disponibilizados para o maior numero possivel de pesquisadores em instituicoes
académicas e sem fins lucrativos.

Saude global/saude publica/solicitacdes orfas.

GESTEC Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Fluxo do licenciamento de tecnologia

1. O licenciado identifica uma Pl de interesse especifico nas
apresentacoes feitas pelos pesquisadores em seminarios, revisando
artigos de inventores publicados em peridodicos académicos ou nos
resumos publicados sobre as patentes. O NIT/ETT faz o marketing
direto (a maioria dos acordos é resultado direto da relacdo entre o
licenciado e o inventor).

2. Avaliacao do valor justo de mercado pelo NIT/ETT.

3. Licenciado e NIT/ETT negociam o valor justo de mercado para a
tecnologia.

4. Licenciado e NIT/ETT, utillizando as boas praticas de negocios,
negociam uma estrutura de acordo.

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Diretrizes de Sucesso | — Manual ANPEI

n“-"; "[['(),’“"\

Identificar

voltados a interagao ICT—-empresa
Desenvolver modelos para a andlise de ganhos obtlidos pela
insergéo de novas tecnologias

Entender e respeitar as diferencas de cultura, valores e missao das
partes

+ ICT: formar profissionais, gerar e difundir conhecimento

» Empresa: gerar inovagbes em produtos, servigos e negécios
Entender o impacto e oportunidades das politicas governamentais

Desenvolver mecanismos ativos de prospeccao e divulgacéo de

ofertas e demandas tecnolégicas

Mapear e analisar a compatibilidade de competéncias e recursos
disponiveis nos potenciais parceiros

Identificar as politicas e interlocutores para ainteragdoentre alCT e

Fonte: ANPEI
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Detal .
Uetalhar as equipes técnicas o administ

controle do projeto

a. Plano de trabalho detalh

QAGo e pontos de cor

b. \1atn7deaalo'u,adcwrc\ 2O1

sabilidades

C. Capac&acﬁo em gestao de projetos — s

-SUPOrie aos pesquis

Definir times integrados d

€ negociagcao, com pa
pesquisadores (aspecto técnico)

gestores de inovagdo (articulacio)

assessores juridicos

Conhecer os marcos regulatonos brasileiros e explicitar as non
Os tramites intemos das organizacdes
a. Direito Administrativo e Privado
b. Regulamentacio setorial e intermacional
Politicas de incentivo
Alinhar conceitos, defin PO de interagac e 0 medelo contratual
Estabelecer instrumentos juridicos com atenc¢ao para clausulas de

sigilo, macroelapas, propriedade intelectual, exploracdo dos
resultados, remuneragio e rescisao

a. Termo de Sigilo/Confidencialidade
b.. Contratos de Licenciamento, Servico e Consultoria
Convéniode Pesquisae DesenvoMmento

Fonte: ANPEI




Dlretrlzes de Sucesso Il — Manual ANPEI
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a. /\Coulpanb-,am
ento pe'lodacoe inCicadores de perf
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b. Form
allzacaodemudancas ajuste do contraty

c. Pa
' nlClpacao dOS ges‘ores de :"'OVd'}.;)() (NIT
n .
OVS(}aO Tecn()léglca - empr(‘\s‘j) em reunides-cha
de projeto

Rigor no controle fiscal e financeiro (pontos criticos ¢
projetos com incentivo fiscal e subvencdo) e atencio
protec¢ao dos resultados (patentes)

Emitir relatério final do projeto
a. Balancgo do realizado vs. planejado

b. Producdo decorrente do projeto: publicagdes,
patente, prémios, etc.

Compilar e disseminar as ligdes aprendidas

a. Dimensdao técnica, gerencial, financeira

b. Envolvimento dos gestores de inovagao (empresa e NIT) e time
do projeto

Implementar a¢des de reconhecimento

a. Valonzagaodamterat;éoedosmuadosml(ﬁenaempm

oo GESTE! Fonte: ANPEI




Diretrizes de Sucesso lll — Manual ANPEI

ge parcena
rtunigages
rutamento de pesquisadores e alunos
r vivéncia de profissionais da empresa na ICT ¢
pesquisadores da iCT na empresa
Maior entendimento das culturas e fortalecimento da relacado
de confianca

8. Entender empresas e ICTs como parceiros estratégicos para
inovagao tecnolégica

S

N
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Transferéncia de Tecnologia nas ICTs

 Nao ha nada inerentemente antiético em gerenciar tecnologia para geracao de
renda e, ao mesmo tempo, tentar administrar a TT para o bem publico. Os
Institutos de Pesquisa possuem o direito (e talvez a obrigacédo) de buscar sempre
um acordo justo que inclua um valor financeiro justo.

- A medida que continuamos a adaptar nossa filosofia e nossos objetivos & TT e
gue respondemos a mais nova ordem emergente quanto ao desenvolvimento
econdmico, o palco esta montado para a continuidade das contribuicdes ao bem-
estar social, a saude publica e global, ao desenvolvimento econémico regional e
a melhoria da pesquisa dentro de nossas instituicoes.

GESTEC Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Universidade de Pittsburgh: Gerenciamento da Pl

Mercado e Busca
~ de Patente do
EGT

Manter para
Tecnologia de Liberagdo para Avaliages Testar no
Patente o Inventor Complementares Mercado

FiGURA 1: Processo de Avaliagdo da Invengio

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Universidade de Pittsburgh: Gerenciamento da PI

1. Submissao eletrbnica do Relatorio Descritivo da Invencéo (DI) ao NIT (Todos os
DiIs ficam armazenados em um banco de dados utilizado para rastrear e relatar
todas as invencgoes).

2. Comité de TT se reune, uma vez por més, para determinar quais DIs devem ser
considerados para submeter uma solicitacdo de patente e quais devem ser mantidos
para futura referéncia, podendo ser comercializados como ferramenta de pesquisa ou
direitos autorais. (discussao ocorre entre uma reuniao e outra).

3. Durante esse periodo, o CTT pode submeter o DI a revisao de pesquisadores da
Universidade com maior conhecimento no campo da invencéao. Questoes apresentadas
aos revisores:

a) Acreditam que a ideia é inédita e nao € obvia?
b) Tem potencial comercial?

4. Simultaneamente, o NIT realiza analise de patenteabilidade e mercado

5. Na reunido seguinte, os dados sdo apresentados e o CTT decide se o pedido de
patente deve ser submetido. Em alguns casos, o CTT pode considerar o invento

g GESTEC
gl (W w e e

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Universidade de Pittsburgh: Processo de Transferéncia de Tecnologia

Commercialization
Process

1. Avaliag¢ao do valor justo de
mercado para a Pl pelo NIT

Research

2. NIT e licenciado em Commercialization

potencial negociam o valor Team Approach
iUStO de mercado Evaluation :

P mtection

3. NIT e licenciado negociam Business

Develop.

estrutura de acordo (boas *Pitt Innovator
7 4. Licensing
praticas)

Fonte: AUTM/FORTEC, 2010




Universidade de Pittsburgh: Licenciamento

Modelos de acordos-padrao

para licencas exclusivas e nao-

exclusivas (patenteadas ou nao).

Acordos sempre retém para a
Universidade e seu corpo
docente o direito nao exclusivo
de continuar usando a
tecnologia licenciada para fins
educacionais nao comerciais e
de pesquisa.

All forms must be signed by a proper university representative in order to be excuted.
Please do not sign a confidentiality agreement or a materials transfer
agreement yourself.

These documents will NOT be considered legally binding if you do so, and you run the
risk of losing rights to your intellectual property.

1f you are unsure who the proper representative is, please contact the Office of
Technology Management at 412-648-22

disclosura document wiith the proper ;.gnaturos once a copy ght
invention disclosure is submitted to our office. This generally includes
software.

| requires submission of this Form to facilitate the evaluation,
execution and implementation of confidentiality agreements and non-
disclosure agreements involving University confidential proprietary

A Confidential stc!osu'e Agreement (CDA) is used when propristary
information on a university technology is disclosed to another party.
This would include any information on the technology that is not yet in
the public domain through a patent or publication. A one-way CDA is
generally used when a party wishes to receive further information to
help evaiuate a particular technology that they may be interested in.

It is very important to have this agreement in place before
confidential proprietary information is disclosed to anyone outside of
the univarsity. The disclosure of this information without a CDA first
being in place can destroy the value of that technology. If you have any
questions where and when to use a COA, please contact the Office of
Technology Management.

* Mutual t
A Mu:ual Conﬁdenmlxt, Agreement is used when proprietary
information is exchanged both s between two parties, This
agreement protects both side: en confidential information is being
discussed. Itis very important to have this agreement in place before
confidential proprietary information is disclosed to anyone outside of
the university. The disclosure of this information without a CDA first
being in place can destroy the value of that technology. If you have any
questions where and when to use a COA, please contact the Office of
Technology Management.

A Three-way IVutuaI Co-mdent-a ity Aqr«rm'st is used when
proprietary information is exchangad both ways between three parties,
This agreemant protects all sides when confidential information is being
discussed, Itis very important to have this agreement in place before
confidential proprietary information is disclosed to anyone outside of
the university, The disclosure of this information without a CDA first
being in place can destroy the value of that technology. If you have any
questions where and vihen to use a CDA, please contact the Office of
Technology Management.

ernals Tr.

« This agreament is used when transfering materials or biclogicals from
Pitt to another non-orofit institution or for-orofi
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Universidade da California - UCLA: Portfolio de Tecnologias

TechID Title
23242 Live Recombinant Tuberculosis Vaccine
225626 A MNovel Glycopolymer to Enhance Protein Stability
22262  Movel Live Recombinant Booster Vaccine Against Tuberculosis
Chir Tearm 21745 A Cloned Antigen For Improved Detection And Prevention Of Le|
21740 Outer Membrane Associated Proteins Of Leptospira o
21738 Molecular Cloning of Mycobacterium Tuberculosis Glutaming Syl 'Tmo"qm" -
21737 Adjuvant Enhancing Immunoprotective Capacity of Extracellular | .. ussrche
21724 Improved Immunization Strategy Using Recombinant BCG Vacci
available for licersing, please selact 20462  Synthefic Peptide for the Vaccination of Systemic Lupus Erythen
catezories and titles in the boxes 20456  Safe And Potent Vaccines Against Tularemia
below, kaywords from the tag cloud, or 20290  Maleimide Tumor Antigen-carrier Protein Conjugates for Cancer
click on the “Adranced Search” imaze, 20146  Recombinant Tuberculosis BCG Vaccine Elicits a Highly Protecti
20145  New Recombinant Tuberculosis BCG Vaccine for Immunocompr
20088 GM-CSF and IL-4 Therapy for In-situ Expansion of Dendritic Cell
10255  Antibody Fusion Proteins For Treating Cancer
) ) 10174 Granulin as a Target for Tumor Diagnosis and Growth Regulatior
Available Technologies Y 10131 AMetnodto Design Seli-Assembling Proteins

Cate 2OTY 10026  Antigens For Improved Lyme Disease Vaccines And Diagnostic |

Live Recombinant Tuberculosis Vaccine
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Browse Technologies
To browse UCLA technologies
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Universidade da California - UCLA

UCLA 0éicc of Intellecmal P
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Submit an Invention Report

UCLA technologies are
oommercnahzedoby startups and
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Discdosver UCLA technology for your
needs.

Check Invention Status
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Rotelro

| — Introducéo: Contextos & Conceitos

Il — As Boas Praticas de Gestao para os NITs
- Fatores ambientais (variaveis externas)
- Fatores organizacionais (variaveis internas)

lIl — Alguns destagues de boas praticas

IV — Modelo de gestéo tecnoldgica e inovacao da Fiocruz: Sistema
GESTEC-NIT

V — Desafios para as ICTs




Fiocruz como Instituicao Estratégica de Estado:
Desafios para a Inovacao

» Fortalecer o Complexo da Saude na prioridade da Politica Nacional de
Desenvolvimento;

« Articular as prioridades de inovacao com as demandas do setor produtivo
para atender as necessidades de saude;

« Constituir-se como uma base nacional politica e de inovacdo em saude;
« Apoiar a reducao da desigualdade regional na base de inovacdo em saude;

* Necessidade de uma transformacao politica, gerencial e “cultural” na
relacdo entre inovacéo e saude publica (ou coletiva).

m Potont S G Fonte: Gadelha, C, 2010.




Transferéncia de Tecnologia:
Especificidades da Fiocruz

* Entidade Publica Federal vinculada ao Ministério da Saude.

A Fiocruz dispoe de trés elementos-chave para a consecucéao da
Transferéncia de Tecnologia:

P&D Fabricacao Poder de Compra do Estado




Transferéncia de Tecnologia:
Escopo de atuacao da Fiocruz

e Fiocruz como demandante de tecnologia:

- Aquisicao/incorporacao de tecnologia.

eFiocruz como ofertante de tecnologia:

- Licenciamento de resultados de P&D protegidos.

e Fiocruz & Desenvolvimento Conjunto

m osonn
# endegde Ovwalde Crus




Fiocruz como demandante de tecnologia

« Compras governamentais e incorporacao de tecnologia

- Demandas do Ministério da Saude induzem o foco (Portaria 533/12 MS)

- Transferéncia de Tecnologia como premissa basica

« Selecao de Tecnologias

- Consulta publica (condicao e preco)

- Identificacdo dos detentores de tecnologia

« Boas praticas manufatureiras (GMP)

A Fiocruz esta habilitada para atuar no mercado
internacional de tecnologia

m Pundoet
¥ endecde Ovwalde Cruz




Fiocruz como ofertante de tecnologia

« Protecéo Legal da Pesquisa em mercados estratégicos
« Boas Praticas Laboratoriais (GLP)
« Diferentes estagios de Projetos de P&D

« Tradicdo académica X regras de mercado

Ciéncia como bem livre a disposicao da humanidade
X

Inovacéao tecnoldgica privadamente apropriada

m otion:
P endecde Ovwalde Crus




Fiocruz e desenvolvimento conjunto

Maximizacéo de resultados de conhecimentos acumulados

Doencas negligenciadas e outros focos de interesse

Produtos de uso veterinario/ produtos de uso humano

Arranjos produtivos especificos para aproveitamento de nichos de
mercado e interesse publico.

Fomento a colaboracdo C&T com Instituicbes Publicas e Privadas

m Pundoet
¥ endecde Ovwalde Cruz




sistema

Modelo de Gestao Tecnoldgica e Inovacao da Fiocruz

Caracteristicas  Boas Préaticas

Configuracao » Principais entraves

Metodologia: atribuicbes = ==
 Principais resultados

gerais, técnicas e especificas




Linha do tempo (1986-2002)

Criacao do NEP - Portaria

PR 125/86. Estabelecimento de
Acordo de cooperac&o com Estabelecimento da Politica Comissao para decidir o
o INPI. Institucional de PI e TT qué e em quais paises
(Portaria PR 294/96) proteger a P&D (Portaria
PR 135/99)
Formalizacdo das atividades Vinculacdo da GESTEC _
do NEP na estrutura diretam(énte a Presidéncia s e

L Comissao de PI (Portaria
organizacional com a (Portaria PR 114/98). PR 2 40/2052)

denominacao de GESTEC

GESTEC
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Linha do tempo (2003 -2007)

- Formalizacdo do Comité
Gestor do Sistema Gestec-NIT

_ (Portaria 168/2007-PR);
formaliza a

vinculacio da GESTEC como  Reestruturago da GESTEC para o :Aprovagéo do projeto
6rgo de assisténcia direta e  fortalecimento da Estratégia de Fortalecimento da  Gestdo
imediata ao presidente e  Negocios: do Conhecimento Técnico Tecnologica e da Inovagao na
estabelece suas competéncias. ao produto no Mercado” — Plano de Fiocruz:  Implantagdao  do

Trabalho 2005/2008 Sistema Gestec-NIT” na

Chamada Publica MCT/FINEP

_ . - Concepcao e implantacao do
Dissertacao de Mestrado Sistema GESTEC-NIT:
Profissional “Gestdo Tecnologica

como instrumento para a
promocdo do desenvolvimento
econdmico-social: uma proposta
para a FIOCRUZ

- Estabelecimento do Comité
Gestor do Sistema GESTEC-
NIT

GESTEC

nnnnn -Hl'



Regimento Interno Fiocruz_GESTEC.pptx
Regimento Interno Fiocruz_GESTEC.pptx
Regimento Interno Fiocruz_GESTEC.pptx
Regimento Interno Fiocruz_GESTEC.pptx
Regimento Interno Fiocruz_GESTEC.pptx
Regimento Interno Fiocruz_GESTEC.pptx
Regimento Interno Fiocruz_GESTEC.pptx

- Lancamento da
Comunidade de
pratica virtual do
Sistema Gestec-
NIT.

Linha do tempo (2008 -2012)

- Elaboracdo da 1° verséo do
Portfélio de Inovacéo da Fiocruz

-1° Ciclo de Debates do Sistema
Gestec-Nit

- Inicio do Programa “Estagio na
Gestec’.

- 3° Ciclo de Debates do Sistema Gestec-
NIT;

- Elaboracao da 2° versao do Portfolio de
Inovacao da Fiocruz

- Mapeamento das atividades desenvolvidas
na Fiocruz oriundas da Biodiversidade.

-Vinculagéo oficial da GESTEC
a Vice-Presidéncia de Producéo
e Inovacdo em Saude (VPPIS) —
Portaria n®133/2009.

- Elaboracao das “Diretrizes
Institucionais para registro de
Programa de Computador na
Fiocruz”;

- 2° Ciclo de Debates do Sistema
Gestec-NIT.

GESTEC

nnnnn -Hl'




Gestec: Escopo de atuacao
VicelPresiencialde Produgaoe

Inovacao em Saude

Gestao TéCholégica " GestecNIT
Areas Técnicas
e

l !!!"!!! Qecno!oH glca ecnologia ParceriaTecnologica




Concepcao do Sistema Gestec-NIT

Sistema Gestec-NIT: Caracteristicas Principais

3 macro-areas :

Ampliac&o do escopo técnico - Propriedade Intelectual
- Informacé&o Tecnologica

- Transferéncia de Tecnologia

- AtribuicOes gerais e técnicas

Centralizacéo x Descentralizacéo

- redefinicao de procedimentos e
fluxos de interacao e
documentacao

Intensiva capacitacéo de pessoal - Cursos, palestras, estagios







Atribuicoes Gerais do Sistema Gestec-NIT

1)Manter a direcdo da Unidade e demais instancias pertinentes informadas sobre as
decisbes/acOes do Sistema Gestec-NIT

2) Assessorar 0s pesquisadores, gestores e direcdo da Unidade nos assuntosrelacionados a
Propriedade Intelectual (PI), Informacao Tecnologica (IT), Transferéncia de Tecnologia (TT).

3)Interagir com a Gestec acerca de assuntos relacionados a PI, IT e TT paratomada de decisao
no ambito da Unidade.

4)Incentivar o0 pesquisador a utilizar o documento de patente como fonte deinformacao
tecnologica.

5)Participar das reunides ordinarias e extraordinarias do Comité Gestor doSistema Gestec-NIT
6) Utilizar a logomarca do Sistema Gestec-NIT em todo o material relacionado ao NIT

7) Apresentar relatorio semestral relativo as atividades realizadas pelo NIT através de documento
padronizado disponivel na Comunidade de Pratica do Sistema Gestec-Nit

8) Manter a Gestec informada sobre as alteracbes relativas a recursos humanos e a
infraestrutura do NIT.

GESTEC
IT

...... e N




Atribuicoes Gerais do Sistema Gestec-NIT

9) Submeter a aprovacao prévia da Gestec qualquer material informativo elaborado sob o
escopo de atuacao do Sistema Gestec-NIT Retirou das AtribuicGes Gerais. Compartilhar com o
Sistema Gestec-Nit informacdes obtidas através da participacdo em foruns, eventos e cursos.

10) Organizar, sob supervisdo da Gestec, eventos de sensibilizacdo para o publico interno e
externo, objetivando disseminar a cultura de Pl e Inovagao.

11) Interagir com os integrantes do Sistema Gestec-NIT para troca de experiéncias e
capacitacoes

12) Participar ativamente da Comunidade de Pratica Virtual do Sistema Gestec-NIT

13) Compartilhar -na Comunidade de pratica virtual- através de ferramentas virtuais -
conhecimentos e informacdes obtidas em cursos , eventos e treinamentos, através de relatorio
padronizado de eventos

14) Monitorar editais e demais oportunidades de captacao de recursos para atividades do NIT e
do Sistema Gestec-NIT

15) Submeter projetos aos editais para captar recursos para atividades do NIT e do Sistema
Gestec-NIT, apos a aprovacéo da Gestec.

16) Subsidiar os procedimentos institucionais relacionados com a negociacao e celebracéo de

parcerias cientificas e tecnoldgicas
I e GESTEC




Atribuicoes Técnicas dos NITs

GESTEC-NIT

1.Propriedade Intelectual/Patente

1.1. Encaminhamento da Notificacdo de Invencao

1.1.4. Analisar, previamente, as NIs quanto a:
a) adequacao ao sistema de patentes; e
b) suficiéncia de dados enviados.

1.2. Decisao quanto a protecdo patentaria

1.2.1.Realizar Estudo de Viabilidade Patentaria (EVP).

1.2.3 Comunicar resultado de EVP aos NITSs.

1.2.5.0rganizar e presidir a reuniao da Comissao de Patentes
(COPAT).

1.2.6 Convocar NITs para a reunidao da COPAT.

1.2.8 Comunicar as decisdes/demandas da COPAT aos NITs.

Y e GESTEC
Fundagho Oswaldo Cruz  iiees e— 13

1.1.1. Monitorar e selecionar resultados de P&D passiveis de
patenteamento.

1.1.2. Subsidiar o preenchimento da NI.

1.1.3. Encaminhar a NI completa a GESTEC (via SG).

1.1.5. Subsidiara GESTEC com informacdes faltantes nas NIs,
incluindo — quando for o caso - documentag¢do comprobatoria.

1.2.2 Subsidiar a GESTEC com informacdes técnicas faltantes, a fim de
gue a EVP possa ser concluida.
1.2.4 Comunicar resultado de EVP aos pesquisadores (pareceres

negativos)
1.2.7 Convocar os pesquisadores para a reunido da COPAT.
1.2.9 Comunicar as decisdes/demandas da COPAT aos pesquisadores.

1.2.10. Subsidiar os pesquisadores para o cumprimento das demandas
da Comisséo de Patentes.

34




Atribuicoes Técnicas dos NITs (2)

1.3. Elaborac&o do documento de Patente

1.3.1. Redigir a minuta do documento de Patente.
1.3.2. Enviar a minuta para o coordenador do Projeto,
com copia para os representantes dos NITs.

1.3.4. Redigir a minuta final do pedido de patente.

1.3.3. Subsidiar os pesquisadores para o fornecimento de
informacdes técnicas adicionais, ou insergdes ou
delecOes necessarias para o alcance da versao final
da minuta do pedido de patente.

1.4. Deposito do pedido junto a Reparticdo de Patentes no Brasil e no Exterior

1.4.1. Fazer o deposito do Pedido de Patente Prioritario
(Brasil)

1.4.3. Fazer o depdsito dos Pedidos de Patente
Correspondentes (no exterior).

1.4.4. Comunicar aos NITs acerca da realizacdo dos
depdsitos no Brasil e no exterior.

L GESTEC
] | T

Fundagho Oswaldo Cruz  1isss -

1.4.2. Subsidiar a selecao de paises para o depdsito no
Exterior.

1.4.5 Comunicar aos pesquisadores acerca da realizacao
dos depdsitos no Brasil e no exterior.

35




Atribuicoes Técnicas dos NITs (3)

1.5. Tramitacdo do pedido junto a Reparticdo de Patentes no Brasil e no Exterior

1.5.1. Acompanhar a tramitacdo de documentos de
patente no Brasil e no exterior (pagamentos de taxas de
manutencao, de requerimento de exames, etc.).

1.5.2. Atender as exigéncias formais e técnicas relativas a
documentos de patente no Brasil e no exterior.

1.5.3. Comunicar aos NITs, quando for o caso, a
necessidade de atendimento as exigéncias formais e
técnicas relativas a documentos de patente no Brasil e
no exterior.

1.5.5. Comunicar aos NITs sobre concessdes ou
indeferimentos de pedidos de patente no Brasil e no
exterior.

1.5.7. Apresentar, quando for o caso, recursos contrarios
ao indeferimento de pedidos de patente da Fiocruz no
Brasil e no exterior.

1.5.8 Comunicar aos NITs, quando for o caso, acerca da
possibilidade de apresentacéo de recursos contrarios ao
indeferimento de pedidos de patente da Fiocruz no
Brasil e no exterior.

- GESTEC
Fundacso Oswaldo Cruz e | T

1.5.4. Subsidiar a GESTEC, quando for o caso, com toda a
informacdo/documentacéo necessaria ao atendimento
de exigéncias formais e técnicas relativas a documentos
de patente no Brasil e no exterior.

1.5.6. Comunicar aos pesquisadores sobre concessodes ou
indeferimentos de pedidos de patente no Brasil e no
exterior.

1.5.9 Subsidiar a GESTEC, quando for o caso, com toda a
informacao necessaria a apresentacao de recursos
contrarios ao indeferimento de pedidos de patente da
Fiocruz no Brasil e no exterior.




Atribuicoes Técnicas dos NITs (4)

1.5. Tramitacdo do pedido junto a Reparticdo de Patentes no Brasil e no Exterior (continuacao)

1.5.10. Apresentar, quando for o caso, resposta a
oposicdes de terceiros contrarios a concessoes de
patentes da Fiocruz no Brasil e no exterior.

1.5.12. Comunicar aos NITs, quando for o caso, acerca da
possibilidade de descontinuidade de documentos de
patente da Fiocruz no Brasil e no exterior.

1.5.14. Solicitar decisdo da COPAT sobre a
descontinuidade de documentos de patente da Fiocruz no
Brasil e no exterior.

1.5.15. Solicitar, guando for o caso, que 0s escritorios
representantes da Fiocruz no Brasil e no exterior tomem
as medidas cabiveis para a descontinuidade de
documentos de patente da Fiocruz.

L - GESTEC
Fundacso Oswaldo Cruz e | T

1.5.11. Subsidiar a GESTEC, quando for o caso, com
toda a informac&o necessaria a apresentacao de resposta
a oposicdes de terceiros contrarios a concessoes de
patentes da Fiocruz no Brasil e no exterior.

1.5.13. Subsidiara GESTEC, quando for o caso, com
informacéo necessaria a decisdo da COPAT sobre a
descontinuidade de documentos de patente da Fiocruz no
Brasil e no exterior.
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Atribuicoes Técnicas dos NITs (5)

2.1. Decisdo quanto a protecao/registrabilidade marcaria

2.1.1. Subsidiar o preenchimento de formulario para registro de
marca.

2.1.2. Encaminhar o formulério para registro de marcas, via SG.
2.1.3. Avaliar a pertinéncia do registro da marca.

2.1.4. Realizar Estudo de Viabilidade Marcaria (EVM).
2.1.5. Subsidiar ao exame do EVM.

2.1.6.Comunicar ao NIT o resultadodo EVM.
2.1.7.Realizar classificagcdo da marca.
2.1.8. Subsidiar a classificacdo da marca.

2.2. Deposito e tramitacdo do pedido de registro de marca no Brasil

2.2.1.Providenciar o registro da marca no INPI

2.2.2 Comunicar o NIT sobre a apresentacéo do
pedido de registro ao INPI.

2.2.3. Acompanhar a tramitacao incluindo cumprimento
de exigéncias, recursos, até a expedicao do certificado
de registro.

2.2.4. Subsidiar o cumprimento de exigéncias formuladas.
2.2.5 Comunicar sobre o registro ao NIT.
2.2.6 Comunicar aos interessados.
2.2.7. Divulgar a marca no site da Fiocruz.

frdf oo GESTEC *
e | T

Fundagho Oswaldo Cruz  1isss -




Atribuicoes Técnicas dos NITs (6)

3. Propriedade Intelectual/Programa de Computador

3.1. Registro de Programa de Computador

3.1.1. Monitorar e selecionar os Projetos de Pesquisa de
registro de programa de computador;

3.1.2. Subsidiar o preenchimento de formulario para
3.1.3. Analisar o pedido de registro de programa de registro de Programa de Computador

computador encaminhado;

3.1.4 Abrir e providenciar a tramitacao interna do processo
administrativo pertinente; 3.1.5. Subsidiar o cumprimento de exigéncias

formuladas no processo administrativo;

3.2. Tramitacao dos pedidos de registro junto ao

3.2.1 Providenciar e tramitar o pedido de registro no INPI;
3.2.2 Comunicar aos NITs a apresentacéo do pedido de
registro no INPI; 3.2.3. Comunicar aos interessados sobre a

apresentacao do pedido de registro no INPI;
3.2.4 Manter os NITs informados sobre a tramitacéo dos

pedidos de registros solicitados e cumprir exigéncias
formuladas pelo INPI; 3.2.5 Subsidiar o cumprimento de exigéncias formuladas

pelo INPI;
3.2.6.Enviar aos NITs copia do registro de Programa de

Computador
3.2.7.Comunicar aos interessados sobre deferimento do
registro.

L GESTEC -
] | T
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Atribuicoes Técnicas dos NITs (7)

4.1. Prospectar informacao cientifica e tecnologica para subsidiar P&D - fluxo

4.1.2.0Orientar os NITs durante busca previa, quando couber.

4.1.5.Analisar relatorio encaminhado pelo NIT e
complementar a busca, se necessario

4.1.6)Elaborar relatério final e encaminhar para os NITs com
copias para pesquisador

4.1.1.Analisar projetos de pesquisas para realizacao de
busca.

4.1.3. Realizar buscas prévias em base de dados de
patentes e cientificas.

4.1.4.Elaborar relatorio da busca prévia para
encaminhamento a Gestec via SG.

4.2. Prospectar informacdao cientifica e tecnoldgica para subsidiar parcerias

4.2.1.Identificar projetos com necessidade de busca de
parceria.
4.2.20rientar os NITs durante busca prévia, quando couber.

4.2.5. Analisar relatério encaminhado pelo NIT e
complementar a busca, se necessario.

4.2.6. Elaborar relatério final da busca e encaminhar para os
NITs com cépia para pesquisador

L - GESTEC
Fundagbo Oswaldo Cruz e | T

4.2.1.Identificar projetos com necessidade de busca de
parceria.

4.2.3. Realizar busca de parcerias
4.2.4. Elaborar relatério da busca prévia e encaminhar para
Gestec via SG
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Atribuicoes Especificas dos NITs

Definicdo das atribuicoes especificas faz parte da metodologia.

Visita técnica as unidades — deve estar assegurada a presenca dos
executivos da Unidade (diretor, responsavel pelo P&D, CEP, RH).

Especificidades de cada unidade: industrial, hospital, P&D Biomedica,
P&D Sanitarismo, Ensino, etc.

Previsdo para iniciar a implementacao: 2013




Boas Praticas
Documentos-padrao implementados (2006-2012)

| - Procedimentos Operacionais (POPS)

Notificacdo da Invencao / Estudo de Viabilidade Patentaria

Termo de Compromisso/Protecéo da Informacéao

Livro de registro verde — Experimentacao*

Livro de registro bordd — Gestao*

Manual de Aplicacao da Logomarca do Sistema Gestec-NIT
Preenchimento do Formulario de Solicitacao a Gestec (SG)
Utilizacao da Comunidade Pratica




Boas Praticas
Documentos-padrao implementados (2006-2012)

Il — Instrumentos e Fluxos:

Formulario de Notificacdo de Invencéo
Termo de Compromisso

Memoria de Reuniao
Formulario de Solicitacéo a Gestec (SG)

Fluxo de Busca para Direcionamento de Pesquisa

Fluxo da Notificacao de Invencao ao Depdsito de Pedido de Patente

Fluxo de Cooperacao com Empresas para desenvolvimento conjunto
de projetos

Fluxo de Licenciamento de Patentes
Fluxo de Busca de Parceria com Empresas



Notificacão de Invenção_Versao valida.doc
Fluxo pesq_até_ ped pat.ppt
Fluxo - IT - Interação com a Industria.pdf

Fluxo da Area de Patentes

Objetivo: Depdsito de Pedido de Patente



PROCESSO: Contato NIT-Pesquisador (Depoésito de Pedido de Patente)

Informacgéo ao
pesquisador

Solicitacao de “

informacgdes adicionais

:

Analise dos
T dados da
pesquisa

Sao
suficientes?

N&o é passivel
de protecdo por patente

P

E passivel
de protecdo por patente




PROCESSO: Preenchimento da Notificacdo de Invencao (N.l.)

Solicitacao do correto
preenchimento da N.I.

J N A
A Solicitaca Y icaca
caode - Skberacte de Comunicagéao do
preenchimento da Re‘fﬁb"genlt\lo Ie < Bota adequadn’ (s SGge n° da SG
andliseda N.l. [ P> .
N.I. \ / encaminhamento ao pesquisador
de N.l. e anexos *

_._____________________Ty,__//_____ _______ — =

Recebimento de SG
e cadastramento

Envio do n° da SG

v

ao NIT
_____________________ e e e, e, —E . e e e e e — - -
Andlise prévia do Envio para a Secretaria
Material enviado da GESTEC
N A

Demanda para a area
de patentes?

NG




PROCESSO: Estudo de Viabilidade Patentaria - EVP

Analise do
parecer
A
A\
Solicitagdo de dados Svic e Envio do
Atendimento a adicionais justificativa parecer ao
solicitacéo da 7y pesquisador
GESTEC (envio 7y
dos dados)
Solicitacdo de dados
adicionais
4 il Envio do parecer ao NIT

(encerramento da SG)

o~

Dados suficientes?

A 4

Analise dos dados /®/

\

J EVP — Estudo de Viabilidade
S Patentaria

(Busca de anterioridade)

(Elaboracéo de parecer) Datenteavel 2




PROCESSO: Decisao do depoésito do pedido de patente

Envio de justificativa Comunicacao
fundamentada ao pesquisador
A

Comunicagao
ao pesquisador

Elaboracao
da minuta
do pedido

Convocacédo do NIT
e/ou pesquisador N
para a reuniao S

v A

:

Elaboracao de Nota Técnica e
convocacao da reunido da
Comisséo (COPAT)

Reunido COPAT >
depositado?




PROCESSO: Redacao do Pedido de Patente

v Envio da minuta
aprovada

Envio da minuta
alterada

Envio da minuta
ao pesquisador

A 4

Andlise da
minuta

Depdsito
no INPI

Envio da minuta
ao NIT para consulta

ao pesquisador
A

A 4

Proposta de
alteracao
da minuta




Boas Praticas
Portfolio de Inovacgao da Fiocruz

) Ponfobo de Ineuagio - Fr

£ cagout e
APRESENTACAO | SETORES 1 FALE CONOSCO

PICIL | ARLLNTAC rours
| X0 L SETORES | Introdugde Medicamentos | Férmarcor

Portfolio de Inovagdo

Fundacdo Oswaldo Cruz Portfo’io de ’novacao Objetivos Yacinas

Incracdo eem Seide para o Scckdade Créditor Reagentes pavo Dingnérticor
do O Equipame

SERVICOS 7 NOGKOS TECH OGIAS D€ IN MA Fundacao swaldo Cruz Serviges Tecnoldgicos om Sadde
M € £ COMUNICACAO Tecnologios de Informesdo e Comunicocho
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Boas Praticas
Ferramentas de Integracao do Sistema Gestec-NIT

1. Comité Gestor do Sistema Gestec-NIT: 2 representantes por
UTC. (Reunides Trimestrais)

2. Visitas as UTCs para aferir especificidade
3. Comunidade de Pratica do Sistema Gestec-NIT

& ICICT Comunidade Virtual______/  Fiocruz

P e ESpaco Virtual aberto a toda comunidade Fiocruz, destinado ao debate; ensino
& reunido

C ght © SDS - Serv VOV & -r 08
ICICT - Institut, deCsmu awo 1 ormacaoou ntifica rm&:qn:a om Satide

Caminhos de Entrada

- Site do ICICT: - comunidades



http://www2.fiocruz.br/comunidade_fiocruz
http://www.cict.fiocruz.br/

Boas Praticas
Capacitacao Continuada

F I Ciclo de Debates do Sistema Gestec - NIT
Bl

iclo de Debates * Aberto para participagdo interna (Fiocruz) e externa
Al © Gera publicacdo com a integra das palestras e debates

INOVACAO EM SAUDE




Boas Praticas
Capacitacao Continuada

Cursos intra-institucionais com parceiros
externos

e Cursos organizados pela Gestec e ministrados por
V. o .
parceiros para toda Fiocruz

Gestao do Conhecimento: Grupo Estudos

e Grupos de estudos abertos para diferentes tematicas
e Estudo, andlise e proposicGes de estratégias/posicionamentos




Boas Praticas
Ciclos de debates do Sistema Gestec-NIT

1°CICLO DE PALESTRAS DO
SISTEMA GESTEC-NIT:

Parceria Fiocruz o INPI

PROPRIEDADE
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Quimica fina e Biotecnologia: desafios e oportunidades
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04!09 Pesquisa clinica: questdes éticas e estratégicas para o
| desenvolvimento do pais

Parceria para o desenvolvimento produtivo em saGde:
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Principais Entraves

v" Fragilidade na formalizacdo do Novo Modelo (Sistema Gestec-NIT);
v Auséncia de Politica Institucional de Gestdo Tecnoldgica e Inovacado;

v NITs das Unidades ndo constam da estrutura organizacional da
Fiocruz.

v Auséncia de estratégia clara para busca de parceiros no setor
produtivo.




Principais Resultados
Inovacoes incorporadas: destagues recentes
(papel central das parcerias publicas e privadas)

Vacinas

® Pneumococcos

e Haemophilus influenzae tipo b (HIB)
e Tetravalente (HIB + DTP)

e Triplice viral

e Vacina contra Rotavirus

e Melhorias na vacina da febre amarela

Medicamentos, FArmacos e Biofarmacos
* Eritropoetina
* Interferon alfa
* Insulina recombinante
Reagentes para Diagnostico * Artemisina + mefloquina (DFC)
Novas abordagens: Testes rapidos * Efavirenz e novas formulacdes em ARV
estes moleculares, Microarranjos, etc ® Oseltamivir (Tamiflu

------




Principais Resultados
FIOCRUZ como ofertante de tecnologia:
alguns exemplos

Licengas de patentes

VACINA CONTRA ESQUISTOSSOMOSE
VACINA CONTRA FASCIOLOSE
MEDICAMENTO FITOTERAPICO

BIOINSETICIDA
VELA DE ANDIROBA




Principais Resultados
FIOCRUZ e desenvolvimentos conjuntos:
alguns exemplos

Desenvolvimento Conjunto de Produtos

VACINA CONTRA DENGUE

MEDICAMENTO FIOTERAPICO ANALGESICO E ANTIINFLAMATORIO

KITS DE DIAGNOSTICOS (PCR REAL TIME) LEISHMANIOSE

KITS DE DIAGNOSTICOS (IMUNOCROMATOGRAFIA) LEPTOSPIROSE, LEISHMANIOSE
(CANINA E HUMANA), E DENGUE 1, 2 E 3.
—

COMPLEXO ANTI-MALARICO

BIODEGRADANTES

BACTERIAS DE BIOCORROSAO




Principais Resultados
Portfolio de patentes Fiocruz

DOCUMENTOS DE PATENTE VIGENTES DA FIOCRUZ
Atualizado em Mar¢o/2013

Brasil Exterior TOTAL
Tecnologias — Projetos* 79

Pedidos de Patente Requeridos 69 76 145
Patentes Concedidas 08 63 71

Total (vigentes 77 139 216

* Apenas aquelas tecnologias referentes aos documentos de patente vigentes, tanto no Brasil
guanto no Exterior.

Competéncias:

i) detencdo e capacidade de identificacdo de biossequéncias com aplicacao em diagndstico;

ii) detencdo e capacidade de identificacdao de biossequéncias com aplicacdo em vacinas,

iii) detencado de plataformas industriais para fabricacdo de vacinas;

iv) dominio de métodos de diagndstico;

v) detencao de bibliotecas de compostos quimicos e ‘blocos de construcao’ de novas moléculas;
vi) capacidade de sintese quimica;

vii) capacidade de producao de produtos biotecnoldgicos segundo ‘boas praticas de fabricacao’ ;
viii) capacidade de inovar em segmentos com pequena barreira de entrada no mercado

A Fiocruz é a IPP brasileira que possui a malor abrangéncia geografica global no que se refere a pedidos de patentes na
area da saiide (SUZUKI,2010)

L GESTEC

Fundagho OswaldoCrux = 1iiess -




Principais Resultados
Marcas registradas em nome da Fiocruz
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Principalis Resultados
Obras Autorais — Alguns exemplos

Audiovisuais

Jogos de Tabuleiro

Documentario “Aedes aegypti e
Aedes albopictus — Uma Ameaca
aos Tropicos”

Documentario “O mundo Macro e
Micro do Mosquito Aedes aegypti
para combaté-lo € preciso
conhecé-lo”.

Educacio,
Drogas e Saide:

Multimidias




Principals Resultados
Programas de computador registrados pela Fiocruz: alguns
exemplos

Titulo Unidade
BIO-PASSER I0C
LOCAL-COG IOC
SQUID- TENTACLE I0C
ConPAd INCQS
InfoGer INCQS
SIGC CECAL

NAT Multiplex HIV/HCV Bio-Manguinhos

Search Engineer |OC
Processor

PASCE-ALAB INCQS




Roteiro

| — Introducéo: Contextos & Conceitos

Il — As Boas Praticas de Gestao para os NITs
- Fatores ambientais (variaveis externas)
- Fatores organizacionais (variaveis internas)

lIl — Alguns destaques de boas praticas

IV — Modelo de gestéo tecnoldgica e inovacao da Fiocruz: Sistema
GESTEC-NIT

V — Desafios para as ICTs




A transformacao do conhecimento em inovacao
& cultura institucional

O desenvolvimento de politicas institucionais de propriedade intelectual acarretam
novas dinamicas para o tratamento das pesquisas:

Exigéncia de sigilo: restricdo a publicacdo em periodicos ou qualquer outro tipo
de divulgacéo até gue se efetue o deposito do pedido de patente;

Incentivo ao pesquisador: parte das receitas derivadas da exploracao das
patentes revertem para 0 proéprio pesquisador ou para O
departamento/laboratoério;

Utilizacdo dos documentos de patente como_ fonte de informacao
tecnologica;

Competéncia para proteger, negociar e comercializar o resultado das
pesquisas;

Necessidade de profissionalizacao da gestédo institucional de P&D e das
atividades de interacao publico & privado;

Formalizacdo adequada de todas as parcerias institucionais.

e GESTEC
Fundoghe Ovwalde Crus  “ihese ———— 1)1




Gestao da Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia nas ICTs: Missao Tradicional x Novas Funcoes

* Principais desafios para as Instituicoes de Pesquisa e Universidades:

Reorganizacédo do modo de gerar e
difundir os conhecimentos




Desafios para as ICTs : P&D oriunda da biodiversidade

- Identificar os projetos de P&D e pedidos de patentes oriundos da

biodiversidade
- Analisar os conteudos X escopo MP

- Orientar os pesquisadores sobre a necessidade de autorizacao de

acesso aos RGs e sobre a exigéncia para a concessao da patente
- Harmonizar a “reparticao de beneficios”

(MP Acesso) e os “ganhos econdmicos”(Lei Inovacao)

Acao Institucional da ICT. NIT auxiliar do processo

Mate » Sosde
m osonn
¥ endegde Ovwatdo Crus




Desafios

A Lei de Inovacao inseriu a inovacao tecnologica no centro do
debate nacional e institucionalizou a relacao das ICTs com as

empresas. ‘

instrumento de fomento a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo.

dificuldades operacionais
(diferentes focos e estagio de
implementacao nas ICTs)

interface com outras
legislacoes




Desafios

« Cenario Internacional em constante evolucao, apresentando questdes de
difici  solucdo  (contexto  TRIPS/OMC/OMPI/CDB/FAO/UNESCO):
ampliacdo daregulamentacdo no ambito da P&D

« Cenario Nacional: modo de operacdo do Sistema de C&T& Inovacéo e
interfaces das legislacbes: buscar a convergéncia das politicas
publicas

« Cenario Institucional: Cultura organizacional X instancias gestoras para
Internalizar e implementar um conjunto amplo de regulamentacbées no
ambito da P&D&I? Qual o PAPEL DOS NITs??7?

m otion:
P endegde Ovwatde Cres
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